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INNLEDNING

Borg bispedgmme mottok tildelingsbrev fra Kulturdepartementet 7.02.2014. De fire hovedmalene for tildelingenetil Den norskekirke er:

e Den norskekirke skal veereen landsdekkende, lokaltforankretkirke.
e Den norskekirke skal ha en oppslutning som bekrefter dens karakter som folkekirke.
e Den norskekirke skal formidle evangelisk-luthersk tro og tradisjon ogtilby trosoppleaeringtilallebarn.

® Den norskekirke skal vaereorganiserti samsvar med demokratiske prinsipper ogverdier.”

PROSESS FOR ARSPLANLEGGING 2014:

Utvikling og sammenstilling resultatmal: | tildelingsbreveter resultatindikatorer for 2014 angitt, men uten resultatmal.Resultatmalene pa disseindikatoromradeneer
utviklet for Borg pa bakgrunn avresultater og tilstandsvurderingi arsrapport2013. I tillegg har Kirkeradetvarsletatdet vil komme resultatmal derfrai lgpet avapril,
forelgpige resultatmal er lagttil grunn for dette utkastet, | tilleggtil resultatmal fra nasjonaleorganer har Borg ogsa utvikletnoen egne resultatmal. Den totale oversikten

over resultatmal finnes i del 2.. Resultatmal Borg bispedgmme 2014.Resultatmalene er drgftet i bade stab og i prostemgte er saledes godt forankret i organisasjonen.

Utvikling satsingsomrader: Pa bakgrunn avmaloppnaelseogtilstandsvurderingeni arsrapporten 2013, og arbeidet med ny kirkeordningsomvi er i gang med i Den norske
kirkeer det identifiserttre satsningsomrader for arbeideti bispedgmmet for 2014. Disse er gudstjenestedeltakelse, dap og organisasjonsutvikling. Se arsplan

satsningsomraderi del 1.

Risikovurdering og utvikling av tiltak: | stab og prostemgtet er de viktigste og mest utfordrende resultatmalenerisikovurdert. Ikkealleforelgpigeresultatmal fra Kirkeradet
er risikovurdert. Pa bakgrunnavrisikovurderingen er det utviklet tiltak somskal gjennomfgres i 2014 for @ na resultatmalene. Fgrste del er knyttet til omradene med
hgyest risiko og stgrst utfordringer- satsingsomrader, andre del til den Igpende driften avBorg bispedgmme. For arsplanen 2014 er det sarliglagtvekt pa kommunikasjon

som virkemiddel, dette er pa bakgrunn avat ny kommunikasjonsradgiver er pa plass.

Siden det er fgrste gang arsplanleggingen har foregatt pa dette vis, harvi allerede identifisert en rekke forbedringspunkter til neste ars planleggingsprosess. Vi er pa vei, og
vi mener det er en god vei. Vi ser frem til et spennende ar!

Bj@rn Solberg Per Johan Bjerkeli Atle Sommerfeldt

Leder i borg bispedgmmerad Stifstdirektgr Biskop
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1. ARSPLAN SATSINGSOMRADER BORG BISPEDGMME 2014

Pa bakgrunn av maloppnaelse og tilstandsvurderingen i arsrapport for 2013 og arbeidet med ny kirkeordning er det omradene Gudstjenestedeltakelse, dap og

organisasjonsutvikling som peker seg ut som satsningsomrader for 2014.

Gjennom risikovurderingen opplevdevi atmange av risikoenegikkigjen pa ulikeresultatmal,og at tiltakene ogsa til en viss grad er de samme pa de ulikeresultatomradene.

Vi har derfor slattsammen risiko ogtiltak for satsingsomradene. Deretter er det redegjort for tiltak som er pakrevet i henholdtil risikoer utover de tre generelle.

Resultat Risiko Tiltak

mal

Alle Generell og utydelig kommunikasjonsomikke Fagdag/kurs:bruk avmedlemsregistre, markedsfgring (utvikle

er tilpassetmalgruppenes behov. Ikke effektiv. materiell og kanaler), sosiale medier, menighetsblad, nettplan

markedsfgring
Pilotprosjekter: markedsfgringskampanjer pa gudstjeneste og dap
Bidra til atflestmulig menigheter tar i bruk Kirkenettet
Prostimgter med tema kommunikasjon

Nedsette kommunikasjonsutvalg
Prost, kirkeverge, ressurspersoner, komm.radgiver

Ikke godt nok kunnskapsgrunnlagfor a utvikle Gjennomfgre brukerundersgkelser blantulike malgrupper og deres
og gjennomfgre effektive tiltak behov pa tema kommunikasjon og gudstjenester. Fokusgrupper og
medlemsundersgkelse dap
Etablere analysegruppefor bispedgmmet: prost, kirkeverge,
komm.radgiver og teologisk radgiver
Fagdagrapportering

Formidleresultater og statistikk internt-rapporter og
tilstandsvurderinger kommuniseres aktivt

Begynne arbeidet med systematiserte, arlige undersgkelser som
grunnlagfor styringsinformasjon: menighetsundersgkelse,
medlemsundersgkelse og arbeidsmiljgundersgkelse

Kirken oppleves som literelevant og fjern,lav  Fagdag om inkluderende fellesskap
tilknytningtil kirka

Ansvar

Kommradgiver

Kommradgiver, Proster
Kommradgiver komm.utvalg
Proster

Kommradgiver

Kommradgiver Proster

Kommradgiver
/Stiftsdirektgr
Kommradgiver
analysegruppa
Kommradgiver og proster

Kommradgiver og ledelse

inkluderingsradgiver
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Samarbeid med organisasjoner i lokalmiljget om forbgnn og Proster
spesielle gudstjenester (Bondekvinnelaget, Mallaget, Amnesty, Rgde
Kors Krisesenteret mm).

Malrettet bruk avTOL- tiltak for a invitere til kirka Proster
Kommunikasjonstiltak ref fgrste risiko ledelse
Holdningskapendearbeid internt om hvordan vi bekrefter og ledelse

formidler en apen, raus og inkluderende folkekirke

1-2 Pke Gudstjenester er for darligforberedtog det Kvalitettssikring gudstjenesteliv vektlegges i prostens ledelseav Proster
IS O ENEL | gar ut over kvalitet pa gjennomfgring prestetjenesten; prostisamlinger, fagsamlinger,
else medarbeidersamtale, prostebesgk og veiledning
Lite bevissthet i menigheten rundt det a gke Gudstjenestedeltakelse tema i MR Proster
deltakelse @Pke status pa menighetsbyggende arbeid

@ke samhandling stab og menighet lokalt
Bidra til atmenigheter bruker undersgkelser

3 @ke andel Lite forstaelseom dap hos medlemmene Forkynnelse om dap Proster
medlemmer som

bringer barna til

dap
Dap tema pa prostidager og pastoraldag Proster og gvrigledelse
Personligdapsinvitasjon til medlemmer som har fatt barn Proster og kommradgiver
Ugunstige tidspunktfor dapsgudstjenester Forsgke dapsgudstjenester pa andre tidspunkt for eksempel Proster

Igrdageri gjerne i kombinasjon med TOL

-/ | |

29-31 Utydelig retning og planlegging Strategi Ledelsen

Organisasjonsutvikl Tydelige og forankrede prosesser

ing

| Sarbar bemanning Strategigruppe og gode planer Ledelse

Darligsamhandling Utvikle arenaer: SMM, Borg lederforum, Borg arbeidsgiverforum Ledelse
Organisasjonsutvikling TOL i prostiene
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2. Resultatmal 2014
Arsplanen til Borg bispedgmme bestar av 31 resultatmal.

Malene er generert fra tre ulike nivaer i kirken: Fet skrift KUD, uthevet skrift- Kirkeradet, vanlig skrift- Borg. Mal med
stjerne- sammenfallende mal KUD/Kirkerad.

1. Gjennomsnittlig 100
gudtstjenestedeltakere pa sgn- og
helligdager.

2. Bke gudstjenestedeltakelsen

3. 85 prosent av medlemmene dgper
sine barn

4.85 % av dgpte konfirmerer seg

5. Opprettholde dagens antall pa 978
kirkelige vigsler

6. Opprettholde andel gravferder pa
89,9 prosent

7. Opprettholde antall timer fra 2013 —
240 timer i gjennomsnitt
8. Pke til 40 % deltakelse inkl dap og

Gj.snittlig gudstjenestedeltakelse pa
sgn- og helligdager

Antall gudstjenestedeltakere [Prosentvis
endring i gudstjenestedeltakelse

Dgpte av tilhgrende barn

Konfirmerte av dgpte 15-aringer
Prosentvis endring i kirkelige vigsler
Kirkelige gravferder av antall dgde
Oppleeringstilbud i timer i menigheter
med godkjent plan

Deltakerandel pa nasjonale
breddetiltak

Deltakelse pa sgn- og helligdager gar ned
med 2,2 prosent de siste fem ar. 12013 var
gj.snittlig antall deltakere 97,4. De siste fem
ar har gj.snittet vaert pa ca 99.

Deltakelse gj. snittlig pd gudstjenester er
redusert med 1,1 prosent /@kning pd antall
gudstjenestedeltakere pd 0,5 prosent

Litt uklart , ingen er enige om hvordan det
skal beregnes, ifglge Tanggardsmetode ligger
vipa825%,.

Generell nedgang pa 1,9 prosent. 80 % av
dgpte.

Nedgang pa 1,2 prosent.

@kning pa 1,5 prosent. Demografiske
betingelser avgjgr- skal fremskaffe
prognoser pa dette.

Gj. snittlig 240 timer, landsgj.snitt er 204
timer

Ligger mellom 18 og 31 % utenom
konfirmasjon og dapssamtale, 35 % totalt
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konfirmasjon

9. @ke antall frivilligei trosopplaering

10. @ke antall sokn med diakonal
betjening med 10- til 85

11. @ke antall menigheter som har
vedtatt diakonalplan*

12. @ke antall prosjektavtaleri global
evangelisering, trosoppleaering og
kirkebygging

13. Allemenigheter skal ha tilrettelagte
tilbud for mennesker med
utviklingshemminginnenfor alle
aldersgrupper

14. 25 Nye grgnne menigheter

15. Allefellesrad skal ha avtale med
kommunen om diakonal virksomhet
16. Pke antall menigheter som tilbyr
sorggrupper

17. @ke offentlig finansiering av kultur i
kirkene og /eller i regi av menighet og
bispedgmmerdd og gke samarbeidet
mellom kirke og kultursektoren

antall frivilligesomdeltar i
trosoppleering

Andel sokn som har diakonal betjening

Andel sokn som har vedtatt plan

Antall prosjektavtaler

Antall menigheter med tilrettelagte
tilbud

Antall grgnne menigheter

Antall fellesrad med kommunale avtaler

Antall sorggrupper

Antall kulturprosjekter med offentlig
tilskudd
Antall kroner

Antall nye samarbeidstiltak siste Gr

inkl. konf. og dap. Landsgjennomsnittet er
49%.

Foreligger ikke

Bkning fra 63 til 70

dkning med en til 77

95 avtaleri 2013, en gkning pa 1 fra 2012

60 prosent eller 70 menigheter har tilrettelagt
tilbud i dag.

Cirka halvparten av menighetene er grgnne. |
ekstrarapporten kommer det frem at 25
menigheter vurderer G bli grgnne

Uklart

59 avmenighetene arrangerte sorggrupper i
2013- gkning pa 25,5 %, 107 sorggrupper ble
arrangert- gkning pa 5,9

80 tiltak med offentlig statte, ingen historiske
tall

Mellom 40 og 50, tallene er noe usikre-
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Delmal

18. @ke antall deltakere pd
kulturarrangementer i regi av
menighetene

19. Bke kirkelig kulturkompetanse

20. Pke oppslutningom
pilgrimsvandringer

21. Forvaltningen er funksjonell,
kostnadseffektiv og brukerorientert

22. Utvikle velfungerende hjemmesider

23. @ke samarbeidet pa tvers avsokne-
og kommunegrenser

24. Menighetene og kirkemedlemmene
skal ha god prestedekning *

25. @ke gj.snittlig antall sgkere pd

Antall deltakere pa kulturarrangementer

Antall tiltak og deltakere pd
kompetansehevende tiltak i
bispedgmmet

Antall deltakere pa pilgrimsvandringer

Forbedre merking av pilgrimsruter i
@stfold
Balanse i budsjett og regnskap

Gjennomfagrte brukerundersgkelser

Antall treff pG hjemmesidene

Antall forngyde brukere som finner det
de trenger

Antall fellesrad og menigheter som tari
bruk det nye kirkenettet

Antall fellesrad somdeltariforsgkeller
har etablert samarbeidsomrader pa
tvers avsokne-/kommunegrenser
Antall sammenslatte sokn.

Gjennomesnittlig medlemmer per
prestestilling

Gjennomsnittlig antall gudstjenester og
kirkelige handlinger per prest
Gjennomsnittlig innbyggere per
prestestilling

Tilgang pa nye prester-avgang og Antall
ledige prestestillinger i bispedgmmet
Antall sgkere pa stillinger

Resultatmal Cndikator | Tistandsvurdering 2013

darlige historiske tall

Nedgang pa 17,4 prosent. Fra 13782
deltakere i 2012 til 11388 deltakere i 2013

185 deltakere i dr fra 55 i fjor.

Ingen natall
Ingen natall
I balanse

Fire i 2013
135672013

Opp i mot delmdlet er vi langt unna et felles
IKT rike i kirken.

9i2013

142013-
3690i 2013

90 i Borg- 87 i landet for gvrig (KUD sine tall
og beregningsmate)

-1 i differanseavgangog tilgang
ingen ledige stillinger i bispedgmmet
Har gatt ned, 5,9 per stilling-
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Organisere og gjennomfgre en
organisasjonsutvikling som gir den
ngdvendige kultur og struktur for
en folkekirke i Borg

stillinger

26. Prestene skal utgve sjelesorg og
veiledning, og ga med dgdsbud
27.Bispedgmmerdadene, biskopene og
prostene skal ivareta god ledelse av
prestene, sgrge for at prestene har gode
arbeidsvilkar og at tienesten er tilpasset
lokale forhold og utfordringer.

28. Andelen kvinnelige prester, proster
og biskoper skal gkes

lkke aktuelti ar

29. Et ungdomsdemokrati som gir
ungdom opplaring og er radgivende for
biskop og bispedgmmerad

30.80% av ansatte og rads medlemmer
skal veeretilfreds med informasjonen de
har mottatt om organisasjonsutviklingen
31. Utvikle en strategi for Borg
bispedgmme 2015-2020

32. Utvikle gode arenaer for
samhandlingvertikalt og horisontalti
organisasjonen

Antall hjemmebesgk og en til en samtale

Andel prester pa EVU

Andel prester som har fatt veiledning
Antall fri- og feriedager til gode
Andel kvinner i faste prestestillinger

Andel kvinner i stillinger som prost og
biskop

Valgdeltakelse

Kjgnnsfordeling i valgte rad

Deltakere pa ungdomsting

Mgtepunkt mellom
ungdomsrad/ungdomsting med biskop
og bispedgmmerad

Andel ansatte og radsmedlemmer som
er forngyd med bispedgmmeradets
informasjon

strategi

Antall og kvalitet pa arenaene

landsgjennomsnitteter 4,5
ny

42 % en gkning pd 12 % fra 2012

60 % i 2013, landsgjennomsnitteter 31%

Andelen er pa 33,1% i2013-i 2012 varden
32,1 % og landsgjennomsnitteti 2013 var
29,4%

40 %

Ikke aktuelt
lkke aktuelt
20 deltakere

2 mgtepunkt med biskop og ett med
bispedgmmerdd

Ingen nd informasjon

Godt i gang

Borg lederforum etablert, arbeidsgiverforum
videreutvikles



