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Om tallgrunnlaget

De fleste talleneerlevertav menighetene i Borg. Disse tallene er merket kilde: Borg
bispedgmme 2014. Disse tallene erde samme som SSBinnhenteri sin kirkearsstatistikk. SSB
presentererdisse tallene 20.mars. Fordi alle bispedgmmeneikke harlevertalle tall erdetikke
mulig a sammenligne alletall fraBorg med landsgjennomsnittet.

For 2013 har menighetene ogsélevertinn en «ekstrarapport» til bispedgmmet bl.a med tall
knyttet til kulturtiltak, grenne menigheter, misjon oginkludering. Dette harveaert svaert nyttigi
rapportarbeidet. Dissetallene er merket kilde: Borg bispedgmme ekstra 2014.

Tall underkapittel 1591 erfra etatsstatistikken KUD 2014, disse ermerket kilde: KUD 2014.




[ LEDERNES BERETNING

EN SPRELL LEVENDE KIRKE

1 2013 tok Borg bispedgmme nok ett skritt i
retning av en raus og inkluderende folkekirke.
Den norske kirke lever i alle lokalsamfunn iBorg
bispedgmme. Gudstjenestene har hatt flere
deltakere i 2013 enni 2012, og det er en gkning i
antall gudstjenester. Trosoppleeringsreformen
nzarer og utvikler menighetsarbeid og
gudstjenesteliv; timetallet som legges ned er
blant det hgyeste i landet. Oppslutningen om
tiltakene sier oss at det er et betydelig potensiale
i a inkludere flere. Den stgrste utfordringen for de
neste arene gir dapsresultatene oss- en nedgang
pa 5 prosent er alvorlig og vil adresseres i arene
fremover. Vi har allerede begynt.

Borg Bispedgmmes hovedmal i strategiperioden
2010-2014 er at biskop og bispedgmmerad skal
arbeidesammen med menigheter og de ansattei
bispedgmmet for a bidra til en «raus og
inkluderende folkekirke hvor menneskers tro pa
Den treenige Gud nares og styrkes». Dette
hovedmalet skal nds i en kontekst der samfunnet
kirken er sendt til avkirkens Herre og har vaert en
del avde siste 1000 arene, gjennomgar store og
raskeendringer. Befolkningen gker med over 1%
aret, innvandrerandelen av befolkningen i
bispedgmmet som helhet er ca.15% ogi de store
kommunene rundt Oslo over 20%, arbeid og bolig
er ikke knyttet til samme lokalsamfunn, boformen
blir mer urban og de gamle industribyene mister
sinetradisjonelleindustrier. Saerlig @stfold scorer
lavt pa folkehelseindeksen og de tradisjonelle
sosialeskillelinjenei levekar ser ut til i storgrad a

bli viderefgrtunder nye omstendigheter.

«Times they are a changing»

I en tid der samfunnet kirken er en del avendrer
seg, ma kirken utvikleen strategi som gjgr at hun
fortsetter a veere den sentraleinstitusjonen for
menneskers religigsetilhgrighetsomgir
menneskene livshjelp oglivstolkningienny tid.
Bispedgmmeradet initiertederfor ijanuar2013 en

strategiprosess somtar sikte pa a utvikleen

strategi for Den norskekirke i Borg 2015til 2020.
Prosessen skal omfatte alleaktgreri Den norske
kirkei Borg og har som ambisjon a skape en felles
retning for hele Den norske kirkei Borg. Et ledd i
denne prosessenvar at Bispedgmmeradet vedtok a
etablere Borg Misjonsforumder allekirkelige
organisasjoner med tilknytning til

Bispedgmmeradet inviteres til 3 delta.

Gudstjenesteliv

Til tross for gkning avbade deltakere og
gudstjenester totalt sett gar antall deltakere per
gudstjeneste ned. Gudstjenesten ma videreutvikles
slikatden blir eninkluderende kildetil livskraft og
livsutfoldelse for hele Guds folk i hvert
lokalsamfunn. Dette ma innebaere at sgndags-og
helligdagsgudstjenestene utvikles videre som
hovedsamling, og at andre tidsromog
gudstjenesteformer ogsa videreutvikles.

Diakoni i endring

En undersgkelseavsituasjonen for diakonieni Borg
har avdekket at det er et betydelig behov for
endring. Borg tok initiativ overfor Kirkeradetfor a
utvikle mer adekvate resultatindikatorer for a
tydeliggjgre hva som faktisk gjennomfgres.
Biskopens fagsamlinger for diakoner og
diakonimedarbeidere er anvendt til 3 videreutvikle
forstaelsen avdiakoni ogdiakonens rollei
menighetene. Det legges ved allevisitaser vekt pa
a styrke samhandlingen med kommunene slikat
menighetsradets diakonaleprioriteringer sees i
sammenheng med kommunens prioriteringer.Pa
dette omradet er det et sterkt behov for a styrke
den fagligeledelsen bade av menighetens diakoni
og av diakonen — ikke minst ved atdet
tydeliggjgres atdiakonen leder menighetens

diakoni.



En viktigdel av et helhetligomsorgstilbud fra
kommunene til mennesker med szerskilte behov,
er a sikretilskuddsmottagere retten til
religionsutgvelse. Etter 8 ars arbeid under ledelse
av Borg Bispedgmme, ble en veileder for
helsearbeiderelanserti samarbeid med
Helsetilsynet, Samarbeidsradet for Tro og Livssyn
og Kirkeradet lansert pa Lgrenskog sykehjem.
Denne veilederen vil dannegrunnlaget for en
forsterket samhandling mellomkirken og helse- og

omsorgsetatene i lokalsamfunnene.

Viktige erfaringer innen trosoppleeringen

Vi ser at resultatene innenfor trosoppleaering for
2013 viser reduksjoni oppslutning ogtimetall.
Dette bekymrer og utfordrer oss. For a gke
oppslutningen om trosopplaringen vurderer
biskop og bispedgmmerad flere virkemidler og
tiltak, blantannet en organiseringsomi stgrregrad
sikrer fagligkvalitet og ledelse. | Ippet av aret er
det derfor — etter konsultasjoner sentraltoglokalt
— arbeidet videre med en organiseringsomkan
legges til grunn nar de tre nye prostiene starter

opp planarbeideti 2014.

Dapstallene en utfordring

I vurderingene avresultatene i 2012 sto de
synkende dapstallene blantvare medlemmer frem
som den mest kritiskeindikatoren for folkekirkens
fremtid i Borg. Tallene for 2013 bekrefter
tendensen og understreker alvoreti situasjonen
ytterligere. 12013 ble grunnlaget lagtfor at 2014
|gfter dette opp som det sentraleprioriterte
omradet for hele bispedgmmet. Sannsynligheten
for at dette viderefgres i den nye strategiplanen

anses som hgy.

Levende kulturkirke

Samfunnsendringene i Borg innebarer at
kultursektoren fremstar som et nytt
satsingsomradei lokalsamfunnene. For Borg
bispedgmme er det vesentlig a videreutvikle kirken
som en del av lokalsamfunnets kulturelle

grunnmur — bade gjennom tradisjonsformidlingi

Fredrikstad 28.02.2014

Bjorn Solberg
lederBorg bispedgmmerad biskop

Atle Sommerfeldt

samarbeid med skolene, og som arena for

kulturutfoldelse.

12014 gjennomfgrte bispedpmmeradet den fgrste
Egil Hovlandfestivalen og bispedgmmeradet tar
sikte pa at den blir en permanent festival i
Hovlands and somen festival for anvendt

kirkemusikk.

Dialog og kommunikasjon

Bispedgmmeradet vedtok a starte arbeidet med et
Dialogsenteri Sarpsborg. Senteret etableres
sammen med Kirkens Bymisjon, Fellesradetog
Metodistkirken og i samarbeid med byens

moskeer.

Forutsetningen for at Den norske kirkei Borg skal
oppleves som en relevant kirke for medlemmer og
lokalbefolkningen er at vi styrker var
kommunikasjon med medlemmene og i det
offentlige rom i tradisjonelle og nye medier. Dette
ma forankres i forbedret kommunikasjon pa kryss
og tvers mellom kirkelige aktgrer i bispedgmmet.
Prioriteringen aven kommunikasjonsradgiver ved
administrasjonen mot slutten av 2013 danner
grunnlaget for et |gft pd dette feltet.

I

1
iy

Fra venstre leder Borg bispedgmmerdd Bjgrn Solberg,
biskop Atle Sommerfeldt, stiftsdirekt@r Per Johan
Bjerkeli.

Per Johan Bjerkeli
stiftsdirektgr



II. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

2.1 ORGANISASJON OG N@KKELTALL

Borg bispedgmme bestdr av 9 prostier, 3 8 fellesrad og 1 1 8

menigheter. Deter 1 3 6 arsverk prester og 1 4‘ arsverk i

bispedgmmeadministrasjonen.

Borg bispedgmmerad 2012-2015

Fra venstre: leder Bjgm Solberg, biskop Atle Sommerfeldt, Anne Brun Andersen, Runar Godg, Andreas Henriksen Aarflot, Jofrid Trandem
Myhre, Erling Birkedal, Anne Gangnes Kleiven, Arne Leon Risholm, stifstdirekt@r Per Johan Bjerkeli. Frgydis Indgjerdingen var ikke tilstede.

Borg biskop og bispedgmmerad er den regionale ledelse for Den norske kirke i Borg bispedgmme. Borg
bispedgmmerad er det demokratiske organ som leder arbeidet i Borg bispedgmme. Bispedgmmeradets
hovedoppgave er a ha sin oppmerksomhet henvendt mot alt som kan vekke og naere det kristelige liv i
menighetene. Bispedgmmeradet skal fremme samarbeidet mellom det enkelte menighetsrad og andre lokale
arbeidsgrupper innen bispedgmmet. Bispedgmmeradet bestar av ni valgte medlemmer pluss biskop og har
stiftsdirektgr som daglig leder. Proster og administrasjonens ledergruppe utgj@r bispedgmmets ledelse.

Fra venstre: Stiftsdirektagr PerJohan Bjerkeli, prost Bjarne Olaf Weider, prost Elisabeth Yrwing Gut hus, prost Trond Tveit Selvik, prost Sven

Holmsen, biskop Atle Sommerfeldt, domprost Knut Erling Johansen, prost Hege Fagermoen, prost Liv Krohn-Hansen, prost Kari Mangrud
Alvsvdg, skonomisjef Anne Sofie Rosenvinge, prost Torstein Lalim og personalsjef @rnulf Elseth.



2.2 KART OGHOVEDRESULTATER

Borg bispedgmme

1 @vre Romerike prosti
Eidsvoll, Gjerdrum, Hurdal, Nannestad og Ullensaker

Hedmark 2 @stre Romerike prosti
Aurskog-Hgland, Fet, Nes og Sgrum
Oppland

3 Nedre Romerike prosti
Larenskog, Reelingen, Skedsmo og Nittedal

4 Sgndre Follo prosti .
Frogn, Nesodden, Vestby og As

Buskerud

5 Nordre Follo prosti
Enebakk, Oppegard og Ski

6 @stre Borgsyssel prosti
Aremark, Askim, Eidsberg, Marker,

Rakkestad, Remskog og Trggstad

7 Vestre Borgsyssel prosti
Moss, Rygge, Rade, Valer, Hobgl, Spydeberg og Skiptvet

8 Sarpsborg prosti
Sarpsborg og Halden

Vestfold

O pomprostiet
Fredrikstad og Hvaler

Grafikk: Tor Ljgnes

Den norske kirke i Borg Sl sl i (i £
— hovedtall 2013 | Endring 2012 - 2013

Medlemmer av Dnk 501778 0,2% 500 957
Dgpte 4191 -4,9 % 4631
Konfirmerte 5093 -1,9% 5134
Kirkeligevigsler 978 -1,2 % 1040
Kirkelige gravferder 4 668 0,9 % 4675
Gudstjenester totalt 6 495 1,8 % 6524
Deltakere pa gudstjenester totalt 621218 0,5% 625 203

Kilde: Borg bispedgmme 2014




2.3 VAR MALOPPNAELSE AV RESULTATMALITILDELINGSBREV 2013

Tabellen viser resultatmal, resultat og grenn farge der mal er innfridd, gult der malet er delvis oppnadd og rgdt der
malet ikke er oppnadd.

Resultatmal Resultat
Pke gudstjenestedeltakelse @kning pa antall gudstjenestedeltakere pa 0,7 prosent
Alle menigheter har fatt godkjent ordning 95 % av menighetene har fatt godkjent lokal ordning

@ke utbredelsen avtrosopplaringsreformen

Alle menigheter med godkjent planhar315
timer trosoppleaeringstilbud

80 % av dgpte deltaritrosopplaeringstilbud

@ke antall menigheter som har fatt godkjent
planfor trosopplaring

@ke antall diakoner

@ke antall menigheter som har vedtatt
diakonalplan*

Pke offentligfinansieringav kulturi kirkene og
/elleriregi avmenighet og bispedgmmerad

@ke samarbeidet mellom kirke og
kultursektoren

@ke kirkelig kulturkompetanse

En funksjonell, kostnadseffektiv og
brukerorientert forvaltningen

Pke samarbeidet pa tvers av sokne- og
kommunegrenser

Utvikle velfungerende hjemmesider 13 567 unike besgk pa hjemmesidene
i 2013, kan ikke si atde er velfungerende.

Menighetene og kirkemedlemmene skal ha
god prestedekning *

Fem prester er tilsatt, seks har fratradt.

Bispedgmmeradene, biskopene og prostene
skal ivareta god ledelseav prestene, sgrge for
at prestene har gode arbeidsvilkarogat
tjenesten er tilpassetlokaleforhold og
utfordringer.

Prestene skal ha regelmessigveiledning

Andelen kvinnelige prester, proster og biskoper

skal pkes Ingen endring i andel kvinner i stillinger som prost




2.4 GENERELL TILSTANDSVURDERING

2.4.1 MEDLEMSUTVIKLING
Vi ser en gkningi medlemstallet, men en reduksjoniandel medlemmer av befolkningen totalt, fra 75,5 prosent

til 74,3 prosent.

TABELL ANTALLMEDLEMMEROG ANDELAV BEFOLKNINGEN

Borg 501778 74,3 % 0,2 % 500 957

Totalt 3822972 76,9 % -0,2%
Kilde: Borg bispedgmme 2014, KUD 2014.

For landettotalt reduseres medlemstallet- slik setter en svak gkningi Borg positivt. Pa grunn av
befolkningsgkningen generelt i Borg bispedgmme og en relativtstorinnvandrerandel i enkelte av
bispedgmmets omrader blir prosentvisetallav befolkning mindreretningsgivende enn konkrete medlemstall.

UTVIKLING MEDLEMSTALL SISTE ATTE AR

501778 500749 500023 500737 502789 501550 498891 507334

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Medlemstallet for 2013 ligger over gjennomsnittet de sistefem ar.

2.4.2. ANTALL GUDSTJENESTER
Antall gudstjenester pa sgn-og helligdager har vaert synkende siden 2007, men vi ser en gkningi 2013. Antall
gudstjenester i 2013 (6495) ligger svaertnaert gjennomsnittstalletfor de siste fem arene (6524).

Antall gudstjenester totalt 4488 6650 6552 6547 6378 6495 1,8%
Antall gudstjenester 5112 5010 4945 4920 4880 4983 2%
sgn- og helligdag

Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Fellesgudstjenester: En forklaring pa nedgangen i antall gudstjenester pa
s@n-og helligdager siden 2007 kan veere en gkende tendens til a arrangere
fellesgudstjenester for flere sokn. | sgknadene om lokal grunnordning for
gudstjenesten var dette en tendens, spesielti samarbeidsomrader med
mindre menigheter. Disse fellesgudstjenestene er ofte knyttet opp til
pinsen, friluftsgudstjenester og ferieavviklingen i sommermanedene.
Biskopen har ogsd innvilgetsgknad om prgveordning med felles -
gudstjenester i pasken med sikte pa a skape synergieffekter bade nar det
gjelder @ hgyne opplevelsen av paskefeiringen og gke antall deltakere.

Konfirmasjon og julaften gker: Bakgrunnstalleneviser atbade antall
konfirmasjonsgudstjenester ogjulaftensgudstjenester har gkt i 2013. Det
har blittstadig mer vanliga arrangereflere konfirmasjonsgudstjenester for
a komme bort fra «billettsystemet» med et maks antall gjester per
konfirmant. Pa julaften er det ogsa menigheter som har begynt a
arrangeregudstjenester kl 11 og/eller 13 i tillegg til gudstjenestene pa
ettermiddagen, for a gi et tilbud til de som kommer for 3 tenne lys pa
gravene tidligpa dagen (se suksesshistorie). Der dette har veert utprgvd

har det fgrt til en gkningi gudstjenestebesgkende pa julaften.

Naturlige variasjoner: Antall gudstjenester totalt viser stgrre variasjoner,
som kanforklares med atdissetallene omfatter enkeltgudstjenester som
svarer pa behov i lokalmiljgeti forbindelse med spesielle hendelser, eller
uliketyper gkumeniske gudstjenester somikke regelmessig feiresi Den
norske kirkes menigheter. Vi ser ogsa at antalletungdomsgudstjenester har
gkt, noe som virker inn pd det samlede gudstjenestetallet. Variasjonene
visertil naturligesvingninger fra ar til ar, og vi ser ikke behov for nye tiltak.

JULEGUDSTJENESTE
LORENSKOG

Skarer menighet har tradisjonelthatt
julaftensgudstjenester klokken 14.30
0g 16.00 i Skarer kirke, og klokken
13.00i Lgrenskog kirke. Gudstjenesten
klokken 14.30 samler barnefamiliene,
den klokken 16.00 samler flestvoksne
uten barn og gudstjenesten klokken
13.00 samler mange familiersomhar
mistet noen av sinei lgpet avaret.

Skarer kirkeer fra 1978 og er en
moderne kirkesom ligger der folk bor,
mens Lgrenskog kirke er fra 1100-tallet
med kirkegarden rundt.

Siden allejulaftensgudstjenestene var
fulle, villevi utvidetilbudet vart. Vi
valgte da a legge en gudstjeneste
julaften klokken 11.30i Lgrenskog
kirke. Det vi da oppdaget, var at det
kom mange folktil denne gudstjeneste,
siden de likevel skulle pa kirkegarden
for a tenne lys. De fleste kommer ikke
festpyntet. Tvert imot. De kommer i
hverdagsklzernesineog far med seg
gudstjenesten fgr de drar hjem for 3
pynte seg og lage maten.

De kom til kirkegarden for @ minnes
sinekjzere, tok med seg barna og fikk
med seg julesangene og bibeltekstene,
mens de likevel var der. Det er en fin
opplevelsea treffe igjen de sgrgende i
en julegudstjeneste. Stemningen blir
annerledes enn pa gudstjenestene
seinere pa dagen, men den er ikke
darligere.”Deiliger jorden” synges
med noen flere tarer, men den synges.

Det viser seg at det ogsa er muliga
samlefolktil julaftensgudstjenesten
klokken 11.30!




2.4.3.NATTVERDDELTAGELSE

Det feires nd nattverd pd 70 % av gudstjenestene pa sgn- og helligdageri Borg bispedgmme, en gkningpa 4,1 %
frai2012 og 10 % fra 2010. Dette er bade en gledeligog en villet utvikling. Gjennomsnittsantallet
nattverddeltakere viser en generell gkning de sistefem arene, med en tilbakegangi 2013.

Nattverdgudstj.i %

av gudstj sgn- og 60,2 62,3 67,1 70 43 %
helligdag

Gj.snitt nattv.delt. 39,9 41,6 44,2 41,7 -5,6%
pr. nattv.gudstj.

Nattverddelt.i % av

alle gudstjenester 19,2 20 23,4 23,4 -0,1%

Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Nattverd pa 2/3 av hovedgudstjenestene: Antall gudstjenester med nattverd har gkt blantannet fordi mani
de fleste sokn na har gatt bort fra den tradisjonelle fordelingen med nattverd og dap pa annenhver
gudstjeneste, og slik har vi lykkes med gjennomfgringen avdenne delen av gudstjenestereformen («det feires
normaltnattverd pa en hovedgudstjeneste»). | biskopens godkjenningavlokal grunnordningi 2012 ba
biskopen menighetene om a na et mal med nattverd pa 2/3 av hovedgudstjenestene ilgpet av
godkjenningsperioden.Tallene viser atdette malet er nddd, selvom det kan vaere lokalevariasjoner.

Flere gar til nattverd: Det har vaert jobbet malrettet i menighetene med a bygge ned tersklene til nattverd,
blantannet ved gkt bruk avintinksjon. Vi ser at det oftere feires nattverd pa gudstjenester knyttet til
trosopplaeringen. Det kan fortsattoppleves som ekskluderende a feire nattverd pa familiegudstjenester. Men vi
har ogsa gode fortellinger om at det blir stadig mer vanligatbarn og deres familier samtdapsfglger gar til
nattverd. De sistearene har antall nattverdgudstjenester gkt betraktelig, uten at gjennomsnittet pa antall
nattverdgjester har gatt ned. Vi har dermed sett en klar faktisk gkningi antall nattverdgjester.|1 2013 vurderer
videt slik atdette talletnaturligstabiliserer seg, slik tallene pa landsbasis ogsa viser. Vi ser ikke behov for nye
tiltak eller endret strategi.
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2.4.4. Antall dgpte

12010-2011 var Borg det eneste bispedgmmet som gkte dapstallene, men i perioden 2011-2013 er nedgangen i
antall dap sveertmarkant. 12011-2012 utgjgr nedgangen i Borg hele 25 % av nedgangen pa landsbasis. Dette er
dramatisk.

Antall dgpte 5047 4889 4812 4844 4408 4191 -4,9%

Andel dgpte av fgdte 69,4 % 64,8 % 64,4 % 66,6 % 60,6 % 57,8 %

Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Dapen som livsrite svekkes: En av forklaringene pa nedgangen i antall dap kanvaere at deler av bispedgmmet
opplever gkt tilflytting avinnbyggere med en annen kirke- eller religionstilhgrighet. Her synes det ogsa a veere
forskjeller mellomurbaneog ruralestrgk. En annen forklaring er at dapens posisjonsomlivsritede sistearene
har blitt svekket.

Tilhgrende og tilflyttere: En gruppe det er szerligviktig a rette oppmerksomheten mot er de «tilhgrende». De
sistearene har dette talletpa nasjonaltniva liggetrelativtstabilt: Det er rundt 15-20 % av foreldrene som er
medlemmer i Den norskekirke som ikke dgper barna sine (KIFO Notat 1/2013,side23-24).1 Borg bispedgmme
ligger denne andelen pa 17,5 % (tall fra Kirkeradet 2014). Denne malgruppen er viktigi det fokusarbeidetsom
bispedgmmet na iverksetter for 3 gke dapsoppslutningen. En annen gruppe som vi ma rette fokus mot er
tilflyttede familier i etableringsfasen. Disse sgker ofte tilbaketil den kirken der foreldrene selv ble dgpt, nar de
skal dgpesineegne barn.Det er derfor avgjgrende at menighetene i Borg klarer a bygge en forbindelse mellom
det lokale kirkerommet og mennesker som flytter til soknet, slikatdet kan utvikles en identitet til lokalkirken
nar livsriter skal markeres.

Dap som fokusomrade: For @ motarbeide trenden med synkende dapsoppslutningsatser Borg bispedgmme pa
dapavtilhgrendesom et prioritertfokusomradei 2014, der vi gnsker 3 kvalitetssikre ogjobbe malrettet med
alledeler av dapsfasen (markedsfgring, invitasjon, dapssamtalen, kvaliteten pa gjennomfgring, oppfelging,
trosopplaering, fleksibilitet nar det gjelder tidspunktfor dap). A gke dapsoppslutningen blantdetilhgrende blir
hgyst sannsynligogsa etomrade somvil | gftes frem i bispedgmmets langtidsstrategi frem til 2020. Talleneer
dramatiske, og vi ser det som helt ngdvendig at det iverksettes nye tiltaki arene som kommer.
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2.4.5. ANTALLKONFIRMERTE

Sett i forhold til nedgang i medlemstall og antall dap, holder oppslutningen om konfirmasjonen seg pafallende
stabil.l perioden 2008-2012 er det svingninger mellom55-60 % av arskullene somvelger kirkelig konfirmasjon.
Antall konfirmerte holder seg relativtstabilt, mens andelen konfirmerte av arskull synker noe.

Antall konfirmerte 5154 4991 5115 5288 5190 5093 -1,9%
Konfirmertei % 59,1 % 57,7 % 57,4 % 58,1 % 57,0 % 56,4 % -1,9%
av arskull

Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Konfirmasjon og dap: Troligvil vi de naermeste 10-15 drene se en nedgang i andelen som velger kirkelige
konfirmasjoner nar arskullene der dapsoppslutningen er lavere kommer inni konfirmasjonsalderen. Erfaringer
fra Svenska kyrkanviser atde som har en positiverfaringogopplevelsefra konfirmasjonstideni stgrregrad
kommer tilbakeog dgper sinebarnnar de blir foreldre. Et godt konfirmantarbeid konfirmerer derfor ikke
ungdom ut avkirken, men til 3 bli dapsforeldre.| bispedgmmet er det prester somhar utviklet
konfirmasjonsundervisningsopplegg som sgker a stimulere forstaelsen avdap blantkonfirmantene, slikatde
kommer tilbakeog dgper barna sinenar de selven gang blir foreldre. Et godt konfirmantarbeid er derfor med a
legge grunnlaget for at vi pa siktskal kunnestabilisere og gke dapsoppslutning.

Konfirmasjon er ikke under press: P3 landsbasis er andelen dgpte som velger kirkelig konfirmasjon rundt 85 %.
Vi antar Borg ligger pa omtrent samme niva. Dette er interessantsidenkirken her har en reell konkurransefra
humanistisk konfirmasjon, og det blir sendt ut informasjontil allei arskullene fra bade Human-Etisk Forbund og
Den norskekirke. Av de som ikke velger konfirmasjoni Den norske kirke er det ogsa en betydelig del som velger
konfirmasjoni frikirker. Det er derfor ikke grunnlagfor pdstanden om at den kristne konfirmasjonen er under
press i Borg. Likevel er det viktiga arbeide malrettet for bade a stabilisere og gke andelen konfirmanteri regi av
Den norskekirke. Her kantrosopplaeringenspilleen viktigrolle,i og med at mange gjennom
trosoppleaeringstiltakeneblir kjent med sin lokale menighet fgr konfirmasjonstiden.
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2.4.6. ANTALLVIGSLER

Antall vigsler synker med 304 de siste fem ar, dette er en reduksjon pa 1.2 prosent.

-1,2%
Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Fglger den nasjonale trenden: Antall vigsleri Borgbispedgmme fglger trenden for Den norskekirke generelt:
Det er faerre som gifter seg. | et 6-arsperspektiv harvigselstalleti Borggatt ned med 304 vigsler.
Enehusholdninger har blittet vanligfenomen, og dette slar ogsa markantinniurbanedeler avBorg
bispedgmme som har en svaerthgy andel enehusholdninger.Siden 2011 synes vigselstalleta ha stabilisertseg
pa likei underkant av 1000 vigsleri aret.

Vigsel utenfor kirkerommet: For at denne trenden skal stabiliseres —og aller helst gke —har Borg biskop endret
pa den tidligererestriktive praksisen med aten vigsel somhovedregel skal finnested i kirkerommet. Pa grunn
avkirkens restriktive praksis nar detgjelder godkjenning av vigselssteder utenfor kirkerommene, er det en del
brudepar som velger andretil a foreta vigselen.

Endret praksis: Siden september 2012 har biskopen, etter anbefalingfra sokneprestog prost, som hovedregel
godkjent vigsler utenfor kirkerommet. Det viktigstekriteriet for a fa godkjent et vigselssted er at dette skal
vaere egnet til 3 giennomfgre en gudstjeneste pa. Siden de nye retningslinjeneblegjort kjent har biskopen
godkjent 36 vigselssteder utenfor kirkerommet, 20 avdisseer permanent godkjent. Hvordan dette pavirker
vigselstallenei Borg vil vi sei de naermeste arene. Utover dette iverksettes det ingen nye tiltak for a stabilisere
og gke vigselstallene.
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2.4.7. ANTALL GRAVFERDER

Gravferd er den kirkelige handlingen somhar stgrstoppslutning nar vi ser talleti forhold til antall dgde.| Borg er
75 % av befolkningen medlemmer av Den norske kirke, mens andelen som gnsker en kirkelig gravferd liggeri
2013 pa hele 85 % av befolkningen.

Antall

kirkelig 4753 4701 4652 4679 4647 4716 +0,9%
gravferd

Andel

Kirkelig 92,2 % 90,7 % 89,4 % 91,3 % 90,7 % 89,2 % +1,5%
gravferd

Kilde: Borg bispedgmme 2014
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Gravferdstradisjonene star sterkt: Denne tendensen samsvarer med landet for gvrig (KIFO-Notat nr 4/2012).
Kirkelig gravferd star fortsattsterkt somlivsrite ogkirken har et godt omdgmme knyttet til kvaliteten pa
gravferdsforvaltningen.| det statistiske materialetser vi at aldersgruppen 75+ har en hgy medlemsandel i Den
norske kirke, og der er medlemstall og andel kirkelig gravferd naermest sammenfallende. | yngre aldersgrupper er
andelen medlemmer lavere. | et langsiktig perspektiv er det derfor ikke usannsynliga seforseg at andelen

kirkelige gravferder vil synke noe.

Fortsatt hgy kvalitet pa begravelsene: | deler avBorg bispedgmme har vi de sistearene sett en gkt konkurranse
fra flere begravelsesbyraer somansetter egne seremonimestre. Dette er en strategisk utfordringfor kirken, siden
det som oftest er begravelsesbyraenesom fgrst mgter de pargrende. | prostemgtet har dette veert hgyt pa
agendaen i 2013. Biskopen har bedt prostene om a ga i dialog med begravelsesbyraenemed sikte pa a informere
og etablere gode samarbeidsrelasjoner. | prostemgtet og pa prestesamlinger i prostiene har det ogsa veert
arbeidet med kvaliteten pa begravelser med et spesieltfokus pa tilretteleggelse, fleksibilitet, giennomfgring og

oppfelgingav pargrende.
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2.4.8 OPPSLUTNING OM KULTURARRANGEMENTER
| Engerutvalgets utredning ble det pekt pa Kirkens betydning

som kulturaktgr i det norske samfunn. | Borg er kirkene en betydelig kulturarena

og aktgr.
Gj.snitt % vis
siste fem endrin
ar 2012-
2013
Sum Kons. og 1009 1018 1002 908 1,5%
kulturarr
Deltakere 120176 103335 104 548 110141 14,1%
konserter
Sum delt. 13 393 20418 30843 17 883 -34,0%

andre kulturarr

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Antallet konserter i menighetens regi er noe synkende, mens antalletkonserter i
andres regi har steget. Men vi ser en tydelig tendens til stigende besgkstall for
begge gruppene av konserter, og for menighetens egne konserter er det altsa snakk
om en relativtgod gkning i tilhgrere per konsert, ettersom det er snakk om feerre
konserter. Om det er hgyere kvalitet pa konsertene, stgrre grad av involveringav
lokalekrefter, bedre promoteringsarbeid, stgrre oppmerksomhet rundt
kirkekonserter eller hva det er som er arsakenetil dette, er vanskeliga si, men det
visersegiallefall atdet ikke ngdvendigvis er noen direkte sammenheng mellom

antalletkonserter og antallet besgkende.

Nar det gjelder andre typer kulturarrangementer i kirkene, ser talleneimidlertidlitt
annerledes ut. Her har besgkstallenesunket ganskekraftig, bade for

arrangementer i egen ogiandres regi. Antallet kulturellearrangementer i andres
regi har ogsa sunket noksa mye, mens det tilsvarendetalletfor arrangementer i
egen regi faktisk har steget. Ogsa her servi altsd atbesgkstallene og antallet
arrangementer ikke ngdvendigvis svinger i takt. Hva det store falleti besgkstall
skyldes, er vanskeliga spekulerei, ettersom vi ikke vet hva som befinner segi den

noe upresisesamlebetegnelsen «kulturarrangement».

TIDENES
SALMEFEST
1As

Da ny salmebok skulletas i
bruk 1. sgndagi advent 2013,
gnsket vi a markere det som
den store begivenheten for
kirken og lokalsamfunneti As
som det fortjener. Gjennom 12
timer villevi bruke lokale og
nasjonalekrefter til  guide oss
gjiennom salmebokas sjangere,
temaer, forfattere, o.s.v.

Responsen var overveldende,
og kl. 10.00 Igrdag morgen
kunne vi starte med fanfare,
ballongslipp og «No stigvar
song», fgr Sindre Eide og Estrid
Hessellund sammen med As
kirkekor tok oss med pa en
verdensvid vandring gjennom
salmeboka. Etter det gikk det
slagislagmed nye innledere
hver hele time, og frivillige
som sg@rget for kaffe og ymse
servering underveis.

Flere hundre mennesker var
innom As kirkei lgpet av
dagen, og fikk lagtet godt
grunnlagfor & kunne glede oss
over den flotte nye salmeboka.
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I1I. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

3.1 BISKOPENS AR

Biskopen hadde syv visitaser i 2013.

| forlengelsen av visitasen i Hurdal
var biskopen med pd VM i spark, et
arrangement som har satt Hurdal
pd kartet over hele landet og som
samlet 826 utgvere og over 4000
tilskuere.

Biskop Sommerfeldt sammen med prost
Kari Alvsvdg og sokneprest Jan Boye
Lystad under visitasgudstjenesten i
Immanuelkirken.

Biskopen besgkte KABB (Kristent Arbeid
Blant Blinde) som har sitt hovedkontor i
Askim. Her far biskopen prgve hvordan
virkeligheten fortoner seg for en som er
blind.

UKE 5/2013: HURDAL (@VRE ROMERIKE PROSTI)

«Samtidigsom hurdglingeneer opptatt av a dyrke Hurdals
identitet og egenart, sa skjer det samtidigmed et blikk mot
verden utenfor. Hurdglingene har bade dype rgtter i sin egen
historie, og greiner som strekker seg langt utover. For meg er
det samtidiget sterkt bilde pa hva som alltid vil veerekirkens
viktigste oppgave: A vaere dypt forankret i Guds visjon for
menneskene og samfunnet vilever i, samtidigsomvi bringer
fortellingen om Guds uendelige kjeaerlighetog nade ut til alle
mennesker vi ferdes blant- her i Hurdal og i hele verden»
(fravisitasforedraget).

UKE 11/2013: HALDEN (SARPSBORG PROSTI)

«Det bgr satses for a sikreen kirkeligtilstedevaerelsei
bysentrum pa sommermanedene, nar Halden opplever stor
tilstremningav bade turister og deltakere ved stgrre
kulturarrangementer. Frem til Haldens 350-arsjubileumi 2015
bgr det veere et mal at Immanuels kirke har befestet sin
posisjon ogsa somHaldens kulturkirke» (fra visitasforedraget).

UKE 17/2013: ASKIM (@STRE BORGESYSSEL PROSTI)

«KABB kan fortelle at bruk av deres tilrettelagte ressurser for
blinde og svaksynteikke oppleves som aktuelti mange
menigheter. KABB bemerket, med full rett, at dette er en mer
enn sterk indikator pa atblinde og svaksynte medlemmer ikke
opplever seg inkluderti gudstjenester og samlinger i kirkene»
(fra visitasforedraget).
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Under visitasen pd Hvaler var biskopen
pd bedriftsbesgk hos Fjordfisk, landets
starste fiskemottak gst for Egersund.

Skolebesgk med spgrretime er fast post
pa visitasprogrammet. Her samtaler
biskopen med engasjerte elever ved
Enebakk ungdomsskole.

Fra visitasgudstjenesten i Sofiemyr kirke.

I tillegg ble Greverud og Oppegdrd sokn
visitert denne uken.

UKE 22/2013: HVALER (FREDRIKSTAD DOMPROSTI)

«Mens turister helst bosetter seg slikatde kanse havet, har
dere som bor her fastbosatt dere bak knausene som
beskyttelse mot vind og vaer. Bevisstheten om at havet var
tilgjengeligfor a sikredet daglige brgd, skape kommunikasjon
mellom folk og sikretransporttil kirke og torg, var sa levende
at det ikke var ngdvendig a se havet hele tiden. Det var der nar
en trengte det. Slik skal kirken vaere for folk her pa Hvaler» (fra
visitasforedraget).

UKE 36/2013: ENEBAKK (NORDRE FOLLO PROSTI)

«| mgtet jeg hadde med rektorene registrerte jeg med
interesse deres vurderingav at RLE-faget har blittet stadigmer
populzert fagbade blantlarere og elever. | tilleggtil atfaget
formidler kjernekunnskap viser laerernes erfaringer at faget
ogsa apner et bredere rom for a diskutereog samtaleom
eksistensielle problemstillinger. Den timelange spgrretimen pa
Enebakk ungdomsskole bekreftet dette» (fra
visitasforedraget).

UKE 41/2013: OPPEGARD (NORDRE FOLLO PROSTI)

«Da kirken her pa Sofiemyr ble bygget, var det et poeng at den
ble oppfart i teglmurverk med steiner som ikke er polerte eller
ser likeut, men somhadde ulike mgnster, farger og
sjatteringer —og de aller fleste med spor og merker.
Kirkebygget skullefortelle befolkningen her i Oppegard at
kirkebyggene er steder som gir rom for alle mennesker og alt
livethar a by pa, slik kirketanken formuleresi 1. Petersbrev 2:
«Et hus av levende steiner». Derfor star kirkebyggene her i
bygda som et vitnesbyrd om den treenige Gud og en invitasjon
til tro og tilhgrighetfor alle» (fra visitasforedraget).
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Ordfarer i Moss, Tage Petteresen, overrekker

en vimpel med «Mossekrdka» til biskopen
under visitasen i Jelgy i november 2013.

Vigslinger og ordinasjoner i 2013

UKE 46/2013: JEL@Y (VESTRE BORGESYSSEL PROSTI)

«Moss barer fra sin historie med seg betydelige utfordringer
nar det gjelder befolkningens levekar og folkehelse. Det er
derfor fint at «Sosial rettferdighet og livskvalitet for alle» er
det fgrste delmalet innenfor satsingsomradet «levekar og
folkehelse». Slik har kommunen godt forankrede og
inkluderende visjoner om at Moss i kommende generasjoner
har utjevnet levekarsforskjellene og blir «den gode by» for alle
som bor her» (fra visitasforedraget).

Dato Sted Ordinand

13.01.2013 Skarer kirke Anette Kvernevik Dreyer til vikarprest i Nord Odal i Hamar
bispedgmme.

27.01.2013 Moss kirke Anne Marie Sverdrup til diakon som vikari Moss menighet.

27.01.2013 Spydeberg kirke Jane Christin Siewartz Dahl til kapellan i Brumundal/Veldre sokn i
Hamar bispedgmme.

10.03.2013 Sarpsborgkirke Edgar Bostrgm til vikarpresti Sarpsborgprosti.

21.04.2013 @vre Raelingen kirke Karin Kverneland Oyenuga til diakoni Raelingen.

08.09.2013 Kjglstad kirke Marie Therese Bakkevig Hillesund til kapellan i Borge menighet,
Fredrikstad.

15.09.2013 Hafslund kirke Gaute Hetland til soknediakon i Skjeberg.

29.09.2013 As kirke Christine Henriksen Aarflot til stipendiati Det nye testamente ved Det

teologiske menighetsfakultet.

Deltakelse ved kirkejubileer i 2013

24.11.2013 Ski nye kirke 25-arsjubileum

30.11.2013 Degernes kirke 150-ars jubileum
15.12.2013 Sarpsborgkirke 150-arsjubileum
22.12.2013 Raholtkirke 125-arsjubileum

Biskopens fagdager

05.03.2013 Fagsamlingforinstitusjonsprestenei
bispedgmmet

01.11.2013 Fagdag for kateketer, Biskopens tema: «Del i et helligansvar:Aviseomsorg
menighetspedagoger og andre som for dem... Livstolkning og livsmestringi kirkens
jobber med kirkeligundervisning trosopplaering».

28.11.2013 Fagdagfor diakoner og Biskopens tema: «Den spesialisertediakoni —
diakoniarbeidere menighetsdiakoniens utappede ressurs»?

03.12.2013 Fagdagfor ABV-veiledere Biskopens tema: «Forventninger til ABV».
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Biskopens internasjonale oppdrag

3.-8.mai var biskopen sammen med prosten i
Sarpsborgog en delegasjon fra bispedgmmets
ledelse pa reisetil vartvennskapsbispedgmme
ELCJHL i Amman og Det helligeland. Maletfor turen
var a videreutvikle og forsterke samarbeidet.
Sarpsborg menighet har en vennskapsavtalemed den
lutherske kirkei Betlehem som na videreutvikles. Det
jobbes ogsa for a fa i stand en vennskapsavtale
mellom en avmenighetene i bispedgmmet og den
lutherske kirkeni Amman, samt en vennskapsavtale
mellom en norskspeidergruppe og
speiderbevegelsen i Beit Sahour. Vinteren 2015

planlegger bispedgmmeradet en felles retreat med kirkeradeti ELCJHL.

Biskopens prostibesgk

28.februar @stre Borgesyssel prosti
27.august Nedre Romerike
18.september Sgndre Follo prosti
26.september @stre Romerike prosti
23.oktober @vre Romerike prosti

30. oktober Sarpsborgprosti
6.november Vestre Borgesyssel prosti
4. desember Domprostiet

Biskop og stiftsdirektgr gjennomfgrer arlige prostibesgki bispedgmmet. Pa prostibesgkene legges det opp til

megtepunkter der man drgfter ulikelokale behov og utfordringer. Et prostibesgkinneholder blantannet mgter
med ansattegrupper, kommuneledelse, menighetsrads- og fellesradsledere.
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3.2 EN LANDSDEKKENDE FOLKEKIRKE (KAP 1590)

HOVEDMAL: BEVILGNINGENE TIL DEN NORSKE KIRKE ER A LEGGE TIL RETTE FOR AT DEN NORSKE KIRKE SKAL KUNNE
OPPRETTHOLDES OG FPRES VIDERE SOM FOLKEKIRKE. FOLKEKIRKEN KJENNETEGNES VED AT DEN ER NARVARENDE | ALLE
LANDETS LOKALSAMFUNN, AT DEN SAMLER BRED DELTAGELSE OG OPPSLUTNING OG AT DEN ER RELEVANT FOR KIRKENS
MEDLEMMER GJENNOM LIVET.

3.2. A. ANVENDELSE I MENIGHETENE
3.2.1 GUDSTJENESTELIV

MAL: KIRKENS GUDSTIENESTELIV SKAL FORNYES SLIK AT DET GIR ROM FOR ST@RRE FLEKSIBILITET OG VALGFRIHET |
MENIGHETENE, MER INVOLVERING FRA DELTAKERE OG STERKERE FORANKRING.

Resultatmal: @ke gudstjenestedeltakelsen

Maloppnaelse: Delvis oppnadd

Resultatindikator: Gjennomsnittlig deltakelse per gudstjeneste

Resultatindikator: Gjennomsnittlig gudstjenestedeltakelse pa sgn- og helligdager.

Gjennomsnittlig gudstjenestedeltakelse. Antall.
Sen- og helligdager Hverdager M Totalt
Totalt:
110
105
95 90,6
90 95,9
85
80
75
70
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Borg bispedgmme 2014
Oppnadde resultater med bruk av resultatindikatorer:
I Borg har det vaert en gkningpa antall gudstjenestedeltakere pa 0,5 prosent. Imidlertid har antall
gudstjenester ogsa gkt med 2 prosent pa sgn-og helligdager, med 3,7 prosent pa hverdager. Dette medfgrer at
resultatindikator gj.snittlig deltakelse per gudstjeneste gar ned med 1,1 prosent til 95,9. Resultatindikator gj,
snittlig deltakelse pa sgn-og helligdager gar ned med 2,2 prosent til 97,4.

Vurdering av resultat og maloppnaelse:

Vi har gkt gudstjenestedeltakelsen ved a gke tilbud pa antall gudstjenester.Samtidig registrerer vi at antall
deltakere per gudstjeneste har gatt ned. Dette kanbety atantall deltakeresom gar regelmessigtil
gudstjeneste gar ned. Menighetene melder om at breddetiltakene i trosopplaeringsreformen bidrar til gkt
gudstjenestedeltakelse og gkt antall gudstjenester. Et tall som pavirker gudstjenestedeltakelsen er
oppslutningen om dap.Nar antall ddpi Borggarned med 217 fra2012-2013 (sekapittel 3.1.7), synker likevel
ikke gudstjenesteoppslutningen med mer en 736 deltakere. Hvis vi regner i gjennomsnitt 20 deltakere per
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dapsfelge, viser dette at den betydelige nedgangen i dapikke gir en tilsvarendenedgang i
gudstjenesteoppslutning. Resultatmalet er delvis oppnadd.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt:

Prostene melder om at trosopplaringsreformen har stor pavirkning pa gudstjenestedeltakelsen.Sarlig
breddetiltakene tarnagenter og lysvaken bidratttil gkning.

Gudstjenestereformen gir mulighet for bredere involvering ogstedliggjgring og skaper et godt grunnlagfor en
positiv effekt avtrosoppleaeringsreformen.

Vurdering av eventuelle behov for a endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller maloppnaelse:
Det bgr veere et mal & gke antall deltakeresom gar regelmessig til gudstjeneste. Inntrykket fra mange
menigheter er at «trofaste kirkegjengere» blir gamleog dgr, uten at tilsvarendeantall nye kommer til.
Gudstjenestens stillingog plass i folks bevis sthetsynes generelt & bli gradvis svekket. Dette bgr adresseres i
tiltaki neste arsplaner. Pa generelt grunnlagvil gkt oppslutning om dap ogsa vil fgre til gkt
gudstjenestedeltakelse. P& bakgrunnav det arbeidet Borg bispedgmme i 2014 harigangsattfor a stimulere
tilhgrende til dap, forventer vi derfor a se atgudstjenestedeltakelsen gker i 2014.

Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger:
Se risiko ogvesentlighetsvurdering vedtatt i bispedgmmeradsmgtet 4.4. 2013.

Resultatmal: Alle menigheter har fatt godkjent ordning

Maloppndelse: Delvis oppnadd

Resultatindikator: Antall lokale ordninger somer godkjent av biskopen

Borg 2012 103 89 %
Borg 2013 113 96 %

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Oppnadde resultater med bruk av resultatindikatorer:

Stgrstedelen av menighetene i Borg bispedgmme har na fatt godkjent lokal grunnordning for gudstjenesten.
Fem sokn har ikke fatt godkjent lokal grunnordning pa grunn av mangelfulle opplysninger eller forsinkelser i
arbeidet pa grunn av vakansero.l.

Vurdering av resultat og maloppnaelse:
Vi vurderer resultat som tilfredsstillende. Det er fem menigheter som fortsatt mangler biskopens godkjenning

av den lokale grunnordning. Dette er et svaert lavt tall og er begrunnet i lokale forhold og mangel pa ressurser.
Malet er at disse menighetene ilgpet av2014 far vedtatt og godkjent lokal grunnordning.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt:

De fleste av tiltakene som ledet frem mot vedtak av lokal grunnordning ble giennomfgrti perioden 2009-2011
med prostivise kurs og fagdager. Cirka halvparten av menighetene har fatt tilbakemelding om a utvikle deler
av gudstjenesten med frist for ny innsendelse 1.juli 2013. | saksbehandlingen er det tydelig at de sokn som har
deltatt somforsgksmenigheter har kommet lengsti utviklingenavden nye gudstjenesten.

Vurdering av eventuelle behov for 3 endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller
maloppnaelse:
Ingen.

Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger:
Se vedlegg risiko ogvesentlighetsvurdering vedtatt i bispedgmmeradsmgtet 4.4. 2013.
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3.2.2 BARN0G UNGE TROSOPPLARINGSREFORM

MAL: TROSOPPLARINGSREFORMEN SKAL VIDEREF@RES, MED SIKTE PA A UTVIKLE ET SYSTEMATISK OG SAMMENHENGENDE

TROSOPPLARINGSTILBUD FOR ALLE D@PTE MELLOM 0 OG 18 AR.

Resultatmal: @ke utbredelsen av trosopplaeringsreformen

Indikator: Andel menigheter i bispedgmmet som er tilfgrttrosopplaeringsmidleri 2013

Borg 43 41 14 98 83%
Landet 451 509 66 1026 81%
totalt

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Maloppnaelse: lkke oppnadd
Resultatindikator: Gj.snittligantall timer tilbud i menigheter med godkjent plan

Borg 2013 43 283 240 85 %
Borg 2012 20 366 264 72 %
Landet totalt 221 298 204 68 %
2013

Kilde: Borg bispedgmme 2014

| Maloppnaelse: Ikke oppnadd
Resultatindikator: Gj.snittlig deltakerandel ved utvalgtilbud i menigheter med godkjent plan

Borg 2013 97 % 31 % 17 % 22 %
Borg 2012 101% 33 % 15 % 21 %
Borg 2011 - 38 % 23 % 23 %
Landet totalt 99 % 48 % 29 % 25 %
2013

Borg 2013 18 % 80 % 6 % 35%
Borg 2012 25% 83 % 10 % 39%
Borg 2011 20% 82 % 20 % 47 %
Landet totalt 27 % 87 % 19% 49 %

24



2013

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Resultatmal: @ke antall menigheter med godkjent plan

Maloppndelse: Oppnadd

Resultatindikator: Antall godkjente planer

Borg 43 55
Landet - 451
totalt

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Utvalg og tallgrunnlag:

Tallgrunnlageti tabellene er hentet fra menighetenes rapportering pa
trosoppleeringsreformen gjennom lokal plani verktgyet pa
www.storstavalt.no Gjennomsnittstall for giennomfgrte

trosoppleaeringstiltak og for oppslutninger fra menigheter somi 2013 har
veaert i reformens driftsfase med godkjent plan. Menighetene i @stre
Romerike prosti fikk godkjent sineplaneri slutten av desember 2013, og
er ikke tatt med i tallene for oppslutning og gjennomfgrte timer. De er
likevel med itallenefor antall godkjente planer og sokn med godkjente
planer.

Oppnadde resultater med bruk av resultatindikatorer:

Utbredelsen avtrosopplaringsreformen har gkti 2013. Gjennomsnittlig
antall timer tilbudti menigheter med godkjent planviser en nedgang i
timetall.Det er imidlertid en markant gkningi forholdet mellom
planlagte og giennomfgrte timer i planen. Dette skyldes atdet i Igpetav
2013 harveert gjortjusteringer og tilpasningeri defleste planene.
Tallenefor gjennomsnittligantall timer tilbudti menigheter med
godkjent planviser at menighetene iBorgisnitthar gjennomfgrt 85% av
sittplanlagtetrosoppleeringstilbudi 2013 malti timer, mens landet for
gvrigligger pa 68%.

Vurdering av resultat og maloppnaelse:

83% av menighetene i Borg er tilfgrttrosopplaeringsmidler, dette er
omtrent i trad med landetfor gvrig. Det er kirkeradets tildeling til
bispedgmmeradet som avgj@r tempoet pa opptrappingen her.

240 gjennomfgrte timer isnitter hgyt i forholdtil landsgjennomsnittet
pa 204, og viser at produksjonen avtiltaki Borg er sveert god. Tatt i
betraktning at planene i Borg na er harmonisertmed landetfor gvrig
mht. timetelling og hva som tas med, er dissetallenevaere
sammenliknbare. Nedgangen i gjennomfgrte timer fra 2012 til 2013 gir
pa bakgrunn av dette ikkeet reelt bildeavsituasjonen.
Gjennomsnittlig deltakerandel ved et utvalg tiltak med godkjent plan

FADDERPAKKER -
HVORDAN AKTIVERE EN
LITE UTNYTTET
RESSURS

Fadderne far i dapen del i et stort
ansvar nar det gjelder trosopplaringav
kirkens medlemmer. Gjennom
fadderpakke-opplegget gir Nittedal
menighet dem en konkret hjelp til

denne oppgaven.

Sogneprest Kjell Asgeir Skartseterhagen
overrekker posen med fadderpakkene.

Posen blir gitten i fglget rett etter
dapshandlingen, mens de fortatt star
rundt dgpefonten. Det er opp til
fadderne om de vil delejobben mellom
seg, gi en gave hver, for eksempel. Eller
sa er det én som tar ansvar og patar seg
denne oppgaven. Presten oppfordrer
foreldrene til 4 ha kaffen klar pa
dapsdatoen de pafglgende tre arene.
Til nd harinnholdeti varefadderpakker
veert fglgende:

1 ar:Innrammet bildeavkirken hvor
man ble dgpt. Bildethar ogsa trykket en
aftenbgnn.

2 ar:Spisebrikke med bordvers

3 ar:Cd med kristnebarnesanger og
fortellinger

I posen ligger det ogsa en liten
forklaring pa hvordan fadderpakken kan

brukes.



http://www.storstavalt.no/

viser en markant nedgang fra 2012 til 2013.Borg ligger ogsa helt pa bunn
sammenliknet med de andre bispedgmmene med gjennomsnittlig35%
oppslutning pa de malte tiltakene mot 49% pa landsbasis. Mens det i
perioden 2011 - 2013 pa landsbasis har vaerten gkning fra 33% to 49%
oppslutning, har det i Borg veert en nedgang fra 43% til 35% i samme
periode.

Omtale av tiltak som har veert giennomfort:

Det er etablert trosopplaringsforum for fagutvikling og samhandlingi samtlige prostier somer implementert i
reformen. Det har vaert fokusert spesielt pa lokal ogregional samhandling mht. planutvikling og profileringav
tiltaki media. I tillegghar det i 2013 veert arrangert4 fagdager med szerligfokus pa trosopplaringsarbeid. Det
har ogsa vaert arrangert et 2-dagers kurs for nyansatteinnen trosopplaringi samarbeid med Tunsberg
bispedgmme og Borg kirkevergelag. Fokus her har vaert bl.a.rolleforstaelse, kommunikasjonsarbeid,
prosessledelse ogtverrfagligheti utviklingav planer og planlegging og gjennomfgring av trosopplzeringstiltak.
Det harvaert arrangerttil sammen 4 plankurs i prostiene @stre Romerike, Fredrikstad Domprosti, Sarpsborgog
@stre Borgesyssel. | Nedre Romerike prosti som ble implementert i reformen i 2013 har det vaert gjennomfert
et oppstartslgp med oppstartssamling, drgftingsmgte, innfgringskurs og etablering av trosopplaringsforum.
Det har veert giennomfgrt arsrapportsamtaler med samtlige 36 enheter som er opprettet ifm.
trosoppleaeringsreformen. Utover dette er det gitt Igpende veiledning pa telefon og epost, samtvaert avholdtet
betydelig antall mgter med staber. Det har ogsa vaert utstrakt kontakt med kirkeverger og proster om
trosoppleaeringi samtlige prostier. Biskopens radslag hgsten 2013 omhandlet trosoppleaeringsreformen og bidro
til & belyse flere utfordringer som begr tas tak i framover. Spesieltgjelder dette fagligledelseav
trosopplaeringen.

Vurdering av eventuelle behov for & endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller maloppnaelse:
Det er spesieltpa oppslutningom menighetenes trosopplaringstiltak vi ser et manglende resultat.
Opptrappingen av antall tiltak er derimot hgy.

Dette kan mgtes med a prioriteresikringav eksisterendetiltak framfor ytterligere opptrapping. Arenaene for
kurs og veiledningvil i utgangspunktet vaere de samme somtidligere, men innholdsmessigvil detvaere naturlig
a fokusere sterkere pa menighetenes strategier for kommunikasjon avtrosopplaeringstiltakene.
Innfgringskursenesomavholdes i 2014 vil derfor ha stgrre fokus pa de lokale planenes grunnlagsspgrsmal og
strategiutvikling.

Erfaringene fra arbeidet med trosopplaeringsreformeni 2013 viser atdet er et unders kudd pa fagligledelseog
lokal avklaring mht. ansvarsforhold. Det er ogsa behov for tverrfaglige arenaer for utviklingen av dette arbeidet
i prostiene. Spesieltblir det viktiga trekke menighetsprestene tyngre inni planutviklingen framover. Dette vil
kunne bidra til godefolkekirkelige strategier for bedre oppslutning om trosopplaeringstiltakene.

Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger:

Det hari 2013 ikkevaert gjennomfgrt risikovurderinger basertpa resultatmalene, men pa tiltak. Det ble sa
utarbeidet risikoreduserendetiltak.

| bispedgmmeradets risiko- ogvesentlighetsvurderingfor 2013 ble det pekt pa atBorg bispedgmme 13 lavtjf.
landsgjennomsnittet med en nedgang fra 43% oppslutningi 2011 til 39%i 2012. Denne risikoen ser vi avarets
resultatfortsatt ma adresseres. De omtalte gjennomfgrte tiltakene hari 2013 vaertinnrettet i forholdtil disse
risikovurderendetiltakene. Et fortsattsterkt fokus pa fagligledelse, tverrfaglighet og kommunikasjonsarbeid er
ngdvendig for & kunne snudenne negative trenden.
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3.2.3 DIAKONI

DELMAL: MENIGHETENS DIAKONALE OMSORGSTJENESTE SKAL STYRKES, SLIK AT DEN KOMMER TIL UTRRYKK GJENNOM
NESTEKJARLIGHET, INKLUDERENDE FELLESSKAP, VERN OM SKAPERVERKET OG KAMP FOR RETTFERDIGHET.

Resultatmal: @ke antall diakoner

Maloppndelse: Oppnadd

Indikator: Andel soknsom har diakonal betjening

Borg 70 59 % 7

Landet totalt 631 50 % 46
Kilde: Borg bispedgmme ekstra 2014, KUD 2014.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt:

Det er i lgpet av2013 opprettet to nye stillinger for diakon i Borg bispedg mme. Begge er besatt. Dette har
bidratttil en gledelig utviklingi antall menigheter med diakonal betjening. I tillegger det gjennomfgrt en
registreringav hvilke menigheter den enkelte diakonimedarbeider betjener, som gir mer korrekte tall enn
tidligere. Dermed er antalletoppjustert ytterligere fra 2012. Ingen stillinger er opphgrt eller vakante. Flere
menigheter jobber med & fa opprettet nye stillinger. Dette sammen med friske midler over statsbudsjettet for
2014 gir grunnlagfor a ansla en ytterligere gkning i av menigheter med diakonal betjeningmed 5 - 10 % i aret
som kommer.

Resultatmal: @ke antall menigheter som har vedtatt diakonalplan*

Maloppndelse: Oppnadd |

Resultatindikator: Andel sokn som har vedtatt plan

Borg 2013 77 65,3 %
Borg 2012 76 66 %
Landet totalt 676 54 %

Kilde: Borg bispedgmme ekstra 2014, KUD 2014.
Resultatvurdering: Arets resultater viser en meget svak gkning. Arbeidet med 4 utvikle diakoniplaner som
arbeidsverktgy i menighetene harstagnert. 40 % avde menighetene som hardiakoniplan har oppdatertsine
planerilgpetav 2013. Det er en tendens til at de menigheter som ikke har prioritert diakoniplanarbeidet,
med noen unntak, er menigheter som ikke har diakon. At menighetene ikke prioriterer arbeidet med
diakoniplaner har nok dels sammenheng med at de lenge har vaertinvolverti store prosesser med bl.a.
gudstjenestereform og trosopplaringsplaner, dels skyldes deten opplevelseav at de har begrensede ressurser
til & sette i gang et sliktarbeid. Det er ikke noe formelle krav til menighetene om a ha diakoniplanogen plan
gir heller ikke menigheten noen umiddelbareressursmessige gevinster.
Fra bispedgmmekontoret haren salangthellerikke hatt ressurser til a utvikle kurs-og veiledningsmateriell
som kunne stimulere menighetene til 8 komme i gang med planarbeidet.
Vurdering av eventuelle behov for a endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller
maloppnaelse: For 2014 bgr det vaere et mal at arbeidet med diakoniplan skalkomme pa dagsordeni 80% av
menighetene i bispedgmmet. For 3 oppna dette vil bispedgmmerddet benytte innleid kompetanse som
diakoniradgiver (10 %stilling) somvil tilby bistand i formav kurs/inspirasjonssamlinger pa prostiplan sa langt
kapasiteten rekker. En forutsetning for at dette skal Iykkes er at en far til et samarbeid med prostog
kirkeverge/menighetsradsledere i de aktuelle prostiene.
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3.2.4 KIRKEMUSIKK OGKULTUR

DELMAL: KIRKEN SKAL VIDEREUTVIKLE OG STYRKE SIN ROLLE SOM KULTURFORMIDLER
VED A SATSE PA BREDDE, KVALITET OG SAMSPILL MELLOM AMAT@RER OG
PROFESJONELLE AKTDRER.

Resultatmal: @ke offentlig finansieringav kultur i kirkene og /elleri regi av
menighet og bispedgmmerad
Resultatmal: @ke samarbeidet mellom kirke og kultursektoren

Maloppnaelse: Oppnadd

Resultatindikator: Antall kulturprosjekter med offentligtilskudd
Resultatindikator: Antall samarbeidstiltak sistear

Borg 2013 80 1.478.576,- kr 25.065,-

Landet totalt 398 6.659 154 kr 35.800,-
Kilde: Borg bispedgmme ekstra 2014, KUD 2014

Oppnadde resultater med bruk av resultatindikatorer:

For 2012 hadde Borg en vesentligunderrapportering. Tallenefor 2013 giren
mer presis beskrivelseavvirkeligheten. Pa landsbasiser Borg det
bispedgmmet som har tredjeplassen nar et gjelder tilskudd til kulturtiltak.
Dette ma sies a vaere bra. Antall kulturtiltak er ogsa pa topp tre i landet. Nar
det gjelder gj.snittligtilskudd er derimot Borg under landsgjennomsnittet. Et
meget positivtresultateratantall samarbeidstiltak har gktog representerer
omtrent halvparten avtiltakene.

Vurdering av resultat og maloppnaelse:

40 nye samarbeidstiltak med offentlig stgtte er en god gkning. Det ma
imidlertidinnvendes atde valgte resultatindikatorenegir heller ikke et
fullstendigbilde av feltet; for eksempel er kvaliteten pa prosjektene mer
interessantenn antallet prosjekter med tilskudd, mange bra prosjekter gar
ogsa singanguten offentlig tilskudd, og mye samarbeid erigangsattuten at
det sdlangtharresulterti konkrete, malbaretiltak.

Omtale av tiltak som har veert utfgrt:

Borg bispedgmme har ikke hatt kompetansehevende kurs pa akkuratdisse
feltene i dr, men vi hadde en finkursrekke i 2012, som vi forhapentligser
fruktene aven stund framover. Kulturradgiver bedriver ogsa jevnlig
radgivningav menigheter som tar kontakt og ber om veiledningom
finansieringav kulturtiltak.

Vurdering av eventuelle behov for 3 endre strategier og tiltak i lys av
manglende resultat eller maloppnaelse:

Behovet for videre kursing pa dissefeltene, bade sgknadsskriving,
prosjektutvikling, konsertarrangering og samarbeids muligheter er helt
sikkertstort, og kan nok fgre til enda bedre maloppnaelse pa et senere
tidspunkt. Ikke minsthandler det om bevisstgjgring avlokalmenighetene om
de mulighetene som liggeri kirken som kulturaktgr, men a gke denne
bevisstheten og a fa menighetene til & se dette som en spennende mulighet,

er et langt lerret a bleke.

EGIL HOVLAND-
FESTIVALEN 2013

Den aller fgrste Egil Hovland-
festivalen ble arrangert i Fredrikstad
allehelgenshelgen 2013. Festivalen
hadde over 2000 besgkende over 4
dager, og en omsetning pa ca 300 000
kroner.

Egil Hovland-festivalen er et samarbeid
mellom Borg bispedgmme og
Kirkemusikk Fredrikstad, somer en
sammenslutning av musikkarbeideti
Domkirken, @stre Fredrikstad og
Glemmen kirker. Malet med festivalen
var a hedre komponisten og skapeen
arena for hans og beslektede
komponisters musikk. Og skal en male
ut fra publikumstilslutningen,
kvaliteten pa konsertene og
stemningen under festivalens 10
arrangementer, lyktes det til fulle.
Festivalprogrammetvar mangfoldig,
med blasere, kor, dans, sangsolister,
resitasjon, orgelmusikk, barn,
foredrag, feler og messemusikk, og
foruten deltakelsen fra lokalekor viste
samarbeidetmed Det Norske
Blaseensembleseg a veere et
suksesskriterium.

Egil Hovland-

FESTIVALEN

Kirkemusikk Fredrikstad




Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger:

Risikoen for at stgtten til kulturtiltaki kirkeneikke skulle gke, ble i virksomhetsplanen for 2013 vurdert til
moderat, og en kritisk risikofaktor vil veereatarranggrene ikke bruker kulturradgiveren, noe som kan tyde pa
manglende kunnskap og tillit. Konsekvensenevil veere alvorlige, fordi potensialeti radgiverfunksjonen ikke vil
vaere utlgst.

Risikoen for at samarbeidet mellom kirke- og kultursektoren ikke skal gke, ble i samme dokument vurdert som
moderat. Den viktigstekritiskerisikofaktoren her er at samarbeidskultureni mange kirkeligestaber er darlig, og
at kulturarbeidernedermed blir overarbeidet. Konsekvensene her er alvorlige, men forbedring av
samarbeidsmiljgetkan fgre veldig mye positivt med seg, fordi gkt samarbeid troliger den mest avgjgrende
faktoren for utviklingi dette feltet.

Resultatmal: @ke kirkeligkulturkompetanse

Maloppnaelse: Oppnadd

Resultatindikator: Antall tiltak og deltakere pa kompetansehevende tiltaki bispedgmmet

Borg 2012 3 55 18
Borg 2013 4 185 46
Landet totalt 2012 54 1299 24

Kilde: Borg bispedgmme 2014, KUD 2014

Oppnadde resultater med bruk av resultatindikatorer:

Vi har hatt ett kompetansehevende tiltak mer i fjorenn i ar, og en kraftiggkning i antalletdeltakere (fra 18 i
gjiennomsnitt til 46 i gjennomsnitt sammenlignet med i fjor). Antallet kurs ligger litt under landsgjennomsnittet,
muligens fordi vi ikke har kjgrt samme kurs flere ganger, prostivis eller lignende. Oppslutningen om hvert
enkelt kurs er svaert god sammenlignet med tall for landetsom helhet (2012 -tall).

Vurdering av resultat og maloppnaelse:

Dette ma kunne sies a veere et godt resultat, seerlignar detgjelder deltakelsen pa kursene.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt:

Noe av grunnen til den gkte deltakelsen er sannsynligvisathalvpartenavkursene dreide seg om ny salmebok,
Borg bispedgmmes spisskompetansefelt, et tema som nok fgltes seaerdeles relevantakkuratdette aret, og som
dermed trakk mye folk.Tilbakemeldingen pa samtlige kurs har veert overveldende positiv, og vi ma kunne
konkludere med atvi har lyktes med & gke den kirkelige kulturkompetansen pa de feltene vi har konsentrert
oss om. Ved de kursene hvor oppslutningen kunne veaert bedre, ma vi kunne skyldenoe av det pa valgt

tidspunkt, og ta det med oss videre ved planleggingen avsenere kurs.

Vurdering av eventuelle behov for 3 endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller maloppnaelse:
Vi har nadd malene, og har derfor ikke behov for a endre strategier avden grunn. Nar vi likevel vil endrelittpa
strategiene pa dette feltet, er det fordi behovet er stort for kompetanse pa andre felter; selvom behovet for
kompetanseheving pa salmefeltet har veert storti 2013, er vi ngdt til & dreie fokuset mot andre omrader der

det trengs kunnskap.

Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger:

| virksomhetsplanen for kulturfeltet i 2013 ble risikoen for atden kirkelige kulturkompetansen ikke skulle gkes
vurdert som moderat. Den kritiskerisikofaktoren somble omtalt der, var atdeltakelsen ved
kompetansehevende kurs skulleveere lav, med den konsekvens atpotensialeti kulturradgiverfunksjonen ikke
skullebli utlgst.
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3.2. B @KT SAMARBEID MELLOM
MENIGHETENE OG MELLOM DE ULIKE
FORVALTNINGSNIVAENE I KIRKEN

MAL: KIRKERADET OG BISPED@MMENE SKAL STIMULERE TIL @KT SAMARBEID MELLOM
MENIGHETENE OG MELLOM DE ULIKE FORVALTNINGSNIVAENE | KIRKEN.

3.2.5 @OKT EFFEKTIVITET OG BEDRE SERVICENIVA

KIRKERADET OG BISPED@MMERADENES ADMINISTRASION SKAL UTVIKLES MED SIKTE PA
A OPPNA OKT EFFEKTIVITET OG BEDRE SERVICENIVA.

Resultatmal: En funksjonell, kostnadseffektiv ogbrukerorientert
forvaltning

Maloppnaelse: Oppnadd

Resultatindikator: Balansei budsjettog regnskap

Arsresultat for kontantregnskapet 2013:

Kap. 1590/4590 post01/02,16 og 18 Kirkeligadministrasjon:
Mindreforbruk kr 14.161,-

Kap. 1590 post 71 Tilskudd til diakoni, undervisning og kirkemusikk:1sin
helhet disponert.

Kap. 1590 post 75 Tilskudd til trosopplaering: Mindreforbruk kr 452.069,-
Kap. 1591/4591 post01/02,16 og 18 Presteska pet: Mindreforbruk kr
711.041,-

Vurdering: Borg bispedgmmerad har for 2013 god balansei budsjettog
regnskap for kap. 1590 og kap. 1591. Av mindreforbruket for
trosoppleering pr31.12.2013 pa kr. 452.069,- er kr. 312.000,- utbetalt pa
nyaret 2014. Midleneble holdt tilbake hgsten 2013 i pavente av
avklaringer med to fellesrad. Mindreforbruket for presteskapet pa kr.
711.041,-er i trad med bispedgmmeradets mal om at midler tilsvarende
et drsverkikke bindes i budsjetterte Ignns- eller driftsutgifter, men stilles
til radighetfor Borg biskopi.fm. ledelseav prestetjenesten og ved
saerskiltebehov for personaltiltak somoppstarilgpetavaret.

Tiltak for a sikre maloppnaelse:

Det budsjetteres for begge kapitler pa ansattniva med faktisk Ignnstrinn.
Det er fortlgpende dialoggjennom aret med prostene mht. budsjett og
regnskapsoppfelgning. Budsjettrevisjon foretas halvarlig.

Kommentar til mal om effektivitet og servicniva:

De stg@rste utfordringene knyttet til ekstra ressursbruk og manglende
effektivitet foransattei 2013 har veert tekniske utfordringer ved bruk av
DF@s reiseregningssystem SAP-Portalen. DF@s kravom autentiseringav
brukere ved hjelp av IP-adresser og SAPs manglende utviklingi takt med
oppgraderinger av Internet Explorer gjgr det vanskelig/umuligfor mange
ansatte a logge seg pa for a registrere reiseregninger, regning for
beredskapsvakter, utgiftsrefusjon, mv. Ansatte far heller ikke tilgangtil
Ignnslipper eller reiseslipper. Det er svaertkritikkverdigatsa mange
ansatte kun harlgnns- og trekkoppgaven pafglgende ar som
dokumentasjon pa utbetalinger fra arbeidsgiver. Etter hvert somkirkelige
fellesrad/kommuner oppdaterer sinedatasystem mister stadigflere
prester tilgangen til SAP-Portalen.

STIFTSDAGEN
2013

19. september arrangerte biskop og
bispedgmmeradet stiftsdagforalle
ansatte, med tema «Gud er der
mennesker er».

Arrangementet, somfantsted i
Lillestrgm Kultursenter, hadde over
400 pameldte og Edvard Hoem
holdt hovedforedraget med tema:
«Folkekirken». | tillegg til
gudstjeneste og kulturelleinnslag
ble det arrangert8 ulikeseminarer

med stor bredde i tema.

Stiftsdagen er et viktigtiltaki et
bispedgmme der det er en
utfordring a skapeen felles
identitet. Her mgtes mennesker fra
alleyrkesgrupper og fra hele
bispedgmmet til felles opplevelser
og inspirasjon. Dette bekreftes ogsa
i evalueringen av stiftsdagen:Hele
81 % gav stiftsdagen terningkast5
eller6.

Fra gudstjenesten i Lillestram kirke

30




Resultatindikator: Gjennomfgrte brukerundersgkelser

Resultat: Antall brukerundersgkelser:4, allei questback- webbasert.

Resultatvurdering: Det ble gjennomfgrt 4 brukerundersgkelsefor deltakere ved stiftsdager for kirkeligeansatte
i Borg bispedgmme i september 2013. Questbackfor evalueringav TrosopplaeringskursogTITs fagdagjan.-13
for prester m.fl. Undersgkelsene gir et godt grunnlagfor videreutviklingav tiltakene. Brukerundersgkelser i
questback og fokusgrupper vil vi benytte oss avi det videre arbeidet med a undersgke arsaker til nedgangi dap
og arsaker til nedgang i gj.snittlig gudstjenestedeltakelse pa sgn- og helligdager.

3.2.6 SAMARBEID PATVERS AV FELLESRAD 0G SOKN

DELMAL: KIRKERADET OG BISPED@MMERADENE SKAL BIDRA STIMULERE TIL @KT SAMARBEID MELLOM SOKNENE OG DE ULIKE
FORVALTNINGSNIVAENE.

Resultatmal: @ke samarbeidetpa tvers av sokne- og kommunegrenser

Maloppnaelse: Oppnadd

Resultatindikator: Antall soknsom har forsgk med sammenslatte sokn eller som er slattsammen til ett sokn.

Resultatindikator: Antall fellesrdd som deltar i forsgk eller har etablert samarbeidsomrader pa tvers av sokne-

/kommunegrenser
2013
Borg 5 9 2 sokn samarbeider
14 godkjent

sammenslding
Planlagt 7 sokn
sammenslatt

Landet totalt 70

Kilde: Borg bisped@mme prosterapport 2014, FAD 2013

Vurdering av resultat: 9 av 38 kirkelig fellesrad deltari forsgk eller har etablert samarbeidsomrader pa tvers av
sokne- og kommunegrenser. Det er 4 flere kirkelige fellesrad sammenlignet med 2012. Det skyldes i hovedsak
at fellesradene i Rgmskog, Marker og Aremark har utviklet et naermere samarbeid knyttet til trosopplaering. |
tillegg er det utviklet et tettere samarbeid innen prestetjenesten i domprostiet mellom Hvaler menighet og
Krakergy menighet.

Gjennomfgrte tiltak: Det er fra bispedgmmeradets sidetatt initiativ til gkt samarbeid mellomsoknene i
bispedgmmet. | 2012 kunne vi melde atinteressen for dette i bispedgmmet var noe svak.For 2013 kanvi
derimot melde et stgrre engasjement for @ vurdere tettere samarbeid over soknegrenser. 4 sokn vurderer en
prgveordning for felles menighetsrad fra og med kirkevalget2015, mens 3 menighetsrad vurderer
sammenslaingavsogn.

Strategiprosessen Borg bispedgmme 2015-2020:

Startpunktet var en konsultasjoni februar med bispedgmmeradets medlemmer og ansatte, proster og
kirkevergelagets styre. | Igpet avaret er det lagtvekt pa a utviklearenaer som styrker samhandling og
kommunikasjon vertikalt og horisontalt. Prostene er som normalordning oppnevnt av biskopen til Felles radene
slikatde uformelle mgtepunktene ogsa inkluderer formell samordning, biskop og stiftsdirektgr giennomfgrer
sammen en-dags mgter i prostiet med prester og vigslede medarbeidere, andreansatte, kirkeverger,
rddsmedlemmer og i enkelte tilfelleogsa politiskelederei lokalsamfunnet. | januar 2014 ble det gjennomfgrt
en Lederkonferanse for menighetsradsledere, fellesradsledere og bispedgmmerad samt proster og

medlemmer av kirkevergelagets styre (nd organisertetter prostigrensene).

Behov for endringer: Borg biskop og bispedgmmeradet vil i tiden fremover stimuleretil sammenslaing mellom
sogn. Det er fortsattflere sogn i bispedgmmet som har under 1000 medlemmer. Videre har vi registret at det
ved de kirkeligevalgene er vanskeliga stillelister.
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3.2.7 TAIBRUK OG UTNYTTE NYE ELEKTRONISKE LASNINGER

DELMAL: KIRKERADET OG BISPED@MMERADENE SKAL TA | BRUK OG UTNYTTE NYE ELEKTRONISKE L@SNINGER.

Maloppnaelse: Delvis oppnadd \

Resultatindikator: Antall treff pa hjemmesidene

Resultatvurdering:
Nettsidene til Borg bispedgmme: www.kirken.no/borg er ikke brukertilpassedeeller velfungerende som

kommunikasjonskanal for bispedgmmet. Det er grunn til 3 anta at nettsidene fungerer mer som intranettsider.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt:

Publiseringslgsningen til Borgsine hjemmesider er gammel og tungvint og er ikke brukertilpasset.| november
var ny kommunikasjonsradgiver pa plass ogdet ble besluttet a lanserenye hjemmesider pa den nye
publiseringsplattformen Kirkenett i 2014.

Behov for endrede strategier:

Gitt de lave bespkstallenefor nettsiden ble det i 2013 ogsa bestemt a lanserefacebook som
kommunikasjonskanal for Borg bispedgmmerad i slutten avdesember. Dette harvistgod effekt- som
eksempel harvi en gj,snittlig visningav bilder ogkommentarer pa rundt 150 altsa en tredobling av besgkstall
pa nettsiden. Arbeidet med & videreutvikle bédde nettsider, facebook og andre sosiale medier for 3 styrke
bispedgmmets kommunikasjon med sinebrukere fortsetter i 2014. Til grunn for dette arbeidet giennomfgres
brukerundersgkelser. Det er ogsa et behov for et mer helhetliginternett for kirken, i ekstrarapporteringen
kartla viinteressen for det nye internettet blantmenighetene i Borg. 50 melder sininteresse, 24 er ikke

interessert, mens 40 vet ikke.
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3.3. BEVILGNINGENE TIL PRESTETJENESTEN (KAP.1591)
3.3.1 ALLE MENIGHETERBETJENT AVEN PREST

HOVEDMALET FOR BEVILGNINGENE TIL PRESTETJENESTEN ER AT ALLE MENIGHETER | DEN NORSKE KIRKE SKAL VARE BETJENT AV
EN PREST.

Resultatmal: Menighetene og kirkemedlemmene skal ha god prestedekning *

Maloppnaelse:lkke oppnadd

Resultatindikator: Gjennomsnittlig medlemmer per prestestilling

Kirkemedlemmer Faste prestearsverk Kirkemedlemmer pr prest
Borg 501 778 136 3690
Landet 3822972 1260 3078

Kilde: KUD 2014

Vurdering av resultat og maloppnaelse:
Talleneviser at Borg har en prestedekning som ligger under landsgjennomsnittet. Vi vurderer det slik atdette
ikke er 3 ansesom en god prestedekning.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt og vurdering av eventuelle behov for 3 endre strategier og tiltak
i lys av manglende resultat eller maloppnaelse:

Vi har vurdert omdisponeringav spesialprest-stilling til Gardermoen ved ledighet, og denne type prestestilling
ma vurderes opp imot menighetsprest stillingogsa i det videre arbeidet.

Resultatmal: Prestene skal holde gudstjenester og utfgre kirkelige handlinger

Maloppnaelse: God

Resultatindikator: Gjennomsnittligantall gudstjenester og kirkelige handlinger per prest

\ Borg 86,7 85,3 83,9 81,9 80,0 81,2 |

Antall vigsler, gravferder og gudstjenester sgn- og helligdager pr stilling, Borg bispedgmme 2014

Antall gudstjenester, Faste prestestillinger Gj.snitt per prest
vigsler og gravferder

Borg 12 189 136 90

Landet 77 188* 891 87

Total antall vigsler, gravferder og gudstjenester fra etatstatistikk
*Tallene omfatter ikke Bjorgvin, Nord Hdlogaland og Tunsberg kilde: KUD 2014

Vurdering av resultat og maloppnaelse:

Gjennomsnittligantall gudstjenester og kirkelige handlinger per prest viser en liten oppgang (1,5%) fra 2012
ogtil 2013.Denne kan forklares gjennom en gkningiantall gudstjenester pa sgn- og helligdagogen gkningi
antall gravferder. @kningen i antall gudstjenester skyldes bddeat det i noen menigheter har veert gjennomfgrt
flere gudstjenester pa Julaften, flere konfirmasjonsgudstjenester og at gudstjenestetalleter noe gkt i de
menigheter som har fatt tilfgrt nye presteressurser. Hvis vi i talletover gudstjenester og kirkelige handlinger
per prest ogsa regner inn gudstjenester pa hverdager, kommer det gjennomsnittligeantall per prestopp i
92,7. Ogsa dette er en gkningfra 2012 hvor det tilsvarendevar 91,9. De fremlagte tall viser atdet er et

betydelig antall gudstjenester og kirkelige handlinger per presti Borg.
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Resultatmal: Rekrutteringen til prestetjeneste skal styrkes

Maloppnaelse: God

Resultatindikator: Antall ledige prestestillingeri bispedgmmet

Borg 2013 5.9 0 0%
Landet totalt 4,5 32 20%

Tallene omfatter alle bispedgmmer. Kilde: Borg bispedgmme 2014, KUD 2014.

Resultatindikator: Tilgang pa nye prester-avgang fra prestetjeneste

Maloppnaelse: Delvis oppnadd

_ Tilsetting 2013 _Fratreden 2013 _ Nyrekruttering 2013
Borg 5 6 -1
Landet 67 56 11

Tallene angir antallet tiltredener og fratredener i prestestillinger som ikke skyldes overgang mellom
prestestillinger eller avgang til pensjon. Borg bispedgmme 2014, KUD 2014

Vurdering av eventuelle behov for 3 endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller
malopppnaelse:

Nar det gjelder rekruttering til prestetjeneste, har Borgi 2013 ingen ubesatte stillinger. Pa tross av dette, ser vi
ogsa i Borg klare utfordringer nar det gjelder & sikre den fremtidige rekruttering til prestetjenesten. | denne
sammenheng vil vi sette fokus pa 3 forhold. Antall sgkere til hver prestestilling har gatt ned fra 10,1i 2012 og
til 5,8 i 2013. Det reelle spkertall er enda lavere, da det for en del stillinger er overlappende sgkerlister. Nar
det gjelder avgang fra prestetjeneste, er situasjonen for 2013 at hele 4 av 13 prester som avsluttet sin tjeneste
i Borg dette aret enten gikk over til stilling utenfor Kirken (2) eller til annen stillingi Den norske kirke (2). Det
innebzerer at vel 30% av de prestene som avsluttet sin tjeneste i Borg i 2013, gikk ut av aktiv prestetjeneste.
Hvis vi sammenlikner antall studenter som er knyttet til VTP gjennom Borg med det antall prester vi vet vil
forlate tjenesten ved oppnadd pensjonsalder, ser vi at dersom samtlige VTP-studenter gar inn i prestetjeneste
vil dette dekke opp for halvparten av den avgangen vi forventer. Fra Borgs side har vi derfor lagt stor vekt pa
god oppfelging av vare VTP studenter. Sa langt har vi valgt @ prioritere dette framfor a bruke midler pa
annonsering.

Omtale av gjennomfgrte risikovurderinger: serisiko ogvesentlighetsvurdering 2013
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3.3.2 GOD LEDELSE, GODE ARBEIDSVILKAR OG LOKAL TILPASNING

DELMAL: BISPED@MMERADENE, BISKOPENE OG PROSTENE SKAL IVARETA GOD LEDELSE AV PRESTENE, S@RGE FOR AT PRESTENE
HAR GODE ARBEIDSVILKAR OG AT TJENESTEN ER TILPASSET LOKALE FORHOLD OG UTFORDRINGER.

Resultatindikator: Gjennomsnittligantall dager med oppleaering for nye prester

Resultat: Antall dager oppleaeringfor nye prester 2013: 8 dager.
Kilde Borg bispedgmme prosterapport 2014

Resultatindikator: Andel prester pa EVU

42% (30% 7,8 (5,2 2012) 57 (421 2012)
EEVUBorg 2012)
Landet totalt 35% (33% i 8,7 (7,612012)
2012)

Kilde: Borg bispedgmme 2014, KUD 2014

Resultatindikator: Andel prester som har fatt veiledning

Borg 13 68 60% 15 11%

Landet totalt 112 288 31% 101 8%

De tre kolonnene til venstre angir hvor mange som har deltatt pd kurs i 2013 og kolonnene til hgyre hvor amnge prester som ha r ABV-
kompetanse. Kilde KUD 2014

Vurdering av resultatene:

Borg kan rapportere om en betydelig gkning i etter- og videreutdanningen fra 2012 og til 2013. @kningen
gjelder bade andel av prester som har deltatt og totalt antall studiedager. Talleneviser en andel av prester pa
EVU pd 41%i2013 mot 30% i 2013, 0g en gkningi antall studiedager per prest fra 5,2 i2012 ogtil 7,6 i 2013.
Fra bispedgmmets sideer Kompetanseplanen gjennomgatt og reviderti 2013. Med bakgrunni de endringer
som er vedtatt nar det gjelder ledelse og organiseringav EVU arbeidet, har ogsa biskop og bispedgmme
arbeidet med & |gfte fram prioritertesatsningsomrader somvil bligitt prioritetved tildelingav
studiepermisjoni2014.

Gjennomfgrte tiltak: ABV harimange arveert et viktigsatsningsomradefor Borg. Ved utgangen av 2013 er
det i bispedpmmet 21 veiledningsgrupper. Antall deltakere totalt er 132, og av disseer 81 prester. Dette
innebaerer at pad rapporteringstidspunktet deltar 58% av prestene i Borg i ABV. Det er to hovedgrunner til at
rapportert andel prester som deltar har gatt ned fra 2012 og til 2013. Den ene er at veiledningsgruppen for
proster er tatt ut grunnet at bispedgmmet na har valgta prioritereledertrening for proster. Den andre

arsakener atvifra og med 2013 har valgta rapportere innantall prester som deltari ABV pa et angitt




rapporteringstidspunkti stedet for & oppgi samletantall prester som har deltatt gjennom aret. Borg
bispedgmme har 13 godkjente ABV veiledere. Det har vaert en malsettinga sikreat alledissehar grupper a
veilede. Dette er na tilfelle. Alle nytilsatte har fatt tilbud om ABV, og ved utlysningav nye prestestillinger star
«deltakelsei ABV» regnet opp som en av prestenes arbeidsoppgaver.Ved siden av ABV-grupper, er det en
gkende etterspgrsel etter individualveiledning. Denne gis i tilleggtil deltakelsei ABV grupper. For 2013 ble slik
veiledninggitt til 10 prester i Borg. Det er ogsa et utstrakt samarbeid med kirkeligfellesradi bispedgmmet og
det er etablert grupper for kirkeverger og tverrfagligegrupper.

Behov for endringer: Arbeidet med tverrfaglige grupper videreutvikles i 2014. Vi har avklartbehovet for
arbeidsplassbaserte veiledningsgrupper somogsa kaninkludere ledere. Det vil vi sgke a etablerei lgpet av
2014.

3.3.3 MOTIVERE OG LEGGE TIL RETTE FOR FLERE KVINNELIGE PRESTER

DET SKAL MOTIVERES OG LEGGES TIL RETTE FOR AT FLERE KVINNER S@KER TJENESTE SOM MENIGHETSPRESTER OG INNEHAR
LEDERSTILLINGER | KIRKEN.

Resultatmal: Andelen kvinnelige prester, proster og biskoper skal gkes

Maloppndelse: Oppnadd

Resultatindikator: Andel kvinner i faste prestestillinger

Faste prestestillinger 2013

Borg 45 136 33,1%
Landet totalt 374 1274 29,4 %

Borg 32,1% 1% 28,9 % 4,2 %
Landet totalt 27,2 % 2,2% 25,7 % 3,7%

Kilde: KUD 2014

Resultatindikator: Andel kvinner i stillinger som prost/biskop

Borg 4 10 40,0 %
Landet totalt 31 113 27,4 %

Kilde: KUD 2014

Vurdering av resultatene:

6 av 13 (46%) nytilsatte prester i Borg var kvinner. Det var searligsterk gkningi Domprostiet som hadde lavest
kvinneandel.Her varalle3 nytilsatte prester kvinner og kvinneandelen gkte fra 12% og til 24%. Fire av ni
proster er kvinner. Kvinneandelen prost/biskop er 40%.

Gjennomfgrte tiltak og behov for endringer:

Det har veert et gnsket mal for 2013 3 styrke kvinneandeleni de prosteier med svakestkvinneandel. Det er et
mal @ opprettholde navaerende niva pa kvinneandelen i bade prestestillinger ogblantkirkeligeledere i
bispedgmme.
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3.3.4 ETNISITET, RELIGION OG NEDSATT FUNKSJONSEVNE

Etnisitet. Fireav bispedgmmets fasttilsatte prester er ikke etnisk norske. De utgjgr 2,9 %. Bispedgmmeradet
har til na ikke sett behovet for a rekruttere personell fra andrelandtil prestetjeneste. Bispedgmmeradet har til
na hatt god sgkertilgang og har ikke gjennomfgrt tiltak for a rekruttere personell fra utlandet til prestetjeneste i
Borg.

Religion. Det vises til Forskriftomtilsettingav menighetsprest §2 og til forpliktelseni ordinasjonsliturgien. Det
er derfor ikke aktuelt & rekruttere personell sombekjenner seg til andrereligioner.

Nedsatt funksjonsevne. Se pkt. 3.3.5 |A-arbeidet.

3.3.5[A-ARBEIDET

Resultatmal: Sykefravaeret i 2013 skal ikkevare hgyere enn 5%

Resultater sykefraveer:

Egenmeldt Legemeldt Totalt Endring
Sykedager Fraveerspst.  Sykedager Fraveerspst. Sykedager  Fraveerspst. 2012 2012-2013
Borg 85 0,3 % 1932 6,2 % 2 017 6,5 % 54 % 1,1%
Totalt 647 0,2 % 11 503 4,0 % 12 150 4,2 % 4,8 % -0,6 %

Kilde: KUD 2014
Vurdering av resultat:

Malet om nedgang i sykefravaeret fra 2012 til 2013 er ikke nadd. @kningen i sykefravaeret skyldes i hovedsak
gkningi legemeldt langtidssykefraveer knyttet til alvorlig sykdom.

Arbeidsmiljgundersgkelsen for bispedgmmet viser generelt hgy trivsel oglavtarbeidsrelatert sykefraveer. Det

er dog fra enkelte medarbeidere meldt om utfordringer med hensyn til psykososialtarbeidsmiljg.

Gjennomfgrte tiltak:

Borg bispedgmmerad vedtok i sittmgte 23.april 2003,sak03/26 a gi administrasjonen ved
bispedgmmekontoret fullmakttil 8 innga avtale med Trygdeetatens arbeidslivssenteri @stfold om et
inkluderende arbeidsliv. Ny samarbeidsavtale om et mer inkluderende arbeidslivfor 2010 -2013 ble
undertegnet 1.juli2011. Avtalen erstatter tidligeresamarbeidsavtaler,somhar veert basert pa de nasjonalelA-
avtalene for periodene 2001-2005 og 2006-2009.

Pd nasjonaltniva har samarbeidsavtalen tre operasjonelle mal:

1. Sykefraveeret skal ikke overstige 5,6 %
2. @kt sysselsettingav personer med redusert funksjonsevne
3. Yrkesaktivitet etter fylte 50 ar forlenges med seks maneder

Med dette som utgangspunkt har Borg bispedgmme utarbeidet og iverksatthandlingsplan for IAarbeidet fra
2011-2013.1 perioden har bade tidsubestemt Ignnstilskudd (TULT) og tilretteleggingstilskudd benyttet for a
legge til rette for at ansatte kan bli staende i arbeid. Arbeidsgiver fglger opp sykemeldte i hht IA-avtalens
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dialogmgter, samt prostenes fortlgpende oppfglging av medarbeidere. 12013 har bispedgmmeradet lagttil
rette tjenesten for tre avvare ansatte som mottar delvis ufgretrygd.

AFl-rapporten som bl.a.omhandler arbeidsmiljgeti lokalmenighetene har blittfulgt opp i prostemgter og i
mgte med kirkevergene. HMS-avtalene og arbeidsmiljgundersgkelsen er viktige redskap for dette arbeidet.

@kt sysselsetting av personer med nedsatt funksjonsevne

Det er i 2013 ikke rekruttert personer med nedsatt funksjonsevnei nye stillinger. Det er heller ikke registrert
spkere med nedsatt funksjonsevnetil de utlyste stillingenei 2013.

Behov for endringer:

Borg bispedgmmerad vil i 2014 fortsatt ha fokus pa psykososialtarbeidsmiljg oget viktigredskap er
arbeidsplassbaserteveiledningsgrupper i form avstabsutvikling.

3.3.6 LARLINGER/LARLINGEPLASSER

Borg bispedgmmerdd hari 2013 ikke tatt initiativtil 3 opprette lerlingeplasser. Utdannelsetil prestetjeneste
felger andrestudielgp enn gjennom laerlingeplasser.

3.3.7 JOBBSTRATEGI FOR UNGE PERSONER MED NEDSATT FUNKSJONSEVNE

Borg bispedgmmerad er en virksomhet med mer enn 100 ansatte. Det stilles kravtil atdet skal tasinn
minimum en person med nedsatt funksjonsevneunder 30 ar per 100 ansatte.

Det er i 2013 ikke rekruttert personer eller etablert praksisplasser for denne gruppen i Borg bispedgmmerads
virksomhet.
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3.4 YMSE OMRADER- BORG BISPED@MMES REGIONALE MAL

3.4.1 KLARTSPRAK

Resultatmal: Bispedgmmeradene skal ha et klartsprakiinterne og eksterne dokumenter og i all
nettkomunikasjon.

Indikator: Ikke definert

Borg bispedgmmerad er i all sin kommunikasjon opptattavet klartog forstaeligsprak.12013 har det ikke vaert
arbeidet systematisk for at dokumenter, brev, nettsider og skjema er brukertilpassetogformulerti et klart
sprak.Med opprettelse avny stillingsomkommunikasjonsradgiver ogarbeidet med nye nettsider vil dette
arbeidet fa en stgrre prioriteti 2014.

3.4.2 SIKKERHETSTILSTAND I FORVALTNINGEN

I henhold til Sikkerhetsloven §§ 11 og 12 og jf. Offentlighetslovens § 13 har Borg bispedgmmerad ikke
informasjon eller objektsom er skjermingsverdig.

3.4.3 MISJON

Kirken ersendttil menneskerogsamfunniBorg. | lysav Kirkemgtets vedtak »Misjoni forandring»
har Bispedgmmeradet endret Borg Misjonsrad slik at vi na har et Utvalg for Samarbeid Menighet og
Misjon derfokus etter hvertvil vaere Global evangelisering, trosopplaering og kirkebygging —fortsatt
knyttettil prosjekteridentifisert avde samarbeidende organisasjonene, og nyetableringen Borg
Misjonsforum somvil bli en samhandlingsarena mellom Den norske kirkes organer og
samarbeidende organisasjonersom eren del avDen norske kirkes misjoniBorg, i ferste omgangde
organisasjonene Borg bispedgmmerad og menighetsradi Borg har formaliserterelasjonertil som
Kirkens Bymisjon, Kirkens SOS, Kirkens Familieradgivning, Kirkens Ngdhjelp, Bibelselskapet, Norge
KFUM/K, Norges krStudent og skoleungdomslag, og «indremisjons»delen av SMM-organisasjonene.

Resultatmal: @ke antall menigheter med misjonsavtaler

Indikator: Antall misjonsavtaler

Maloppnaelse: Oppnadd

Antall misjonsavtaler 94 95
Antall menigheter med misjonsavtale 84 85
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Resultatvurdering: Bade antall menigheter med avtaleog antall
misjonsavtaler har gktfra 2012. Dette er et resultatman er godt forngyd
med. Tiltaksomer brukt er mgter med menighetsrad, bevisstgjgring rundt

planarbeiditrosoppleeringen og samtaler med prester med oppfordringtil DIALOGSENTER I

misjonal forkynnelse. Det jobbes bade for flere menigheter med avtaleog

for en gkende bevissthet om viktigheten av en misjonsavtale for SARPSBORG
menigheten. Menigheter uten avtaleblir fulgtopp med tanke pa

inngaelseavnyeavtaler. Befolkningen i Borg har etter hvert fatt

Behov for endrede strategier/tiltak: en betydelig andel mennesker med

12014 satses det pa et felles tema for misjonsprosjekter for bade a gke annen religion.Islamer den klart

andel menigheter med misjonsavtale og gkt engasjement om allerede stgrste. | stort er relasjonen mellom

innvandrere med islamsktro og resten
opprettede avtaler.

av befolkningen lite konfliktfylt.
3.4.4. AKUMENIKK OG RELIGIONSDIALOG Samtidiger potensialetfor konflikt
ogsa tilstede med ekstreme og
ekskluderende grupperinger badei

Borg bispedgmme har stor tilvekstav personer fra andre kulturer og

religioner.| denne sammenheng ser Borg bispedgmmerad det som

vesentliga bidra til dialog ogfelles forstaelse mellom mennesker med kristne og muslimske miljger.

forskjelligtros- ogtradisjonsuttrykk. Med grunnlagi samarbeid med

Som majoritetskirke hviler det et saerligansvar for Den norskekirke i sarpsborgkommune, har

Borg a ta aktivtdel i 3 utvikle og forsterke det gkumeniske arbeidet i Bispedgmmeradet bes|uttet et

bispedgmmet. For a sikreat det gkumeniske arbeidet blir beerekraftig forprosjektsom tar sikte pa  etablere

har biskopen oppfordret de prostiene eller fellesradsomradene der det et Dialogsenter med vekt pa diapraksis

ikke er etablert en forpliktende gkumenisk plattform etter modell av — konkret samhandlingi lokalmiljget —i

Sarpsborgsammen med Kirkens
Bymisjon, Metodistkirken og moskeer i

Norges KristneRad, til a starte arbeidet med dette.
Borg bispedgmmerad harisamarbeid med Kirkens Bymisjon i @stfold
etablert et forprosjekt med det mal a etablere et dialogsenteri Borg Sarpsborg.

bispedgmme. Senteret tar sikte pa a veere et

Malet for et dialogsenter i Borg bispedgmme er: ressurssted for hele bispedgmmet —i
allefall @stfolddelen av bispedpmmet.
* A utvikle og forsterke kirkens samfunnsbyggende engasjement. Malet er at 2014 vil identifisere et

e A utvikle og forsterke dialogen og samhandlingen mellom muslimske bzerekraftig gkonomisk fundament.
trossamfunn og Den norske kirke.

e Avaere et ressurs- ogkompetansesenter for religionsdialog og
samhandling mellomreligioner i bispedgmmet.

e Avaere en ressurs for integreringav mennesker med annen religigs
og kulturell bakgrunn.

| reorganiseringen av Borg Misjonsrad, nd kalt Borg Misjonsforum,
inviteres nd alleaktgrer som deltar i utgvelsen av Den norske kirkes
sendelsei Borg bispedgmme inn, slik dette er forankret i den fornyede
og bibelsk forankrede forstidelsen av misjon. Borg Misjonsforumbestar

avmenigheter og organisasjoner som pa ulike mate er knyttet til Den
norske kirkei Borg, der ogsa gkumeniske organisasjoner har en
selvsagtplass, slik som Bibelselskapet, Kirkens Ngdhjelp og Bla Kors.




3.4.5.INKLUDERING MENNESKER MED NEDSATT
FUNKS]ONSEVNE/MENNESKER SOMMOTTARKOMMUNALE
OMSORGST]JENESTER

DELMAL: EN KIRKE FOR ALLE

Resultatmal: Alle menigheter legger til rette for atmennesker med
utviklingshemning far mulighettil 3 delta pa en likeverdig mate i
menighetens felleskap, ogfar en reelt tilbud om konfirmasjonsforberedelse
etter egne forutsetninger og gnske.

| Maloppnaelse: lkke oppnadd

Indikator: Antall tilrettelagte tilbud

Har menigheten et tilrettelagt tilbud for
mennesker med utviklingshemming? Antall
Ja 70
Nei a4
Har menigheten et tilrettelagt tilbud for
konfirmanter med utviklingshemming? Antall
Ja 83
Nei 30

Vurdering av resultater:

Nar 70 av 114 menigheter oppgiratde haret tilrettelagttilbud for
mennesker med utviklingshemning, viser det en sterk bevisstheti forhold til
inkludering.Samtidig er det mye holdningsarbeid somgjenstar fgr
mennesker med utviklingshemninger en naturligdel avde ordinzere
fellesskap. Fremdeles baerer dette arbeidet preg av a veere et arbeid for de
spesieltinteresserte. Det gledelige er at denne gruppen stadigblir stgrre.
Det gir hap for en hel kirkemed alle. Samtidiger det bekymringsfulltat30
menigheter ikke gir et tilrettelagt konfirmanttilbud. Dette kan bety at
ungdom med utviklingshemningbenytter et fellestilbud, men det kan ogsa
bety at ungdom med utviklingshemningi disse menighetene ikkefar et reelt
tilbud om konfirmantundervisning uti fra egne forutsetninger.

Hva er gjort: Borg bispedpgmme har ogsa i fjor hatt et sterkt fokus pa a legge
til rette for samhandlingen mellom helse- og omsorgstjenesten i
kommunene og kirken. Borg bispedgmme i samarbeid med Fredrikstad,
Moss og Lgrenskog kommuner, utarbeidet en veileder for
karteleggingssamtalen. Borgbispedgmme har ogsa ledet arbeidet med &
utvikle en veileder for samhandlingen mellom kommune og tros-og
livssynssamfunn, i samarbeid med Helsedirektoratet.

Vurderingen av behov for videre strategi:

For a unngd at dette er et arbeid for de spesieltinteresserte, ma arbeidet
med a legge til rette for mennesker med utviklingshemninginni
menighetens lokaleplaner ogstrategier. Samtidiger det behov for a gke
bevisstheten hos rad og ansatte om deres ansvar forinkludering. | dette
arbeidet vil kommunikasjonen med foresatte og brukeren selv, og opplaering

avkirkeligeansatte veere av avgjeerende betydning.

VIKTIG
VEILEDNINGSHEFTE OM
RETTEN TIL A UT@VE SIN
TRO ELLER SITT LIVSSYN

Religionsfrihettar vi som en selvfglge.

Men det gjelder ikke alle.| dager det
helt vilkdrligomde som trenger
bistandavandrefar praktiseresin
egen tro eller livssyn. Det kan gjelde
mennesker med funksjonshemming
eller eldre pa sykehjem. Sann skal det
ikke vaere. Et nytt veiledningshefte skal
sikresamhandling mellomtros- og
livssynsamfunn og kommunene, slikat
flere farleve utsintro og livssyn.

- - -
- -~ W——— ——r -

L5 T —

o*

Torsdag 19.desember pa Lgrenskog
sykehjem ble veiledningsheftet
«Samhandling mellom helse- og
omsorgstjenesten i kommunene og
tros-og livssynssamfunn. - Den som
mottar helse-og omsorgstjenester har
ogsa rett til 3 utgve sintro og sitt
livssyn—aleneogi fellesskap med
andre.» Veiledningsheftet er et
resultatavet samarbeid ledet av
spesialprestTor Ivar Torgauten mellom
Helsedirektoratet, Kirkeradet, Norges
Kristne Rad og Samarbeidsradetfor
tros-og livssynssamfunn.

Du kan lastened heftet pa
www.deltakelse.na



http://www.deltakelse.no/

3.4.6 FORBRUKOGRETTFERD

Resultatmal:80 % av menighetene er grgnne menigheter
| Maloppnaelse: Ikke oppnddd

Indikator: Prosentandel grgnne menigheter

Er menigheten registrert som grgnn menighet? Antall Prosent
Ja 51 44,3%
Nei 64 55,7%

Resultatmal:80% av menighetene feirer skaperverkets dag

Indikator: Antall menigheter som feirer skaperverkets dag

Arrangerer menigheten skaperverkets dag? Antall Prosent
Ja 56 48.7 %
Nei 59 513%

Kilde: Borg bispedgmme ekstra 2014

Vurdering av maloppnaelse:
Borg bispedgmme har hgyest andel grgnne menigheter ilandet. Det er allikevel en stykke igjen til médletom en
doblingavantall menigheter.

Hva er gjort: Det er arrangert inspirasjonsdag for grégnne menigheter og biskopen sendte i november et brev
til allemenighetene med oppfordringom 3 bli grgnn menighet, arrangere skaperverkets dag, oppnevne grgnn
kontaktperson og berette om menighetens arbeidi arsrapportene. Bispedgmmeradet vedtok i oktober en
handlingsplan somoppfglgningtil kirkemgtesak 04/12.

Behov for nye tiltak/endret strategi: | forbindelse med ekstra-rapporteringen fikk vi oversikt over menigheter
som vurderer 3 bli grgnne menigheter, dissevil vi hjelpetil a bli grgnne menigheter i 2014.Ressursgruppa for
forbruk og rettferd vil fglge opp alle menigheter ved a etablere en personligrelasjoni2014.
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3.4.7 KOR

Resultatmal: @ke antall kor og kormedlemmer

Indikator: Antall kor og kormedlemmer

Maloppnaelse: Oppnadd

Antall kor Antall kor Antall Antall
barn/unge voksne/familiekor kormedlemmer kormedlemmer
barn/unge voksne/familiekor
Borg 2013 150 111 2419 1684
Borg 2012 119 73 2501 1738
Borg gj. Snitt 151 85 2946 1780
siste fem ar

Kilde: Borg bispedgmme 2014

Oppnadde resultater ved hjelp av resultatindikatorer:
Det har veert en gkningiantalletkori 2013, sarligfor voksne, men ogsa for barn og ungdom. Til tross for
dette er antalletkormedlemmer noe nedadgdende, selvom det ikke er noen dramatisk nedgang.

Vurdering av resultat og maloppnaelse: Det seraltsaikkeuttil at et stgrrekortilbud gjgr at flere trekkes til
kormiljgene, snarere kan man vel se for seg at flere kor nd konkurrerer om den samme medlemsmassen, og at
man dermed ikke har nddd malet om a gke oppslutningen. Det kanse ut til atflere kor ikke ngdvendigvis er
svaret pa hvordan man skal gke veksten i den totale medlemsmassen.

Omtale av tiltak som har veert gjennomfgrt: | 2013 ble det ikke gjennomfgrt spesifikketiltak pa dette feltet,
men i 2012 ble det avvikletet korledelsesseminar med kapasiteten David Hill, somvar svaertinspirerende, og

som man muligens ser fruktene avfremdeles.

Vurdering av eventuelle behov for a endre strategier og tiltak i lys av manglende resultat eller
maloppnaelse: Det seriallefalluttil atgkningiantalletkor alene ikke er tilstrekkeligfor & gke oppslutningen
om kor. Revitaliseringav eksisterende kormiljger er nok en bedre strategi. Her kan det nevnes at det
diskuteres a arrangere en stgrre korsatsingsomen del av Egil Hovland-festivalen hgsten 2014.
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IV. STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN

Borg bispedgmmerad har malsetting om a utarbeide system for ledelse, styring og kontroll som ivaretar helhet
og sammenheng for virksomhetens ulikeansvars-ogarbeidsomrader. Malstyringsdokumentene fra hhv.
departementet og Kirkeradet, samt egne mal for virksomheten fastsattav Borg biskop og bispedgmmerad
danner grunnlaget for arbeidet med malstyring, risikovurdering, virksomhets - og tiltaksplaner.

4.1 EN KORT TILSTANDSRAPPORTERING OM VIRKSOMHETENS INTERNE STYRING

I tillegg til maldokument fra departementet og Kirkeradet har Borg bispedgmmerad i 2013 lagtfglgende
styringsdokumenter til grunn for sitt arbeid:
- Strategiplanfor Borg biskop og bispedgmmerad 2010-2014
- Virksomhetsplan med risikovurderinger for 2013
- Budsjett for Borg bispedgmmerads virksomhet2013, for hhv. kap. 1590 Administrasjon ogkap. 1591
Presteskapet.
- Styringsdokument til prostene for virksomhetsaret2013.

4.2 PROSJEKTER OGIGANGSATTE TILTAK KNYTTET TIL SYSTEMERFOR STYRING

Det ble pa nyaret 2013 etablert et eget prosjekt for @ samle, systematisere, evaluere og drgfte kvantitative
resultater fra bispedgmmeradets og menighetenes virksomheti 2012. Tallmateriale fra etatsstatistikken,
menighetsradenes rapporttil SSB samt et eget spgrreskjema fra bispedgmmeradet til de 118 menighetene i
Borg bispedgmme utgjorde det statistiske materialet. Tallmaterialetblebearbeidet og funnene ble presentert
og drgftet i mgte i bispedgmmeradet, i prostemgter, i mgte med kirkevergelagets styre, samtinterntO i
bispedgmmeadministrasjonen. Fra dette arbeidet har biskop ogbispedgmmerad seerligtattinitiativtil a sette
fokus pa oppslutningen om gudstjenester og dap, samt diakoni i bispedgmmet.

Borg bispedgmmerad vedtok i sak65/13 i mgte 17.12.2013 Virksomhets - og pkonomiinstruks for Borg
bispedgmmeradd, denne er sendt departementet og Riksrevisjonen til informasjon.

4.3 FORVALTNINGEN AV EGNE EIENDELER (MATERIELLEVERDIER)

Borg bispedgmmerad leier kontorbygg i Bjarne Aas gate 9 og mgte-/representasjonslokaleri bispegarden,
BjarneAas gate 7 fra Clemens Eidendom KS. Leieavtalen for kontorbygget, Bjarne Aas gate 9 ble reforhandlet
hgsten 2012, ny leieavtalebleijanuar 2013 tegnet med Clemens Eiendom KS for perioden 1.1.2013 -
31.12.2022. Borgbispedgmmerads eiendeler utgjgres i all hovedsakavinventar og PC-utstyr. Det er i 2013
investerti nye resepsjonsmgbler.PC-er og annet datautstyr fornyes etter behov.

4.4 BEMANNINGS, KAPASITETS- 0G KOMPETANSESITUASJONEN I VIRKSOMHETEN

Bemanning
Borg bispedgmmerad hari 2013 ikke hatt vakante prestestillinger uten at vikar er sattinn, jf. arsrapportens pkt.
3.3.1.

Kapasitet

Borg bispedgmme har 1,2 prest pr sokn og 3 690 medlemmer pr. prest, jf.fig. 3.3.1. Bispedgmmet har fortsatt
mange medlemmer pr. prest sammenlignet med landet for gvrig. De sistefirearene er det bevilget 4,2 mill.
kroner til styrket prestetjeneste i omrader med stor befolkningstilvekst.

Bispedgmmet har svaertlavdekning avdiakoner jf. pkt. 3.2.3. Det er 15 diakonstillinger med statstilskudd i Borg
bispedgmme. For 2014 er det bevilget midler til opprettelse av to nye stillinger. Det vil veere et hgyt prioritert
omrade & bidra til & skaffe offentlige midler til flere diakonstillinger i bispedgmmet.
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Trosoppleaering ogundervisning vil i Igpetav 2014 bli godt dekket i forbindelse med innfgringen av
trosoppleaeringsreformeni alle prostienei bispedgmmet. De aller flestestillingene er betjent, men det meldes
om relativtstortgjennomtrekk i stillingene. Det utfordrer kontinuiteten og stabiliteteni arbeidet.

Det harveert en gkningi antall gudstjenester og trosopplaeringstiltaki 2013, jf. pkt. 3.1.2 0g 3.2.2. Dette
forteller om hgy produksjon blanttilsattei bispedgmmeradet og i kirkelige fellesrad. Etter var vurdering er det
med dagens bemanning ikke rom for 3 mgte veksten i kirkelige handlingeri.fm. befolkningsgkningen eller
gkningen i prestenes tjenester knyttet til arbeidetmed og bidragettil trosopplaringen. Det kan vaere fare for at
et gkt volum pa tiltak gar pa bekostning av kvalitet og/eller fgrer til for hgy arbeidsbelastning over tid blant
vare ansatte.

Kompetanse
Presteskapet i Borg er hgyt kvalifisert. Det er i 2013 en gkning avantall studiedager ogen stgrreandel prester

hartatt del i tilbud om etterutdanning og kurs.

Blantdiakoner er det godt kvalifisert personell og det er ikke meldt om tilsettingi kirkeligfellesrad somhar

fraveket kvalifikasjonskravetfor diakoner.

Innen trosopplaering ogundervisning er det til dels storeforskjelleri kompetanse og erfaring. Det henger
sammen med at det ikke er egne kvalifikasjonskrav knyttet til stillinger innen trosopplaeringsreformen. Dette
utfordrer fagligledelseinnen reformen og dagligledelseavdissestillingene. Biskop og bispedgmmerad har fra
2013 arbeidet med a styrke og sikrearbeidet med faglig oppfelging ogledelse av medarbeidere innen
trosoppleaeringen. Dette skjeriforbindelse med biskopens godkjenningavtrosopplaringsplaner under punktet
organisering.

Blantkantorer og organister er det jevnt over meget hgy kirkemusikalsk kompetanse. Det er noe mer variert
kompetanse i deltidsstillinger. Det er i 2013 fra bispedgmmeradets sidelagttil rette for fagkursinnen

kirkemusikk med vekt pa salmer.
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V. VURDERING AV FRAMTIDSUTSIKTER

Borg er et bispedgmme i endring og vekst. Et kompetent presteskap er beredt til 3 mgte framtidens krav og
utfordringer. Vi ser dog at bemanningen burde veaert hgyere. En annen utfordringkirken star overforer a
rekruttere til kirkelig utdanningogtjeneste.

Bispedgmmets befolkningvokser sterkt, saerligi bynaerestrgk. Fremskutt befolkningsoversiktviser atvi pa sikt
vil ha mange eldre. Dissevil utgjgreen viktigressurs, samtidigvil ogsa mangeeldre ha behov for saerskilte
omsorgstiltak. Et samfunni endring og vekst utfordrer ogsa kirkens diakonalearbeid for grupper som faller
utenfor i samfunnet. Kirkens diakoni vili framtid kunnevaere en viktigressurs for lokalsamfunn og kommuner.
En viktig framtidsmulighetfor a kunne bygge en sterk og livsnzer kirkei lokalsamfunneneer en sterkere satsing
og utnytting av frivilligheteni menighetene.

At det na er flere kirkemedlemmer som ikke dgper sinebarn og at oppslutningen om breddetiltakene i
trosoppleaeringen er svak, er saerskilte omrader vi aktivtvil jobbe med. Kommunikasjon med medlemmene vil
derfor veere et prioritertomrade.

Mange som vokser opp i bispedgmmet eller som er innflyttere har annen kulturell og religigs bakgrunn. Derfor
vil bispedgmmeradet arbeide for a stimuleretil religionsdialog. Dette anses a vaere et viktigbidragtil forstaelse
og inkludering.

Det er viktigfor biskop og bispedgmmerad a inkludereog involvereallenivaikirkeni Borgi en felles strategi og
satsingfor a utvikle en naervaerende og relevant folkekirke. Dette arbeidet er pabegynt i.fm. utarbeidelseav
strategi for perioden 2015-2020. Parallelter bispedgmmeradet beredt til a bidra i arbeidetmed en fremtidig
organiseringav kirken for 8 kunne nd mdlet om a vaere en dpen, inkluderende, tjenende og misjonerendekirke
for alle medlemmer og lokalsamfunni Borg.

V1. ARSREGNSKAP

Oppsett og rapportav arsregnskap for 2013 fglger samme mal som tidligerear. Vi viser til
regnskapsrapportering oversendtdepartementet via DF@, samt Borg bispedgmmeradets forklaringer til
statsregnskapetdatert 24. januar 2014. Det vises for gvrigtil arsrapportens pkt.3.2.5.
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