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FORORD

A skrive en arsrapport er en utfordring. Det kommer bl.a. av at tallene som arsrapporten bygger
pa, synes a vaere forelgpige og ikke endelige. Grunnen kan veaere forskjellige og knappe tidsfrister
for rapportering. lkke alle sokn i Nord-Halogaland bispedgmme har rapportert sitt tallmateriale i
tide til SSB. Tre av de mest folkerike sokn i bispedgmmet som utgj@r et medlemstall pa ca. 17 000,
har ikke levert sin rapport i tide. Fra et annet sokn fikk bispedgmmet inn tallmaterialet for
samiske gudstjenester og kirkelige handlinger i siste liten f@r arsrapporten sendes til
departementet. Slike forhold far bl.a. konsekvenser for skriving av arsrapporten og de vurderinger
som skal gjgres.

Det er ogsa grunn til 3 spgrre om de forskjellige rapporteringstall fgres noe forskjellig i
menighetene. Det vil i sa fall gi utslag pa statistikken fra ar til ar.

Denne rapporten forholder seg til de tall som bispedgmmet har fatt innen den fristen da
rapporten skal leveres, og bygger pa dem.
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1 SITUASJONEN I NORD-HALOGALAND BISPED@MME
1.1 Tilstandsvurdering, strategier og utordringer

Nord-Halogaland bispedgmme omfatter Finnmark og Troms fylker og Svalbard. Folketallet er
drgyt 233 000. 84,5% av befolkningen er medlemmer av Den norske kirke (2011). | 2005 var
medlemsprosenten 90,2%. At medlemsprosenten gar ned, skyldes nok hovedsakelig
nettoinnvandring fra utlandet til fylkene. Innvandring fra utlandet er ogsa den viktigste arssak til
at folketallet i bispedgmmet stiger. Tromsg kommune, som er den stgrste kommunen i
bispedgmmet, har en medlemsprosent pa litt under 80%. Dette er byen med stgrst utenlandsk
innvandring og pavirker den gjennomsnittlige medlemsprosenten i bispedgmmet totalt. Over 100
nasjoner bor i Tromsg.

Ser en bort fra Tromsg, vil medlemsprosenten ligger over 90 de fleste steder.

Tromsg har na en befolkning pa over 70 000. Byen er nesten like stor som Finnmark fylke. Det
forteller noe om den veldige befolkningsendring som finner sted i bispedgmmet.

Allikevel er det ikke slik at distriktene bare tynnes ut. | Finnmark har 14 av 19 kommuner netto
vekst i befolkningen. Her er det saerlig kommunene Alta, Hammerfest og Sgr-Varanger som
utmerker seg. Men ogsa en liten kommune som Gamvik har den hgyeste prostentvise gkning i
befolkningen i 2012. P3 sikt regner en med en negativ utvikling i folketallet i Finnmark. Men det vil
avhenge av arbeidsplasser og utviklingen innen fiskeri, turistneering og industri.

| Troms har 6 av 14 kommuner netto vekst i befolkningen. Blant dem er Tromsg i seerklasse, men
ogsa mindre kommuner opplever vekst.

| begge fylker er det underskudd i netto innenlands innflytting. Det er netto innflytting fra
utlandet som er hovedarsak til stigningen i folketallet.

Samarbeidet med begge fylkene og ledelsen pa Svalbard er godt.

Det kan spores en optimisme i hele landsdelen. Den positive utviklingen i industri, naerings- og
arbeidsliv har gitt landsdelen en opptur. Ikke bare en gkende olje- og gassindustri er arsaken til
det, men ogsa en gkende turisme som gir flere arbeidsplasser. Etter hvert vil det ogsa knytte seg
flere arbeidsplasser til mineral- og gruveindustri.

Dette bispedgmmet deler den visjonen som Kirkemgtet har satt opp i sin strategiplan: ”1 Kristus —
neaer livet.” Denne visjonen har det veert et mal for biskop og bispedgmmerad a implementere i
bispedgmmets menigheter og bevissthet. Kirkemgtets satsningsomrader er ogsa innarbeidet i
bispedgmmets satsninger. | tillegg kommer arbeidet med kvensk kirkeliv.

Kirken i Nord-Halogaland har en naturlig plass i det offentlige rom. Folk vet hvor de skal sgke nar
de har behov for det, og det er viktig at kirken er til stede. Seaerlig nar livet er truet, merker en at
folks tilhgrighet til kirken er sterk. Aktivitetskirken er i dette bispedgmmet et forholdsvis nytt
begrep. Folk flest gnsker at kirken skal veere til stede, selv om de ikke alltid benytter seg av dens
tilbud. Det er gjerne de spesielle anledninger og de store hgytider og hendelser, spesielle
kirkehelger og arrangement som fgrer det store antall i vare kirker.



Begrepet “folkekirke” er na innfgrt i grunnloven. Det forplikter dette bispedgmmet til a vaere en
kirke av folket og for folket. Det betyr bl.a. & veere en kirke som oppleves som relevant og
naervaerende.

Vi har bak oss et ar med flere krevende saker som det har vaert arbeidet malbevisst med. Den
stgrste utfordringen er rekruttering av prester. Bispedgmmekontoret bruker mye av sin tid pa
dette arbeidet. Det merkes at vi regnes som utkant, og at de fleste nye prester ma rekrutteres fra
andre deler av landet. Derfor er omdgmmebygging en viktig rekrutteringsfaktor. Dette arbeides
det bevisst med. Ikke minst er prostenes omdgmme viktig, der prestene skal ha sin tjeneste. Det
er derfor en glede at bispedgmmeradet kunne tilsette 15 prester i 2012, der 9 av dem kom fra
andre bispedgmmer.

Dette bispedgmmet har godt kvalifiserte prester. Ordningen for jevnlige studiepermisjoner er sa
god at prestene til enhver tid bgr kunne vaere oppdatert og dyrke sine faglige interesser. Men det
er bekymringsfullt at vi har sa fa kvalifiserte ansatte i kateket- og diaokonstillingene. Uten de
russiske organistene hadde det vaert magert faglig sett ogsa for kirkemusikken, seerlig i Finnmark.

Slik ordningen er i dag, har bispedgmmeradet og biskopen liten innvirkning pa ansettelse i de
vigslede stillingene utenom prestene. Slik kan det ikke fortsette i lengden. Bl.a. er biskopens tilsyn
med de nevnte stillingene begrenset, noe ogsa de ansatte selv opplever med beklagelse.

De store reformene har preget aret om gikk. Trosopplaeringsreformen er den stgrste av dem og
krever betydelig oppfglging av prostene, mentorene og bispedgmmekontoret. Bare to prosti har
enna ikke fatt tildelt trosoppleeringsmidler til hele prostiet: Domprostiet og Varanger prosti. Mens
det i 2011 var et betydelig etterslep nar det gjaldt godkjenning av planer for Trondenes og Nord-
Troms prostier, er dette ajour i 2012. Alle har fatt godkjent sine planer med merknader som skal
felges opp ved neste rullering i 2014.

Gjennomgaende utfordringer lokalt er arbeidet med tydelige mal for trosoppleeringen og
innholdssiden. Det er en glede at oppslutningen om trosopplaeringen gker. Malet er minst 70%
oppslutning, men 64% er oppnadd. Det vitner om mye godt arbeid og engasjement i
menighetene.

Biskopen begynte i 2011 pa sin andre visitasrunde og besgker nd de menigheter som har fatt
trosopplaeringsmidler siden forrige visitas. Forskjellen er pafallende. Trosopplaeringen har utlgst
optimisme og engasjement i menighetene. Det kan godt kalles en fornyelse av menighetslivet. Nar
sa trosopplaeringen ogsa sees i sammenheng med gudstjenestelivet, blir det en fruktbar
helhetstenkning.

Gudstjenestereformen er kommet godt i gang, men er ikke helt giennomfgrt. Biskopens mal med
innfgringen var bl.a. 3 unnga en ny liturgistrid i bispedgmmet. Det er oppnadd. Reformen
gjennomfgres pa en mykere mate, og menighetene har fatt bedre tid til a forberede seg. At de
selv i sa stor grad ma ta ansvar for den lokale grunnordningen, er nytt og uvant. Men det har
virket forpliktende og har baret frukter. At menighetsradene har vaert ansvarlig organ i soknet for
ny liturgi, og ikke menighetsmgtet, har ogsa virket konfliktdempende. Drgyt halvparten av
soknene har fatt godkjent sine forslag til lokal grunnordning, de fleste med merknader. Resten
skal vaere i havn innen 1. oktober i ar. Da skal malet vaere oppnadd.



Pa samme maten som trosoppleeringsreformen har gudstjenestereformen i mange menigheter
betydd en fornyelse. Ikke minst nar det gjelder lokal involvering. Menighetsradene har mattet
drgfte hva slags gudstjenesteliv man gnsker i soknet, ogsa sett i lys av trosopplaeringsreformen.

| forbindelse med gudstjenestereformen, er det gledelig a se at flere og flere menigheter tar i bruk
samiske liturgiske ledd som er oversatt i den nye gudstjenstepermen. Det gjelder for eksempel
inngangsord, Kyrie, gloria og velsignelsen. Det gjelder ogsa kvensk sprak. Nar den nye salmeboken
kommer, vil nok ogsa samiske og kvenske salmer bli sunget i den norskspraklige gudstjenesten.

A tilsette en prosjektmedarbeider i gudstjenestereformen har vaert av avgjgrende betydning for
giennomfgringen. Prosjektmedarbeideren har sammen med 8 kursholdere og medarbeidere pa
bispedgmmekontoret reist rundt i hele bispedgmmet og holdt kurs. Kvaliteten pa behandlingen
av sgknadene fra menighetsradene har ogsa gatt raskt og har hatt hgy faglig kvalitet, noe som har
veert en stor trygghet for biskopen som ansvarlig for gjennomfgringen.

Samtidig med gudstjenestereformen var det biskopens mal & fa en ny gjennomgang og justering
av de forordnede gudstjenestene i soknene. Det malet er ikke oppnadd. En del menigheter har
sendt inn sine forslag, men langt fra de fleste. Biskopen tar na et nytt initiativ for a fa dette pa
plass i lppet av 2013. Arbeidet med gudstjenestereformen har nok fgrt til at spgrsmalet om de
forordnede gudstjenester er blitt skjgvet til side. Men det var biskopens hensikt a se begge disse
sakene i sammenheng.

De nevnte reformene sammen med demokratireformen har medfgrt en viss reformtretthet i
menighetsradene. Det gjgr at andre viktige virksomhetsfelt som for eksempel diakoni har blitt
nedprioritert. Allikevel er det et diakonalt engasjement i menighetene, noe som helt sikkert vil
fgre til at dette blir konkretisert i lokale planer etter hvert.

En sak som gar igjen under visitasene og i samtaler med menighetsradene, er de kommunale
bevilgninger til de kirkelige fellesrad. Kommunene er sa presset gkonomisk at det gar ut over de
kirkelige bevilgningene. Noen steder er de lovpalagte stilllinger knyttet til gudstjenestelivet og
kirkelige handlinger sa redusert, at det bare er sma brgkstillinger igjen. Det gjgr at antall
forordnede gudstjenester nesten ikke kan gjennomfgres pa forsvarlig mate. Det fgrer igjen til
stadige forslag om a redusere antall forordnede gudstjenester til et minimum for a spare penger.
A drifte gudstjenester oppleves a vare for kostbart.

Biskopen har gang pa gang papekt at dette undergraver soknets gudstjenesteliv og prestetjeneste
i og med at prestetjenesten sa tydelig er knyttet til gudstjenester og kirkelige handlinger. Det
betyr ogsa at prestestillingene i slike sokn blir mindre attraktive for sgkere, noe som igjen kan fgre
til at bispedgmmeradet kan komme til a vurdere a flytte prestestillinger. Det vil i sa fall vaere et
tap for alle parter, ikke minst for sarbare lokalsamfunn. | et bispedgmme med sa store avstander
og spedt bosetting kan det pa sikt true malet om en landsdekkende kirke.

@konomien i fellesradene (§14) er et sa dominerende tema at menighetsradene opplever at det
gar pa bekostning av det lokale menighetsarbeid (§9). Ikke sjelden opplever menighetsrad a bli
overkjgrt av fellesradet som sitter med ansvaret for det lokale kirkebudsjett. Dette forholdet ma
det ryddes opp i ved en revisjon av kirkeloven.



Etter at en ny radgiver/prest for nordsamer kom i arbeid sist h@st, har arbeidet med samisk
kirkeliv i bispedgmmet tatt seg opp. Den nye radgiveren vil veere delvis pa bispedgmmekontoret,
delvis arbeide ute i menighetene. Vedkommendes viktigste oppgave blir implementering av den
nasjonale strategiplanen for samisk kirkeliv. Det er viktig at dette bispedgmmet har dette som
prioritert flaggsak i arene som kommer. Med en radgiver pa plass som har dette i bade gye og
sinn, vil det vaere mulig & gjgre det.

En av de viktigste utfordringene, er rekruttering til kirkelige stillinger innen samisk kirkeliv og
kvalifisere ansatte spraklig og kulturelt til oppgavene. Det gjelder szerlig i Indre Finnmark prosti og
de gvrige menigheter innenfor det spraklige forvaltningsomradet (Kafjord og Lavangen)..

Men en ny stilling og medarbeider som kulturradgiver med spisskompetanse innen samisk og
kvensk kultur er det ogsa stgrre muligheter for a profilere kvensk kirke- og kulturliv i
bispedgmmet. Det har allerede baret synlige frukter.

Nord-Halogaland bispedgmme kan glede seg over a ha en dyktig og kompetent stab pa
bispedgmmekontoret, samarbeidsvillige og engasjerte proster, et tjenestevillig og kreativt
presteskap, trofaste medarbeidere for gvrig og bevisste og lovende nye menighetsrad. Til
sammen utgjgr disse rause felleskap som utfordrer til tro og tjeneste gjennom gudstjeneste,
kirkemusikk, kultur, misjon, trosoppleering og diakoni. Ved det blir kirken her nord styrket som
folkekirke.



2 RESULTATRAPPORT

2.1 Kirkemgtets mal og strategier

2.1.1 Gudstjenesteliv

Resultatmal @ke gudstjeneste-deltakelsen

Styringsparametere | Fornyelse av kirkens gudstjenesteliv

Resultatindikatorer | Gjennomsnittlig gudstjeneste-deltakelse pa sgn- og helligdager
Antall lokale ordninger godkjent av biskopen

Gudstjenestedeltakelse

Det mangler tall fra 3 store og folkerike menigheter (Kvalgy sokn med 4300 medlemmer,
Sandnessund sokn med 4850 medlemmer og Sgr-Varanger med 7900 medlemmer). Dette gj@r at
rapportering blir hgyst usikker. Ut fra dette vil det vaere vanskelig a vurdere maloppnaelsen nar
det gjelder gkt gudstjenesteoppslutning.

Forelgpige tall synes a vise en nedgang pa ca. 6, 3 % i antall gudstjenester i forhold til 2011. Mens
det i 2011 var en gjennomsnittlig deltakelse pa 79 personer pr. gudstjeneste, var det i fjor litt over
73 deltakere pr. gudstjeneste. Om disse tallene er korrekte, betyr det at malet om gkt
gudstjenestedeltakelse ikke er nadd. Om fjorarets oppslutning om gudstjenestene viser trenden
fremover, blir dette en stor utfordring i arene fremover.

Arsakene kan vaere flere: mange ledige prestestillinger, flere vikarer medfgrer ofte mindre
oppslutning om gudstjenestene, manglende eller utdaterte planer for forordnede gudstjenester,
en bevisst reduksjon i antall gudstjenester p.g.a. darlig lokal gkonomi, den generelle
sekulariseringen, seerlig i byomradene.

Tiltak som kan settes i verk: fullfgre gudstjenestereformen, godkjenne ny planer for de
forordnede gudstjenestene, knytte sterkere sammen trosopplaering og gudstjenesteliv.

Antall gudstjenester pa sgn- og helligdager og antall gudstjenestedeltakere, 2008-2012
Endring Endring

2011-2012 2008-2012
Antall Deltakere | Antall Deltakere | Antall Deltakere | Antall Deltakere | Antall Deltakere
3142 246801 3142 249703 2884 212104 -258  -37599 -258  -34697

Antall dgpte og konfirmanter 2011 og 2012

2011 2012 Endring
Dgpte 2074 1823 - 251
Konfirmanter 2171 1953 - 218




Mal: Godkjente gudstjenesteplaner i alle menigheter.
Alle menigheter skal ha deltatt pa kurs i gudstjenestereformen.

Godkjenning av lokal grunnordning og plan for forordnede gudstjenester

Antall godkjente planer pr. 31.12.2012 32
Antall planer som ikke var godkjent pr. 31.12.2012 4
Antall sokn som har sgkt om utsettelse 26 Pr. 31.12.2012 var det 38
Totalt 62

menighetsrad som hadde

spkt om godkjenning av sine
lokale grunnordninger (LG). 4 sokn har ikke fatt godkjent sine LG, pa grunn av at kriteriene
for hva LG skal inneholde ikke var besvart, samt prosessuelle feil. 26 sokn har spkt om
utsettelse, pa grunn av vakanse i stillinger og mer tidkrevende prosesser enn fgrst antatt.

Tiltak

| bispedgmmeradets strategi for giennomfgring av gudstjenestereformen er det forutsatt
giennomfgrt kurs for bade ansatte og menighetsradsmedlemmer. | Igpet av januar og
februar ble det derfor gjennomfgrt to forskjellige runder med kurs for disse gruppene.

| forbindelse med kurs for nyvalgte menighets- og fellesrad fikk alle
menighetsradsmedlemmer en bolk med en grunnleggende innf@ring i gudstjenestereformen.
Denne bolken inneholdt et historisk riss av gudstjenesteutviklingen, samt hvilken rolle
menighetsradet skulle spille i det lokale arbeidet med reformen. Det har gatt med ca to
ukeverk til planlegging og gjennomfgring av denne kursbolken.

| samme periode ble det gjennomfgrt kurs hvor alle fellesrads- og
bispedgmmeradsansatte ble invitert sammen med menighetsradsledere og medlemmer
av gudstjenesteutvalg. Alle prester og kirkemusikere ble palagt a delta. Kurset ble
arrangert i alle prosti over to dager. Atte kursholdere, utdannet til dette formal gjennom
Kursholderkurs i regi av KR/MF/TF/PF/NMH, har statt for disse kursene.

Det har gatt med ca ett ukeverk til planlegging og gjennomfgring pr kurs, til sammen 9
ukeverk.

| forbindelse med arbeidet med gudstjenestereformen har biskopen ogsa bedt alle
menighetsrad om a utarbeide og levere inn forslag for forordning av gudstjenestene i
soknet til godkjenning. Mange menighetsrad har gjort dette, mens noen ikke har
giennomfg@rt oppdraget. Denne prosessen gar over i neste ar og avsluttes da.



2.1.2 Trosopplaring

Resultatmal Utbredelsen av trosopplaerings-reformen

Omfanget av trosopplaerings-tilbudet i menighetene

Oppslutningen om trosopplaeringstilbudet i menighetene

Antall menigheter som har fatt godkjent plan

Styringsparametere | Viderefgring av trosopplaerings-reformen

Resultatindikatorer | Andel menigheter i bispedgmmet som er tilf@rt tros-
opplaeringsmidler i 2012

Gjennomsnittlig antall timer trosoppleaerings-tilbud i menigheter
som er i driftsfasen

Gjennomsnittlig deltakerandel ved et trosopplaerings-tilbud i
menigheter som er driftsfasen

Antall godkjente planer

Mal: Oppslutning — malet for reformen er a na bredden av arskullene.
Delmal: 70 % oppslutning pa utvalgte tiltak.
Godkjenning av planer etter tre ar i gijennomfgringsfasen

Utbredelse av reformen og godkjente planer

* 2 av prostiene har menigheter

Driftsfase 19 19 2 R )
Gjennomfgringsfase 23 a bade i mellomfasen og menigheter
Mellomfase 4 2 som ikke har fatt tilfgrt midler.
Ikke innlemmet* 20 3 Svalbard er inkludert i antall

Totalt 66 19 11* menigheter. Tabellen viser at 46 av

66 sokn har fatt tilfgrt midler i
2012. 1 menighet i Hommerfest
prosti og 3 i Domprostiet er i mellomfasen. En tredjedel av menighetene har ikke fatt
tilfgrt midler.

Ved godkjenning av planer, har det vaert fokus pa innholdet i trosopplaeringsarbeidet.
Menighetene er ofte aktivitetsorientert. Det betyr ikke at de mister innholdet av syne,
men det blir ikke skriftliggjort i planen.

Uavhengig om menigheten er en del av det samiske forvaltningsomradet eller ikke,
etterspgrres kvensk og samiske tradisjoner.

Ved utgangen av 2012 hadde 19 av 66 menigheter fatt godkjent sine lokale planer og er i
driftsfasen. 2 av disse menighetene har felles godkjent plan.

Dette er en forsinkelse i forhold til opprinnelig plan, da disse 19, som er menighetene i
Trondenes og Nord-Troms prosti, skulle hatt sine planer godkjent i 2011. Saken er omtalt i
arsrapporten for 2011. Biskopens godkjenning forela i august 2012.

| 2012 skulle fire nye menigheter hatt sine planer godkjent. Dette gjelder menighetene i
Alta prosti. Arbeidet med godkjenningen var ved arsskiftet 2012/2013 nzer fullfgring, i
samarbeid og forstdelse med de aktuelle menighetene.



Etter evaluering av godkjenningsprosessen i 2011/2012 er prosessen noe endret. Det
tilstrebes mer tverrfaglig arbeid i prosessen og mer dialog med menighetene.

Omfang og oppslutning

2011 (gjennomfgringsfasen) 2012 (driftsfasen) Landsgjennomsnitt
mlé)r; ':lt;:)e Deltakere Prosent m';f; '::‘:):Je Deltakere  Prosent Prosent Titlibr:::e
Dapssamtale 516 526 102 % 356 363 102 % 98 %
4 arsbok 741 399 54 % 424 219 52 % 45 %
6 ar 429 153 36 % 280 104 37 % 33%
Tarnagenthelg 312 84 27 % 99 52 53% 23%
LysVaken 384 114 30% 84 40 48 % 25%
Konfirmasjon 774 650 84 % 542 483 89 % 85 %
Eg:;irmasjon 123 32 26% 225 23 10% 15 %
TOTALT 3279 1958 60 % 2010 1284 64 % 47 %
Totalt ant. timer i godkj plan, gj.snitt N-H 289
Gjennomfgrt timer, gj.snitt 206 145 215

Tallene for 2011 er for menigheter som den gang var i gijennomfgringsfasen. Tallene for
2012 er basert pa rapporter fra menighetene som var kommet over i driftsfasen. Det
utgjer en forskjell i sammenlikningen av tallene for disse to arene, spesielt med tanke pa
ulike deltakere. Det har vaert arbeidet med rapporteringsrutiner, og flere menigheter har
hgynet kvaliteten pa dette. Like fullt ser vi at oppslutningen om spesielt dapssamtale, 4-
arsbok og konfirmasjon er hgy. Mange av menighetene er sma. For eksempel i Tovik
menighet i Trondenes prosti var det i 2012 ingen barn i 4-arsgruppen. Antall ungdommer
som har deltatt i konfirmasjonsgudstjenesten har gkt fra 84 % til 89 %. Det forteller om
hvilken plass dette arbeidet har rundt i menighetene. Tabellen viser ogsa gkt prosentvis
oppslutningen om Tarnagenter og Lys Vaken fra 2011 til 2012. Tiltakene ble gjennomfegrt i
ca. 25 % av menighetene.

Slik det fremgar av tabellen, er oppslutningen om 6 av 7 tiltak i Nord-Halogaland
bispedgmme prosentvis over landsgjennomsnittet. Det er kun nar det gjelder oppslutning
om tiltak aret etter konfirmasjon, at det kan se ut til a veere en markant tilbakegang i
forhold til 2011. Dette kan skyldes at menighetene i stgrre grad til nad har satset pa de
gvrige arskullene, men ogsa en omorganisering med bakgrunn i at ansatte knyttet til
trosopplaeringen i Trondenes prosti sluttet i sine stillinger. Dette har pavirket
giennomfgringen av flere enn de 7 tiltakene som er med i tabellen, og som fremkommer
ved at det i gjennomsnitt er tilbudt 145 timer i 2012 mot 206 i 2011.

Flere av menighetene er relativt sma og mottar dermed midler i forhold til dette.
Samarbeid om tiltak mellom menighetene er vanskelig pa grunn av avstand og
geografiske forhold.

Samlet sett gnsker menighetene, slik det fremkommer i de godkjente planene, a tilby i
giennomsnitt 289 timer trosopplaering. Dette tallet indikerer de tiltakene som ble tilbudt i
2012, og tiltak som hgrer fremtiden til. De godkjente planene sier noe om hva man vil
fremover og ikke kun det som ble gjennomfgrt i 2012.



Stillinger innen kirkelig undervisning

Tabellen viser fordelingen av tilskuddstillinger innen undervisning (kateket-stillinger).
Stillinger finansiert giennom Trosopplaeringsreformen er ikke tatt med her.

Stillinger innen kirkelig undervisning med tildeling over statsbudsjettet i Nord-Halogaland
bispedpmme pr 31.12.2012

Prosti Menighet Kateketer Ubesatt Vigslede  Stilling uten underv.
kateketer UDK medarb
Varanger 5 2 1 2 3
Indre Finnmark 6 3 1 2
Hammerfest 8 0 1 7
Alta 4 1 1 1 1
Nord Troms 6 0
Domprostiet 11 3 1 3 5
Indre Troms 7 3 3 2
Senja 6 2 0,4 2 3
Trondenes 13 1 1 8
Totalt 66 15 4 14 30

Kateketstillingen i Tana/Polmak er finansiert over post 75. Utover dette er det en
kateketstilling i Hammerfest som er lokalt finansiert og kateketstillingen pa Svalbard er
finansiert over Svalbardbudsjettet.

| 4 av 17 stillinger er stillingsinnehaver vigslet. Det er en stor utfordring a fa besatt
stillingene med kvalifisert personell. Nord-Halogaland bispedgmmerad har i 2012 bidratt
med midler, slik at flere av de som er ansatt, kan delta i kompetansehevende tiltak med

henblikk pa vigsling. Bispedgmmeradet har som mal a vurdere den strategiske plassering

av kateketstillingene i denne valgperioden.

2.1.2.1 Ung i kirken

Resultatmal @ke antall delegater pa ungdomstinget

@ke antall menigheter og organisasjoner som er representert

Styringsparametere | Videreutvikle ungdomsdemokratiet i bispedgmmet

Resultatindikatorer | Antall delegater

Antall menigheter og organisasjoner

Ung i kirken er et av bispedgmmets satsningsomrader. For @ male utvikling og
maloppnaelse er det laget egne resultatmal og indikatorer for denne satsningen.

Ungdomstinget (UT)

Delegater:

Ar  Antall Antall Antall UT ble avholdt i Tromsg 31. august — 2.
L T G G e S e | september 2012. Alle menigheter og

2009 60 27 2 kristne ungdomsorganisasjoner i

2010 60 26 1 bispedpmmet kan sende to delegater.

2011 50 25 0

2012 40 20 1
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Det var ca. 40 delegater til stede, noe lavere deltakelse enn aret fgr. Menighetene melder
tilbake at arsaken til nedgangen f@rst og fremst ligger i tidspunktet for arrangementet,
som er pa starten av skoledret, noe som betyr at mange menigheter har lite kontakt med
og oversikt over aktuelle delegater nar sommerferien kommer mellom pameldingsfrist og
arrangement. Vi gnsket a prgve ut tidspunktet to ar pa rad for a se om nedgangen ville
fortsette. Vi ser av fjorarets tall at sa har skjedd og vil endre tidspunkt fra 2013.

Tiltak

Fra 2013 vil arrangementet bli lagt til midten av oktober for a fa opp igjen
deltakerantallet, noe vi vet det er potensiale for i menighetene.

En positiv utvikling fra tidligere ar har veert et mye mer tydelig engasjement bade i
komitearbeid og i plenum. De fleste delegatene var pa talerstolen i plenum flere ganger i
Ippet av ungdomstinget, og det kom engasjerte innspill fra komiteene.

Vi vurderer dette som en viktig del av bispedgmmets satsning pa barn, unge og
trosopplaering. Her mgtes ungdom fra hele bispedgmmet til ledertrening og inspirasjon
som de tar med tilbake til sine lokale menigheter.

Ogsa i forhold til det lokale kirkedemokratiet er ungdomstinget bade rekrutterende og en
god lzeringsarena.

A rekruttere deltakere fra de samiskspraklige menighetene har vaert vanskelig. Samisk
kirkerad arbeider szerlig med dette spgrsmalet.

Valg til nytt ungdomsrad skjer pa hvert ungdomsting. Her er det alltid mange som gnsker
a stille til valg, og det er mange flere pa valg enn det er plasser i radet.

Det ble valgt nytt ungdomsrad med fglgende sammensetning:

Tina Marie Stokke Trondenes leder

Brede Tellefsen Ser-Varanger nestleder
Michael Frostmo Hammerfest fast medlem
Kristian Benjaminsen Trondenes fast medlem
Klara Marie Borud Elverhgy fast medlem
Marit Skjerping Dahl Ser-Varanger fast medlem
Johanne Norum Hansen Sandnessund 1. vara
Jgrgen Johnsen Tromspysund 2. vara
Johannes T. Langvatn Vadsg 3.vara

Radgiver sammen med kirkefagavdelingen har ansvar for arrangementet, og radgiver er
saksbehandler for ungdomsradet. Det ble avholdt fire mgter i ungdomsradet i 2011,
hvorav et felles med bispedgmmeradet (mai). Ungdomsradet har arbeidet med mange
viktige saker i forhold til ungdom og kirke i bispedgmmet.
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2.1.3 Diakoni

Resultatmal Antall diakoner

Utbredelsen av diakoniplaner

Styringsparametere | Styrking av menighetenes diakonale omsorgstjeneste

Resultatindikatorer | Andel sokn som har diakonal betjening

Andel sokn med lokal plan

Mal: Alle menigheter skal ha tilgang til diakonfaglig kompetanse

Det er 12 kvinner og 2 menn i stillingene. Av disse er 6 kvinner og 2 menn vigslede
diakoner.

Bispedgmmeradet erfarer at det er vanskelig a fa kvalifiserte diakoner inn i ledige
stillinger. Det er seerlig i distriktene at dette er en stor utfordring. 6 av 14 stillinger er
besatt av diakoniarbeidere, altsa uten diakonifaglig kompetanse. Dette er alvorlig i
forhold til bispedgmmets diakonale tjeneste og den diakonale identitet.

| forhold til malet om at alle menigheter skal ha tilgang til diakonalfaglig kompetanse, er
det 77 % av soknene i Nord-Halogaland som ikke har slik tilgang.

| Nord-Halogaland er samtlige diakonstillinger med statlig refusjon. Dette sier noe om
hvor avhengig Nord-Halogaland bispedgmme er av de statlige tilskuddene til
diakonstillinger.

Det er en stor utfordring for kirken at den har sa fa diakonstillinger. Skal det bli
tilstrekkelig l#ft over det diakonale engasjementet, ma det flere stillinger til.

Antall sokn Vigslede Diakoni- Sokn

med diakoner arbeidere uten
GIELCRE] GIELCRE]
betjening betjening
Domprostiet 11 3+ Svalbard 3 7
Trondenes 13 5 3 2 8
Senja 6 1 1 5
Indre Troms 7 7
Nord Troms 6 6
Alta 4 1 1 3
Hammerfest 8 1 1 7
Indre Finnmark 6 2 2 4
Varanger 5 1 1 4
Totalt 66 15+ 8 6 51
Svalbard

Kommentar til stillingenes fordeling i prostiene:

7 prosti har diakonstillinger

2 prosti har ingen diakonal betjening
5 prosti han ingen vigsla diakoner

15 sokn har diakon/diakoniarbeider
51 sokn er uten diakonal betjening

Bispedgmmeradet har som mal a vurdere den strategiske plasseringen av diakonstillingene i
denne valgperioden.
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Mal: Alle menigheter utarbeider egen plan for diakoni

20 sokn har utarbeidet plan for diakoni. Flere av disse har ikke egen plan for diakoni, men
har en menighetsplan/strategiplan hvor diakonien inngar som en del av en helhetlig plan.
Menighetsradet har da gjort et overordnet planarbeid. Dette er en god mate for
menighetene til 3 inkludere diakonien i sitt gvrige planarbeid.

Ut fra malet om at alle menigheter skal utarbeide en egen plan for diakoni, er
maloppnaelsen lav, og for tiden er det lite realisme i dette malet. Det observeres en
vegring hos menighetene nar man snakker om egen plan for diakoni. Menighetene er
palagt arbeid med trosopplaeringsplaner og gudstjenestereformarbeid, og synes a ha nok
med det. Mange steder er ressursene sma, og man ser seg ikke tjent med a skulle ha en
egen plan for diakoni.

Diakoniutvalg og menighetsrad inspireres og motiveres til & giennomtenke menighetens
diakonale arbeid. Dersom dette nedfelles i en helhetlig menighetsplan, vil dette vaere et
nyttig arbeidsredskap for menighetene innenfor det diakonale arbeidet.

Kirke er ikke tjent med a ha "trette” menigheter som vegrer seg mot planarbeid.

Kirken vil derimot veere tjent med a motivere menighetene til a se alt sitt reformarbeid
som en helhet, slik at man kan fa en menighetsplan hvor alle reformer og planer er
integrert.

Fagsamling diakoner og kateketer

Det har i 2012 veert avholdt fagsamling for diakoner og kateketer. Denne arlige samlingen
er et malrettet og strategisk arbeid for & bygge diakonal identitet og faglighet i
bispedgmmet. Pa denne samlingen far ogsa diakonene og kateketene en arlig
tilsynssamling med biskopen.

Internasjonal diakoni

Bispedgmmet har et godt samarbeid med Kirkens Ngdhjelp (KN). Dette kommer seerlig til
uttrykk gjennom fasteaksjonen hvor 48 av 66 menigheter deltar i dgr-til-dgr-aksjonen.
Dette utgjor 73 % av menighetene.

| tillegg til dette er det menigheter som kun har offer til KN sitt arbeid.

Antall ERE] % deltakelsei Innsamlede
menigheter menigheter bgsseaksjon midler i
med b@sseaksjon og
b@sseaksjon offer i regionen
2011 66 48 73% 1049 351,-
2012 66 48 73% 905 193,-
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2.1.3.1 Miljg, forbruk og rettferd

Ressursgruppa for miljg, forbruk og rettferd har

Grgnne 2 4 Mal33  hatt et spesielt fokus pa grenne menigheter og a
menigheter arrangere klimaseminar i samarbeid med Kirkens
Miljgfyrtarn 2 2 Ngdhjelp.

Det er etablert et samarbeid med ungdomsradet i
Nord-Halogaland bispedgmme. Sammen med ungdomsradet har man satt som mal at
halvparten av alle menighetene i bispedgmmet skal vaere grgnne menigheter innen
utgangen av 2013.

2.1.3.2 Inkluderende kirkeliv
Mal: Mennesker med utviklingshemming skal oppleve trivsel og gkt livskvalitet
gjiennom a fa utgve sin tro.

Jf. Kirkemgtets vedtak KM 9/12:

«Likeverd, inkludering og tilrettelegging. Mennesker med utviklingshemming i Den norske
kirke», som blant annet sldr fast: «Alle mennesker skal ha samme muligheter til G delta og
hgre til i den lokale kirkes fellesskap som likeverdige medlemmer, uavhengig av
funksjonsevne og livssituasjon. Kirkemgtet slutter seg til den prinsipielle forstdelsen som
kommer til uttrykk i Kirkemgtes uttalelse «Den norske kirkes betjening av mennesker med
utviklingshemming. Likeverd, inkludering og tilrettelegging» (sak KR57/2009). Kirkemgtet
ber om at denne uttalelsen legges til grunn for arbeidet i lokalmenigheten, og at dette
omrddet synliggjdres i menighetenes og bispedgmmenes planer og rapporter.»

Nord- og Sgr-Halogaland bispedgmmer har en felles radgiver i 100 % stilling i
inkluderende kirkeliv, men man ser at det er ngdvendig med en 100 % radgiverstilling i
hvert bispedgmme for nd malene. Kapasitet, gkonomi og en vidstrakt geografi gjgr dette
til et utfordrende arbeidsfelt.

Tiltak

Kirkekurs: 50 deltakere

Gudstjenesteverksted: undervisning i og forberedelse til gudstjenester, som medliturger
Tekstarbeid: nasjonalt prosjekt der utviklingshemmede har bidratt til arbeid med
fortellertekster fra Bibelen. Arbeidet er samlet i to bgker.

Visitaser: visitasgudstjenester og inkluderende kirkeliv — biskopene er oppfordret til a
synliggjgre dette i sine dokumenter og veiledningsmateriell til menighetene (jf. KM9/12)
Trosoppleering: informasjon om tilrettelegging av konfirmantundervisning i mgter med
kirkelige ansatte.

Diakoni: samarbeid med diakoner i menighetene, blant annet om a rekruttere
utviklingshemmede til gudstjenestene.

Sorgkurs: samarbeid med prosten i Hommerfest.

Kontakt med menigheter/kommuner: mal om a besgke 30 menigheter/kommuner, men
nadde 15 med besgk og de fleste andre med telefon eller e-post.

Det er viktig med informasjon om menighetenes og kommunenes ansvar for
utviklingshemmedes rett til tros- og livssynsutgvelse.



2.1.4 Kirke og kultur

Resultatmal Initiere samarbeid mellom kirken og kulturlivet for gvrig

Bygge kirkelig kulturkompetanse, utvikle og videreformidle spiss-
kompetanse

@ke og fremme bred kirkelig kulturkompetanse

Styringsparametere | Videreutvikle og styrke kirkens rolle som kulturformidler

Resultatindikatorer | Innvilgede tilskudd til kulturprosjekter i menighetene

Antall nye samarbeidstiltak

Antall deltakere pa kompetansehevende tiltak

Ved arsskiftet til 2012 hadde Nord-Halogaland bispedgmme hatt kulturradgiver i 100 %
stilling i ett ar. Etter et introduksjonsar med fokus pa synliggj@ring og fyrtarnprosjekt,
prioriteres det na a etablere en forstaelse for kunst- og kulturfeltet som kirkefag, samt a
bygge nettverk, hjelpe og initiere ulike kunst- og kulturrelaterte samarbeid. Arbeidet med
Norsk Salmebok 2013 har statt sentralt giennom hele aret.

Bispedgmmets spisskompetansefelt: Kvensk og samisk kultur

Med innfgringen av kvenske og samiske salmer vil Norsk salmebok 2013 bli staende som
en nasjonal historisk milepael for urfolk og minoriteter i Norge. | 2012 har spraklig og
musikalsk arbeid i forbindelse med kvalitetssikring av det kvenske salmeutvalget veaert
prioritert. Kulturradgiver har jobbet opp mot bade Kvensk institutt, Kirkeradets
prosjektleder og koralbokkomiteen.

Det er gjort et arbeid med a spre kunnskap om samiske og kvenske salmer, bade blant
kantorer og andre ansatte i bispedgmmet, dette for a sikre at Nord-Halogaland
bispedpmme tar et tydelig ansvar i forbindelse med lansering av de samiske og kvenske
salmene. Vi tror at bispedgmmets stedegne salmer vil kunne generere inspirasjon og
fornyelse ogsa pa et nasjonalt niva. Dette krever imidlertid en videre satsing pa
innstudering sa vel som synliggjgring.

Tilskudd til kulturprosjekter

| Igpet av aret er det

Ullsfjord kirkejubileum Pkonomistptte til 60000,-  registrert til sammen kr
jubileumskonsert 369 000,- i tilskudd til
NHBDR/Johtti/Kautokeino Prosjektstgtte 104 000,- kulturprosjekter. Tallene for
film i samarbeid med 2011 og 2012 er ikke
Alta menighet sammenlignbare.
Nordreisa menighet 8 6 000
sommerkonserter
Grgnnasen menighet 4-hendig 7 000
orgelkonsert
Alta menighet barnemusikal 9 000
Tromsgysund menighet bestillingsverk 25 000
Innrapportert fra prostene Stotte til konserter 155 000

/kulturformal

Totalt 369 000,-




Samarbeidstiltak

Tromsg Internasjonale Kirkefestival
(TIK)
Viseklubben Spelt

Universitetet i Tromsg

Qwaen @stland
Oslo Bispedgpmmerad

Kvensk institutt

SKKB

Ullsfjord/
Tromsdalen menighet

Vart Land

Gastspiel Kunst und Kirche Miinchen

Oslo og bispedgmme

Bjgrgvin bispedgmme
Kafjord kirke/Alta prosti

Johtti dansekompani

Kautokeino film
International Sami Film Centre
Gamtofta

Storfjord Arbeiderfestival

Kantori Tromsg/TIK

Kirkelig fellesrad Tg
Kammerkoret Ultima Thule
Tromsg Kulturskole

Care gospelkor/Ibestad krk
Festspillene i Nord-Norge, NRK TV
Trondenes Motettkor

Capella Petri

Barokkanerne

FINN

Narvik kirkes kammerkor
Trondenes Motettkor
Capella Petri
Bergseng skole
Heinavanker

Heggen vg skole
Heinavanker
Domenique Guyot
Arctic voices
Skittenelv skolekorps
Balsfjord kulturskole

Mgter/mailkontakt
Radgivning/mail/tlf
Samefolkets dag
Radgivning, medvirkning
gudstjeneste

Kvensk gudstjeneste
Kvensk gudstjeneste i Oslo
og Bgrselv, korrektur No S
2013

Reise til Arkhangelsk

Kirkejubileum

Reise til Bgrselv

Gastland Norwegen

Gula/Listen: visuell
dansefilm

«

«

Samisk kulturarbeid
Minnegudstjeneste
Durufles requiem
Juleoratoriet

instrumentutlan
gospelkonsert

TV-overfgrt
festspillgudstjeneste
fra Trondenes kirke

Konsert Trondenes kirke

Julebarokkonsert

marked

korkonsert

Schiitz Deutsche Magnifikat
Stabat mater dolorosa
konsert

Ulike konserter i Balsfjord

Formidling av booking-kontakt: konsert med
Sigvart Dagsland

Formidling av konsertsamarbeid med TIK
Innlegg, medvirkning, No S 2013 ca 200
deltakere

Arets kvenske gudstjeneste. Kvenske salmer til
No S 2013, samarbeid to bispedgmmer, kvensk
institutt

Samarbeid om kvensk gudstjeneste i Oslo

Mail/telefonsamarbeid med Terje Aronsen

Mgter, kulturutveksling med Arkhangelsk
ortodokse kirke. Kultur/diakoni

Stedegne salmer/No S 2013

Initiering av kontakt m kvenske
informanter/ressurspersoner i Bgrselv:
Reportasje om kvensk kirkeliv, spraksituasjon,
kvenske salmer

Kunstnerisk samproduksjon mellom Miinchen,
Oslo, Bergen og Alta

Minchen Gastland Norwegen/samsending
Skype

«

Kirkens uteareal/location

Miinchen Gastland Norwegen /produksjon av
dansefilmen Gula. Samsending Skype

«

«

Gudstjeneste, planlegging, radgivning
Minnemarkering 22.juli AUF-leir
festivalgudstjeneste

Kantor i Grgnnasen, Tr d krk, TIK-festival
Bachs Juleoratorium pa norsk. Tromsg
Dombkirke. Kantor fra Grgnnasen
Orgelundervisning i Tromsdalen kirke

Ibestad kirke

If grief could wait: Harpe/tidlig musikk mgter
natid

Trondenes kirke

Trondenesdagene

Trondenes kirke, profesjonelt estisk kor
Korkonsert Trondenes kirke

Konsert Trondenes kirke

Kroken kirke



Balsfjord musikkorps
Malangskoret
Mannskorgruppa "Vi menn"
Balsfjord bygdekor

Sand skole, Storsteinnes skole,
Hamnvag Montessoriskole
Malangseidet skole
Nordkjosbotn skole

Laksvatn skole

Nordlys barnegospel

Ulike kor og korps i Alta
Orgelkameratene
Folkeakademiet

kirke/Balsfjord menighet

Konsert .
kirke

Musikalske samarbeid
14 sangkvelder i
Polmak/Tana

Barnemusikal «Hotell de tusen stjerner» Alta

Gudstjenestemedvirkning Alta

| 2011 ble det rapportert om atte nye samarbeidspartnere, mot 60 i 2012. Den store
gkningen i antall samarbeidspartnere skyldes i hovedsak at bispedgmmets menigheter
har begynt a rapportere inn sin aktivitet..

Kompetansehevende tiltak

Gudstjenestereform
Indre Finnmark
Kirkedager i Tana

Polmak/Tana: 14 salme/sang
kvelder

Ullsfjord kirke 150 ar
Festgudstjeneste og konsert
Alta menighet: Kurs i ny liturgi
Alta menighet: salme- og
liturgikvelder

Ullsfjord kirke 150 ar
Festgudstjeneste og konsert
Tromsgysund menighet

Tromsgysund menighet Kurs

Studietur til Island med kantorer

Tromseg kirkelige fellesrad

Foredrag, medvirkning 3 dager

5 dager: mgter, samisk kultur,
trosoppleaering, gudstjeneste, andakt,
kulturkveld, No S 2013

Norsk/samiske salmer

Salmer fra No S 2013 Ullsfjord og
Tromsdalen menigheter

Menighetsrad, stab/kirkelig ansatte
@ving pa ny liturgi, kunnskapsformidling

Salmer fra No S 2013 Ullsfjord og
Tromsdalen menigheter

Kurs i gregoriansk sang for menighet og
andre

Kurs om bruk av ny grafisk profil
Kirkemusikksymphosiet i Reykjavik
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Hele den utadrettede aktivitet anses a veere ulike former for kompetanse-hevende tiltak,
da spisskompetanseomradet og kunst- og kulturfeltet til en hver tid star pa agendaen.
Deltakere, samarbeidspartnere og publikum er oftest en sammensatt gruppe av kirkelig
ansatte, frivillige i menigheter og et kunst- og kulturinteressert publikum. Det er derfor ikke
mulig 3 skille skarpt pa nedslagsfelt. Pa grunn av endring i kriteriene for kategorisering, lar
ikke tallene fra 2011 og 2012 seg uten videre sammenlikne.

A jobbe fram en forstaelse for kunst og kultur som kirkefag er et langsiktig arbeid. Sett i
lys av at feltet er nytt pa administrativt niva, er ett ar en kort horisont a evaluere ut i fra.

Kunsten & veere kirke er et omfattende dokument som utfordrer bade menigheter og
kirkeadministrasjon til 8 apne opp for nye tanker og prioriteringer. | kulturmeldingen



belyses spgrsmalet om kunst som «pynt eller substans». Pa sikt vil en kirkelig bevissthet
om dette kunne generere endringer innenfor systemet, bade med hensyn til gkonomiske
og faglige prioriteringer knyttet til feltet. Kompetanseheving pa alle nivaer vil vaere en
viktig faktor.

2.1.5 Samisk kirkeliv

Resultatmal Styrket ivaretakelse av samisk sprak og kultur i gudstjenester og
trosopplaering (i de tre nordligste bispedgmmene)

Styringsparametere | Utvikling av samisk kirkeliv

Resultatindikatorer | Andel menigheter som har innarbeidet samisk sprak i lokal ordning
for gudstjenesten i liturgi, preken og sprak (jfr. mal fra SKR)

Andel menigheter som har innarbeidet samisk sprak og kultur i
lokal trosopplaerings-plan

| Nord-Halogaland er det nordsamisk som er det dominerende samiske spraket og det
spraket som oftest benyttes i kirkelig sammenheng. Det forekommer ogsa, om enn i
mindre grad, en del bruk av sgr- og lulesamisk. Det kan vaere f. eks. tekstlesing til disse
sprak ogsa. Vi registrerer en gkende bevissthet knyttet til samisk sprak og kultur i vart
bispedpmme, selv om det fortsatt er brytninger knyttet til dette.

Den stgrste aktiviteten hvor samisk sprak benyttes, er utvilsomt relatert til gudstjenester
og kirkelige handlinger.

Liturgi Preken/tale

X X x
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Forordnet gudstjeneste 66| 77| 53| 218( 178 1 7131725
Annen gudstjeneste 62| 41| 27| 30| 91 1| 6686
Dap 12 9| 10| 22| 25 2| 3318
Konfirmasjon 3 2 3 8 8 3482
Vigsel 5 7 4 5 5 3 *k
Gravferd 23( 24| 12| 25| 56 1 ok
Institusjon 150*| 25| 12| 86| 65 3045

*= 3 ganger i uka er det andakt ved lekfolk i Kautokeino
**= Her telles ikke antall

6. februar 8
5. februar 11

Totalt 19




Menigheter med soknebud/hjemmebesgk hvor samisk sprak er blitt brukt: 7

Her tas det ogsa med at sykehuspresten i Hammerfest har hatt slike samiske besgk.

Det er et gkende engasjement for bruk av samisk liturgi i vare sokn, enten det gjelder
enkelt-ledd eller stgrre deler av liturgien. Dette mener vi skyldes en gkende bevissthet
blant menighetenes medlemmer og ansatte. | tillegg er det gkt fokus pa det stedegne,
noe som kan knyttes til arbeidet innenfor trosopplaeringsarbeidet.

Til sammen har vi her registrert 414 forordnede gudstjenester hvor samisk liturgi
benyttes. Det er i szerlig grad i menigheter innenfor forvaltningsomradet hvor dette gjgr
seg gjeldende. Vi ser at ved 43 % av disse gudstjenestene, tolkes prekenen til samisk.

Ved 160 andre gudstjenester benyttes ogsa samisk liturgi. Dette er en betydelig gkning fra
57 i 2011. Disse gudstjenestene er bl. a. samisk-norsk adventsgudstjeneste for skoler og
barnehage (Elverhgy), vinterkveldsgudstjeneste med markering av Samefolkets dag hvor
tekstene ble lest pa bade norsk og samisk, markering av kvinnenes internasjonale
bgnnedag eller andre typer gudstjenester som ikke regnes som en forordnet
gudstjeneste. Ved disse gudstjenestene er det en sterk tradisjon knyttet til at preken
tolkes til samisk. Tallene for 2012 viser at 57 % av preknene tolkes til samisk. Vi ser ogsa
at en av preknene ble tolket fra samisk til norsk. Dette skjedde i Tromsg domkirke under
jubileumsgudstjenesten spndag 11. november. Denne sgndagen markerte at det var 250
ar siden den fgrste samiske prest ble ordinert, samt Samisk Kirkerads 20-ars jubileum.

| de menighetene hvor samisk er hovedsprak, er det vanlig at preken tolkes til samisk, noe
vi kan se av tabellen. At fa prekener tolkes til norsk, gjenspeiler de ansattes kompetanse i
samisk. Som vi ser, er bruk av samisk som liturgisprak mer omfattende enn brukt i
forkynnelsen.

| sokn som Alta, Talvik og Sgr-Varanger som er
utenfor forvaltningsomradet, brukes samisk sprak
fast i enkelte av de forordnede gudstjenestene. For
gvrig benyttes det av og til, seerlig i forbindelse med
kirkelige handlinger.

Stedegenhet er viktig. Det gjgr at det ved enkelte
gudstjenester spontant benyttes samisk Fader var og
at det benyttes bade norsk og samisk salmebok
parallelt i gudstjenester (Indre Finnmark /
Porsanger).

Forordnede gudstjenester med under 10 % samisk har hatt en markant gkning i 2012. Fra
48 gudstjenester i 2011 til 217 i fjor. Denne gkningen skyldes i hovedsak at flere
menigheter har benyttet samisk Kyrie og andre mindre ledd pa samisk i liturgien. Dette er
en viktig synliggjgring av at det samiske har sin berettigelse i vanlige gudstjenester i Den
norske kirke. Det er ogsa i samsvar med malsettingene for ivaretakelsen av samisk sprak i
kapittel 5.3 fra Strategiplan for samisk kirkeliv. Den store gkningen kan skyldes en gkt
bevissthet om liturgi/gudstjeneste og det samiske sin plass i denne.
Gudstjenestereformen har bidratt til sterkere fokus pa bruken av samisk i gudstjenester
og kirkelige handlinger.

Deltakerantallet, samlet sett, er hgyt. Dette avspeiler i stor grad hvor viktig gudstjenesten
er, saerlig i Indre Finnmark og at det a samles om Guds Ord pa denne maten regnes a
veere viktig. | Tromsg Domkirke ble det ved flere anledninger benyttet samisk og kvensk.
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Gudstjeneste og ulike samlinger i regi av prest eller annen medarbeider pa institusjon er
viktig. | alt er det her registrert 273 gudstjenester/andakter hvor man gjorde bruk av
samisk liturgi og salmesang. Av disse var 64 % med samisk 50-100 %. Vi er kjent med at
for mange eldre mennesker innen forvaltningsomradet, er det samisk som er det beste og
mest naturlige spraket a kommunisere pa.

Dette sier oss hvilken betydning det har at kirkens ansatte blir fortrolig med det samiske
spraket. Da mange av de ansatte ikke har samisk som morsmal, er det desto mer viktig at
det legges til rette for ngdvendig sprakoppleaering slik at de ikke er sa avhengig av tolk i sitt
virke. Dette er serlig viktig innenfor forvaltningsomradet.

| 2012 var Samefolkets dag pa en mandag. Vi har registrert markering av dagen i 8
menigheter pa 6. februar. Ytterligere 11 menigheter markerte dagen i gudstjenesten 5.
februar. Dette er en gkning fra tidligere og kan ses pa som et tegn pa en gkt bevissthet
om samisk kirkeliv og dens plass i vare kirker. Flere menigheter deltar ogsa i
fellesarrangement for bygda / stedet denne dagen.

Tabellen viser ogsa at det i 7 menigheter ogsa foregar soknebud/hjemmebesgk pa samisk.
Det er en sterk tradisjon for dette i samiske miljp og szerlig kjerneomradene har det
hgyeste antallet slike besgk. Men vi ser at det ogsa i menigheter utenfor
forvaltningsomradet skjer en betjening pa samisk, bl. a. pa sykehuset i Hommerfest.

Bruk av samisk sprak og kultur i andre sammenhenger

Innen trosoppleaeringsarbeidet i Indre Finnmark brukes konsekvent bade norsk og samisk.
Dette gjelder bade i babysang-arbeidet, sgpndagsskolen og konfirmantarbeidet. | enkelte
samlinger blir samisk hjelpespraket.

| de fleste menigheter blir foreldre oppfordret til 8 si fra om de gnsker @ motta materiell,
og da szerlig for de under skolepliktig alder, pa samisk. Heftene som er delt ut i
forbindelse med dapsdag, handler om skapelsen, Bartimeus eller den barmhjertige
samaritan. Av oversikten ser vi at i 2012 ble det delt ut 70 4-arsbgker. Flere menigheter
melder om behov for at den samme boka finnes pa flere sprak. Per i dag, finnes det na en
slik bok. Dette er et savn, og det bgr arbeides for gkt tilfang av materiell pa samisk, noe
som er viktig for a ivareta sprak og kultur.

Da det ikke finnes en egnet bibelutgave pa samisk, er det Det nye testamente som deles
ut til barn og unge. Tabellen viser oss at det ble delt ut 59 samisk NT i 2012. Mangel pa
samisk Bibel gjgr at enkelte menigheter heller ikke deler ut bare NT da de mener det er
viktig at den unge far hele Bibelen.

Utdeling av bgker/materiell pa samisk

4- arsbgker 70
Bibel/bibeldeler 59
Annet 110 Fadderhilsen

Hilsener/hefter i forb. med 1, 2, 3 ars dapsdag
17 Ah&&i min" - plakat til 6-aringer
30 samiske salmebgker til konfirmantene




2.2 Prestetjeneste

2.2.1 Prestedekning og rekruttering

Mmal Alle menigheter skal veere betjent av en eller flere prester

Styringsparametere | Prestedekning

Rekruttering

Resultatindikatorer | Antall preste-stillinger i bispedgmmet sammenlignet med
foregaende ar

Antall ledige preste-stillinger i bispedgmmet

Ledighet

Mal: Bispedgmmeradet har som mal at flest mulig av vare stillinger skal besettes av
fast ansatte, godt kvalifiserte prester. Antallet vakante stillinger skal
reduseres.

Bispedgmmet har 88 prestestillinger. Dette er det samme som foregaende ar. Pr
30.11.2012 var det 83 fast tilsatte prester. | tillegg er det brukt vikarer for a dekke opp de
vakante stillingene. Summen av faste og midlertidig ansatte ligger pa det nivaet vi gnsker
for at en kan si at malet er nadd, med det forbehold at ikke alle vikarene vi benytter, er
utdannede prester.

9 % av stillingene er betjent av vikarer. Bispedgmmet har ikke nadd sitt mal om at flest
mulig av stillingene skal vaere besatt av fast ansatte prester. 1 2012 er det brukt ca. 4,5
arsverk med pensjonister. Dette er det hgyeste av alle bispedgmmene.

For a forbedre situasjonen har bispedgmmet et systematisk og jevnlig kontakt med
utdanningsinstitusjonene. Det holdes et saerlig fokus pa studentene pa avsluttende
praktikum. | stor grad tas direkte kontakt med den enkelte student pa avsluttende
praktikum.

De nyutdannede tilbys a delta i ABV-gruppe.

Tilsettingsprosessene er effektive, slik at de som sgker far en forholdsvis rask avklaring pa
sin sgknad.

Ant. Pst. Ant. Pst. Ant. Pst. Ant. Pst. Ant.
Nord-Halogaland 17 21 % 18 22 % 24 30% 22 27 % 81

| bispedgmmet er det god aldersspredning pa fast ansatte prester. Antall over 60 ar er
merkbart stgrre enn tidligere ar og antall prester som gar av med pensjon er gkende.
Dette er en ny erfaring for bispedgmmet og vil vaere en betydelig utfordring i tiden
fremover. Det jobbes med a fa prestene til & sta lengere i jobb, jfr vedtatt IA mal. Pa
denne maten gnsker man a fa fordelt antall fratredelser jevnlig over ar. Utover dette er
rekruttering et av bispedgmmets viktigste satsningsomrader..
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Prestestillinger

Mal: Bispedgmmeradet skal opprettholde dagens antall prestestillinger i
bispedgmmet

Dette malet er oppnadd med 88 avtalte arsverk. Dette er det samme som foregaende ar.
Det foreligger ingen konkrete planer om a ta ned antallet arsverk. Bispedgmmeradet skal i
Ippet av innevaerende periode starte arbeidet med en strategisk gjennomgang av samtlige
prestestillinger i bispedgmmet i forhold til plassering.

Rekruttering

Mal: Antall vakante stillinger skal reduseres. De som tilsettes skal vaere godt
kvalifiserte prester.

Faste prestearsverk pr. 30. november, 2009-2012
Det er en liten nedgangi

gnskelig a redusere antallet

| Nord-Halogaland |~ 78 | 82| 82 83 1| med merenn1opr. ar.

17 stillinger har vaert lyst ut i Igpet av rapporteringsperioden. 10 av disse stillingene var
lyst ut mer enn en gang. | Igpet av rapporteringsperioden er det gjort 15 tilsettinger.

Tiltak
Annonsering:
Vi har hatt helsides annonser i avisen Vart Land.

Besgk pd tjenestested:

Vi har tilbudt alle aktuelle sgkere a reise til arbeidsstedet etter intervju, men fgr fristen
for a akseptere stillingen er gatt ut. Dette opplever vi har en sveert positiv effekt. De av
spkerne som har ektefelle far ta denne med pa visningsturen.

Personaloppfalging:

Det har veert jobbet systematisk i forhold til 8 holde kontakten med sgkere som har vist
interesse for stilling i bispedgmmet. Aktuelle sgkere som ikke har nadd opp i
konkurransen om stillinger med flere sgkere kontaktes hver gang vi har aktuelle stillinger
tilgjengelig.

Signeringshonorar:
Ved to anledninger har stillinger vaert utlyst med signeringshonorar mot bindingstid.
Begge disse stillingene ble besatt i Igpet av rapporteringsperioden.

Bedring av arbeidsmessige forhold:

Det jobbes systematisk med & bedre arbeidsforholdene for vare prester. Det er igangsatt
et livsfaseutvalg. Hgsten 2012 ble det utarbeidet nye IA mal. Bispedgmmet har brukt
betydelige ressurser for a forbedre presteboligene i bispedgmmet.
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Hgsten 2012 ble det gjennomfert sokneprestkurs for nytilsatte prester. Alle nytilsatte
prester som tiltradte etter forrige kurs, ble innkalt. Malet for kurset var tredelt: kontakt
med biskop og bispedgmmekontor, bli kjent med flere kollegaer og utrusting til tjeneste.
Avdelings direktgr Thom Rafoss som foreleste om Kirkeordning og kirkeforstaelse, rektor
Stig Leegdene som foreleste om forholdet mellom teologi og prestetjeneste. | tillegg
hadde biskopen flere bidrag, blant annet om prestens lederrolle.

Resultatet av evalueringene var entydig positiv og bekrefter at vare mal ble nadd.

Utdanningsmesse Tromsg:

Vinteren 2012 hadde bispedgmmet stand pa utdanningsmessa i Tromsg. Standen ble
bemannet av ansatte i Tromsg-menighetene og radgivere fra bispedgmmekontoret.
Malgruppen for messa er elever pa ungdomsskole og videregaende. Mange elever var
innom standen og fikk informasjon om kirkelig utdanning og kirka som mulig arbeidssted.

Kontakt med teologiske laeresteder /studenter:

Universitetet i Tromsg, Institutt for historie og religionsvitenskap / Kirkelig utdanning i
nord: Biskopen og flere radgivere mgtte studenter og ansatte og informerte om mulighet
for stillinger i bispedgmmet.

Radgiver har holdt jevnlig kontakt med bispedgmmets VTP-studenter og andre studenter i
vart nettverk via e-post, treff i forbindelse med mgter og arrangement og Facebook.

Vi bruker vare nyutdannede prester i rekrutteringsarbeidet i forhold til studenter.

Generelt:
Pa biskopens visitaser er rekruttering til kirkelig utdanning og tjeneste fast tema i mgte
med elever og ansatte i ungdomsskole og videregaendeskole, samt konfirmanter.

Rekruttering til prestetjeneste er et omrade det arbeides helhetlig med i bispedgmmet.
Satsning pa trosopplaering og ungdomsdemokrati vurderes som det beste utgangspunktet
for a rekruttere til kirkelig tjeneste blant landsdelens unge. Av naveerende og tidligere
aktive i Nord-Halogaland Ungdomsrad eller andre ledertreningsprogram er det 4
studenter pa kirkelig utdanning. Dette er et tall som vil gke med videre satsning, noe som
vil fa positive fglger pa sikt i forhold til a rekruttere inn til prestestillinger og andre
kirkelige stillinger i bispedgmmet.



Veien til prestetjeneste - VTP

Ar Deltakere Deltakere Deltakere Kjgnnsfordeling
o3

2009 4 1 3 Kvinner: 3
Menn: 5

2010 5 2 3 Kvinner: 3
Menn: 7

2011 5 1 2 Kvinner: 3
Menn: 5

2012 5 8 2 Kvinner: 4
Menn: 11

Mal: @kt antall studenter som velger Nord-Halogaland bispedgmme som VTP-
bispedgmme.

O1- og 02-samlingene for region Nord ble i 2012 avholdt i Harstad i uke 25. Nord-
Halogaland biskop var vertskap dette aret, noe som ga en unik mulighet til a vise fram
bispedgmmet pa sitt beste og drive aktiv rekruttering til sommervikariater og mulighet
for faste stillinger pa lengre sikt.

| Ippet av denne uka fikk mange studenter et mgte med kultur, natur, kirke- og folkeliv
gjennom det allsidige programmet. Biskopen hadde enkeltsamtaler med alle studenter,
og de fikk et godt bilde av framtidig prestetjeneste gijennom mgter med prester, samtaler
og plenumsopplegg.

Biskop og radgiver har O3-samtaler med studentene i forbindelse med stiftspraksis.

Det er et gkende antall deltakere i bispedgmmets VTP-program, noe vi mener skyldes vart
aktive arbeid i forhold til rekruttering, at vi har et godt VTP-program og stabilitet i
ansvarlige for arbeidet.

VTP-programmet er et viktig redskap i forhold til rekruttering til prestetjeneste i
bispedgmmet. Her har vi kontakt med teologiske studenter over flere ar, og vi har
minimum tre treffpunkter (01, 02 og 03).

Tildelingen av studenter til VTP-programmet har bispedgmmet kun indirekte mulighet til
a pavirke, da inntaket skjer sentralt i bispemgtet. Det bispedgmmet kan treffe av tiltak for
a gke antall studenter som gnsker a vaere tilknyttet Nord-Halogaland, er stadig a tilby et
godt program, fglge opp studiestedene med besgk og kontakt via elektroniske kanaler. Et
av de tiltakene det vil bli satset pa fra 2013 er at
biskopen far egen Facebookside der studenter
og unge vil veere en naturlig del av malgruppen.

Alle studenter som er tilknyttet Nord-
Halogaland, far tilbud om jobb som prestevikar
om somrene hos oss nar de er kommet sa langt i
studiet at dette er aktuelt. Vi ser at stadig flere
gnsker a prgve dette, og vi mener at det pa sikt : 53
vil fgre til at flere av dem ogsa gnsker a sgke stillinger her. Gjennom sommerwkanatene
far de bli kjent med landsdelen og kirkelivet i nord, noe de fleste studentene har lite
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kjennskap til fra fgr. Det er viktig i rekrutteringsgyemed a vise mulighetene og gjgre
framtidige sgkere mer trygge pa hva de vil mgte nar de eventuelt velger a flytte sa langt
bort fra oppvekststed og familie.

Nar bispedgmmet velger a ta inn sa mange vikarer i sommertiden, betyr det at vi
prioriterer dette omradet gkonomisk. Det er en kostnadskrevende Igsning, men vi ser det
som en investering for framtida.

A tallfeste eller vurdere virkningene av dette tiltaket er vanskelig. Men det vi ser, er at
vare VTP-kull gker — det blir for hvert ar flere studenter som gnsker a veere tilknyttet
Nord-Halogaland. Det er gledelig a se at vi fikk 5 nye studenter pa 012012, og 8
deltakere pa 02 er det hgyeste antall bispedgmmet har hatt siden programmet startet

opp.

Det er spesielt de siste arene det har veaert satset sa tungt pa rekruttering til
sommervikarjobber. | 2012 var det 6 studenter inne i sommervikariater.

Flere av studentene som har vaert tilknyttet bispedgmmet gjennom VTP og hatt ett eller
flere sommervikariater her, er na pa slutten av studiet, og de er i ferd med a melde seg pa
vare sgkerlister til faste stillinger i bispedgmmet.

2.2.2 Organisering og ledelse av prestetjenesten

Malformulering Prestene skal sikres gode arbeidsvilkar

Prestene skal stimuleres til & utvikle kunnskaper, ferdigheter,
holdninger og motivasjon for tjenesten

Styringsparametere | Forutsigbar arbeids- og fritid

Redusert sykefraveer

Kompetanseutvikling

Resultatindikatorer | Gj.sn. antall (avtalefestede) fridager pr. prest som ikke er tatt ut

Sykefravaers-prosent blant prestene

Andel prester i bispedgmmet som har deltatt i (kompetanse-
givende) etter- og videreutdanningstilbud

Prosteevaluering
Mal: Prostene skal ha kompetanse, ressurser og fullmakter til 3 gjgre de endringer
som er ngdvendig for a kunne lede prestetjenesten i prostiet.

Siden den nye tjenesteordningen for prostene kom i 2004 har biskopen jevnlig vurdert
oppgaver som kan overfgres til prostene. Gjennom biskopens delegasjon og prostenes
tjenesteordning har prostene fatt de fullmakter som er ngdvendig for a lede
prestetjenesten. | tillegg er det i prostemgtene (6 pr. ar) satt av tid til 3 ta opp de
forskjellige sidene ved prostens lederfunksjon. Blant annet har medarbeidersamtalen
veert tema flere ganger. Utover dette har prostemgtet satt av tid til forelesing og drgfting
av tema som «Ledelse i kirken, Omdgmmebygging, Prostestillingens profil og Prosten som
leder».

Utvikling av prostenes lederkompetanse er et prioritert tema som biskopen jobber videre
med i 2013. Men malet oppleves oppnadd.



83 % av prestene har hatt medarbeidersamtale i 2012. Dette er en nedgang fra 93 % i
2011. Ved gjennomgang av prostiene ser vi at alle unntatt to prosti har giennomfert
medarbeidersamtale med alle ansatte som ikke har vaert ute i 100 % permisjon. Biskopen
har hatt kontakt med disse prostene og de siste medarbeidersamtalene ble avholdt i
overgangen 2012-2013.

2 prosti som har jobbet med stillingsinstruks for prestene. Na som alle prestene har
prostiet som tjenestedistrikt er det lettere a lage egne instrukser for den enkelte prest.
Arbeidet med a fa dette pa plass i alle prosti fortsetter i 2013.

Arbeidsvilkar/HMS

Mal: 95 % av alle ferie- og fridager tatt ut.
Ordning for vikardekning er forutsigbar og god.

| 2012 er det jobbet malbevisst med a fa redusert overfgring av ferie og ubenyttete
feriedager. Presteforeningen var med pa a vedta en stor endring i uttaket av ferie. Fra
2012 ble retningslinjene for uttak av ferie lagt som fglgende: Fgrst ma overfgrt ferie
benyttes, deretter minst 4 uker av arets ferie fgr det er anledning a ta ut Nord-Norgesuka.
Denne endringen har fgrt til at antall overfgrte fridager ble redusert fra 5,6 dager til 2,9
dager pr. person. En av konsekvensene for denne endringen av uttak av ferie kunne bli at
prestene ikke fikk tatt ut Nord-Norgesuka. Det er gledelig a se at alle prosti unntatt to har
klart a legge til rette for at prestene har fatt tatt ut denne permisjonsuka.

Uttak av ferie- og fridager

En annen konsekvens av endringene
av uttak av ferie ser vi pa antall
ubenyttede fridager, som har gkt fra

Nord-Halogaland 5,6 2,9 2,6 3,9

2,6 dager til 3,9 dager pr. ansatt.
Dette har sammenheng med det gkte uttak av feriedager. Ordningen med ferieuttaket ble
vedtatt i slutten av mars, og det ble begrenset tid for prostene og prestene til 3 planlegge
uttak av ferie. Dette resulterte i at feriedager ble prioritert fremfor uttak av fridager.
Endringen er ikke tilfredsstillende, og for 2013 forventes det at prostene klarer a
planlegge hele aret slik at prestene far tatt ut den fritid de har krav pa.

Det er vanskelig a se noen trend i forhold til hvem som har mange ubenyttede fridager.
Prester er pliktoppfyllende og har store krav til levering. Det jobbes derfor videre sammen
med prostene for a bevisstgjgre disse i det ansvaret de har for a fglge opp den enkelte
prest. | tillegg vil en god vikardekning gi prester muligheten til a ta studiepermisjon, ferie
og fri med god samvittighet.

Vikardekningen har i 2012 veert god. Det ble gjort en vurdering av vikarbehovet, og det
ble gjort en fordeling av vikarmidlene. | stor grad har det vaert inne vikarer i vakante
stillinger. Men i prosti med flere vakante stillinger i naerheten av hverandre har det veert
satt inn en vikar som har betjent flere sokn. Det er ogsa hentet inn vikarer ved
studiepermisjoner over en maned og i foreldrepermisjoner. Det har likevel vaert
belastinger pa presteskapet ved & matte jobbe pa fridager, ved oppfeglging av
planleggingsarbeid og opplaering og tilrettelegging for vikarene.

Vikarordningen vurderes som god og forutsigbar. Det er kommunisert ut at det settes inn
vikar ved vakanse, foreldrepermisjoner og studiepermisjoner over en maned.
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Arbeidsplassundersgkelser

Det ble i overgangen 2011-2012 gjennomfgrt arbeidsplassundersgkelse for prostene.
Denne undersgkelsen viser at de fleste proster har en god opplevelse av trivsel. Men nar
det gjelder samarbeidet med bispedgmmekontoret og Kirkelige fellesrad er utfordringene
stgrre. Det er ikke alle som er forngyd med ordningen med administrativ hjelp for
prosten. Flere og flere administrative oppgaver legges pa prosten, og stillingene som
administrativ hjelp er for sma. Utover dette ser vi at prostene opplever a ha en
forutsigbar fritid, men klarer ikke a fa tatt ut den avtalefestede fritiden.

Det siste aret er det jobbet med a forbedre bade kommunikasjonen mellom prosten og
bispedgmmekontoret. En handbok for prostene er utarbeidet. Den samler bade
regelverk, rutiner og fullmakter noe som skal bidra til 8 gi prosten og prostens
administrative hjelp den kunnskap som trenges for a lede prestetjenesten. | tillegg brukes
prostemgtene til & opplaering og dyktiggjgre prostens lederrolle.

Det er giennomfgrt en tilsvarende undersgkelse for prestene i overgangen 2012-20133. Vi
har enna ikke mottatt besvarelsene fra alle verneomradene, slik at resultatet er enna ikke
klart.

Sykefravaer
Sykedager Fraveerspst.  Sykedager Fraveerspst.  Sykedager Fravaerspst. 2011 2011-2012
Nord-Halogaland 38 02 % 668 3,5% 706 37% 66% 29%

Sykefraveaeret i Nord-Halogaland bispedgmme er redusert fra 6,6 % i 2011 til 3,7 % i 2012.
Det er ved flere anledninger drgftet med prostene hvordan man fglger opp sykemeldte og
hvordan vi sammen kan finne gode lokale oppfglgingsrutiner og muligheter for
tilrettelegging. Det er likevel det forebyggende arbeidet som er viktigst, blant annet
gjennom forutsigbarhet i arbeid og fritid, oppfelging av den enkelte prest giennom
medarbeidersamtaler og prostisamlinger og mulighetene for veiledning og
kompetanseheving.

Tidligere ar har vi hatt flere langtidssykemeldte. Disse har na avsluttet sin tjeneste, gatt
over i permisjon uten Ignn eller er tilbake i jobb. De fleste langtidssykemeldte har hatt en
medisinsk diagnose som ikke kunne vurderes som arbeidsrelatert eller vaert unngatt med
tilrettelegging.

Nord-Halogaland bispedgmmerad er IA-bedrift og har utarbeidet nye IA-mal. Disse var
gjeldene fra september 2012 og vil bli vurdert i arsrapporten for 2013.
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Arbeidsveiledning (ABV)

Mal: Prestene skal sikres gode arbeidsvilkar.
Prestene skal stimuleres til a utvikle kunnskaper, ferdigheter, holdninger og
motivasjon for tjenesten.

ABV har vist seg a veere et effektivt instrument for 8 fremme evne til refleksjon over egen
tjeneste, stgrre tverrfaglig og kollegial forstaelse og stgrre motivasjon i tjenesten. Dette
fremgar av de evalueringene som er gjort. Nar det gjelder sykefravaer mangler vi
malingsredskap som kan avdekke hvorvidt det er en malbar effekt av ABV. Basert pa
kvalitative utsagn i evalueringene, mener vi at det er rimelig a anta at ABV har en
forebyggende effekt i forhold til sykefraveer, og at tiltaket ogsa er en hjelp til 4 fa
medarbeidere i funksjon etter kriser og sykefravaer.

For a pavirke maloppnaelsen har bispedgmmet arbeidet aktivt for a rekruttere og
nyutdannede veiledere. Dette tiltaket har gitt konkrete resultat. Bispedgmmet har fatt
fire nyutdannede veiledere til disposisjon fra 2012. Nyrekrutteringen har ogsa medfgrt en
faglig fornyelse for hele veilederkorpset. Samtidig er situasjonen at to av de etablerte
veilederne er pensjonert og har trappet ned i forhold til ABV. Dette medfgrer et behov for
a ha fokus pa rekruttering ogsa i tiden framover.

For a forbedre resultatene har vii 2012 besluttet a utvide aktiviteten ved a opprette
kontinuerlige grupper pa strategiske steder i bispedgmmet for a na flere av
arbeidstakerne med ABV. Resultatet av denne beslutningen ventes fra 2013.
Bispedgmmet har i 2012 startet forsgk med kollegabasert veiledning, og ogsa utvidet
mentorordningen. Dette er ment som et supplement til ABV, som fortsatt vil vaere
kjernevirksomheten med hensyn til veiledning. | 2012 ble det opprettet en ny gruppe
saerskilt for nye prester. Dette har vaert etterspurt av de nytilsatte, og vi forventer at
gruppa vil ha en positiv effekt i forhold til a sikre prestenes arbeidsvilkar.

Veilederstatus

Kommentar: Siden 2012 er en av de aktive veilederne

Aktive veiledere fra fgr 2012 5 pensjonert, en er blitt prost, en har redusert sin
Nyutdannede veiledere, tiltradte 4 virksomhet som veileder pa grunn av pensjon. | samme
veilederkorpset i 2012 tidsrom har vi fatt fire nye veiledere gjennom egen

rekruttering til arbeidsveilederutdanningen (AVU).

Flere av veilederne som ble utdannet under den fgrste ABV-utdanningen 1989-1992, er
blitt pensjonister eller neermer seg pensjonsalderen. Nyrekrutteringen kompenserer sa
vidt for avgangen.

Grupper

Proster 4 5 20
Proster 5 5 25
Nyutd., nyansatte 7 3 11
Prester 5 9 45




Individuell veiledning

Veileder Antalli Antall Antall Antall prester i | gruppe
veiledning Mgter timer veiledning veiledning

1 2 18,5 33 16

2 1 10 15

3 1 8 12

4 3 18

Stgttesamtaler

Veileder Antall i Antall Antall

veiledning mgter timer

Kollegaveiledning:

| 2012 ble det startet forsgk med kollegaveiledning i Finnmark med tre deltakere. De
administrer selv veiledningen og rapporter aktiviteten til biskopen. Gruppa har hatt fire
samlingeri 2012.

Etter- og videreutdanning

Studietur til Sverige

Hgsten 2012 ble det arrangert studietur for prestene til Sverige. 65 prester deltok pa
studieturen, fordelt over to uker, med om lag halvparten pa hver tur. Tema var
«Ekklesiologi og kirkeordning», og formalet var bl.a. 3 gke prestenes kompetanse i mgte
med en ny kirkeordning ved a laere av erfaringene Svenska Kyrkan har gjort.

| tillegg var dette ogsa et viktig arbeidsmiljgtiltak for alle bispedgmmets prester, ikke
minst for de som er mye alene i tjenesten. Det @ mgte kolleger og ha sosialt og andelig
fellesskap i tillegg til a fa faglig pafyll blir vurdert som verdifullt for a trives og bli i
tjenesten over tid. Deltakernes evaluering var svaert positiv.
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2.2.3 Likestilling og inkludering

Malformulering Det skal legges til rette for at flere kvinner sgker tjeneste som
menighetsprester og innehar lederstillinger i kirken

Styringsparametere | Kvinneandel

Resultatindikatorer | Andel kvinner i faste prestestillinger

Andel kvinner i stillinger som biskop og prost

Kjonnsfordeling i presteskapet

Kvinner Totalt Kvinneandel  Kvinneandel Endring  Kvinneandel Endring
Nord-Halogaland 20 81 24,7 % 21,0% 3,7% 20,8 % 3,9 %

Det har vaert en gkning i kvinneandel pa 3,7 % fra 2011 — 2012. Dette er en positiv
utvikling for bispedgmmet. Malet for statlige foretak er en kvinneandel pa 40 %, og dette
er ogsa et langsiktig mal for bispedgmmet.

Tiltak

Bispedgmmeradet fortsetter a bruke «Kvinner oppfordres til a sgke» i bispedgmmets
utlysningstekster. | den forbindelse har Nord-Halogaland bispedgmmerad gjort fglgende
vedtak (NBDR 065/12):

1) Normalt vil Nord-Halogaland bispedgmme lyse ut stillinger med teksten «Kvinner
oppfordres til 3 sgke».
2) | de menigheter der kvinnelig prestetjeneste ikke kan anbefales, kan denne

teksten slgyfes i samrad med menighetsradet.

| bare et fatall av bispedgmmets menigheter vil punkt 2 komme til anvendelse. Fram til na
har dette veert saerlig aktuelt i Nord-Troms prosti, der det sa langt ikke har veert ansatt
kvinner i prestestillinger. Dette er et omrade der alle menighetene er preget av en sterk
leestadiansk tradisjon, og ansettelse av kvinner i prestestilling vil for mange oppleves som
kontroversielt og skaper stor uro.

Som arbeidsgiver er det ogsa viktig a ta i betraktning hvordan det vil oppleves for en
kvinnelig prest 3 komme til et omrade med motstand mot vedkommendes tjeneste.
Derfor gnsker bispedgmmet a ha et godt samarbeid og en god dialog med menighetene i
dette omradet, slik at en eventuell ansettelse av kvinnelig prest vil bli en positiv erfaring
bade for prest, menighet og lokalsamfunn. Det vil best oppnas ved a la det modne fram
en felles forstaelse.

Kvinneprestnettverk

Fra 2009 har det veert arrangert egne samlinger for alle kvinnelige prester ansatt av
bispedgmmeradet. Oppslutningen har ligget pa 90 — 100 %.

| 2012 har det ikke vaert avholdt egen kvinneprestnettverkssamling, men en studietur for
alle bispedgmmets prester. Innenfor bispedgmmets gkonomiske og tidsmessige rammer
var det ikke ressurser til & arrangere begge deler. Om lag 80 % av de kvinnelige prestene
deltok pa studieturen. Arsaker til manglende deltakelse var sykdom eller permisjon.
Studieturen ble hgyt vurdert som et faglig og personalmessig tiltak.
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Fra 2013 vil bispedgmmet igjen arrangere eget mgte med de kvinnelige prestene.

Generelt om kvinneandel

Gjennomgaende er det en utfordring a fa kvinnelige sgkere i utkantstrgkene av
bispedpmmet.

Hgyest kvinneandel har Tromsg domprosti. Her er ogsa prosten kvinne, noe som kan ha
en positiv effekt. Kvinneandelen i domprostiet er pa drgyt 42 % (8 av 19). Halvparten av
disse er sokneprester. Nest hgyest kvinneandel finnes i Alta pa 25 % (2 av 8).

Dette er de to stgrste byene i bispedgmmet og viser en klar tendens. Kvinner sgker seg
farst og fremst til byer eller bynzere strgk i bispedgmmet. Det er ikke gjort noen
systematiske undersgkelser pa arsaker til dette, men tilbakemeldinger fra kvinnelige
prester og studenter tilknyttet bispedgmmet viser at det handler om flere faktorer:
Yrkesmuligheter for eventuell ektefelle, gnske om sosiale fellesskap og byliv, kulturtilbud,
bekymring for ensomhet og isolasjon. Mye av dette kan ogsa vaere aktuelt for mannlige
spkere, men det kan se ut til at det ikke slar like sterkt ut. Mannlige sgkere kan ofte sgke
seg til utkantstrgk fordi de har fritidsinteresser som gar mer i retning av jakt, fiske og
friluftsliv — og kanskje en st@rre grad av eventyrlyst.

En annen faktor som ogsa kan spille, inn er at mange kvinnelige sgkere oppgir at de
gnsker a tilhgre et stgrre stabsfellesskap, at det er viktig for tjenesten a ha kolleger a
samarbeide med, mens mannlige spkere i mindre grad fokuserer pa det.

Kjgnnsfordeling i ledende stillinger
Kvinneandel i lederstillinger, biskoper og proster

Nord-Halogaland 1 9 11,1%

Kvinneandelen i ledende stillinger er lav. Kun en av ni proster er kvinner. Den kvinnelige
prosten er domprost og ogsa fungerende biskop, og innehar slik sett en viktig rolle.

Tiltak i forhold til 3 gke kvinneandelen i ledende stillinger vil vaere tilsvarende tiltakene for

prestestillinger. Dersom andelen forblir like lav, vil bispedgmmet matte arbeide med a
finne andre tiltak for a rekruttere flere kvinner inn i ledende stillinger.
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2.2.4 Organisasjonsutvikling og fornying

2.2.4.1 Funksjonell organisering (skonomistyring)
Regnskapet for bispedgmmeradet omfatter kapittel 1590/4590 Kirkelig administrasjon og
kapittel 1591/4591 Presteskapet.

Resultatutviklingen de siste 5 ar er som fglger:

Kap. 1590/4590 -5.000,- 187.000,- 712.000,- 769.000,- 610.000,-
Kirkelig administrasjon

Kap. 1591/4591 -1.053 000,- 1.953.000, 1.887.000,- 830.000,- 1.404.000,
Presteskapet - -

De siste 3 — 4 arene har var interne budsjettoppfglging hatt som malsetting 8 komme ut
med et mindreforbruk pa begge kapitler. For kap. 1590/4590 Kirkelig administrasjon har
dette veert knyttet til en pagaende prosjekteringsperiode for ombygging/renovering av
Nord-Halogaland Bispegard og ngdvendig anskaffelse av mgbler/inventar. For kap.
1591/4591 Presteskapet anser vi det som ngdvendig a ha en gkonomisk buffer pa mellom
2 og 3 % av tildelingen.

@konomistyringen anses som god. Det utarbeides manedlige gkonomirapporter som
felger opp forbruk i fht. budsjett, med saerlig fokus pa personalkostnader (Ignn og
godtgjgrelser) og reisekostnader. Det vurderes a vaere et utviklingspotensial i & involvere
prostene i stgrre grad, bade hva gjelder budsjettarbeid og Ippende resultatoppfalging.

2.2.4.2 Tilskuddsforvaltning

Nord-Halogaland bispedgmmerad har i 2012 forvaltet tilskuddsmidler innenfor flere
omrader.

Generelt ivaretas tilskuddsforvaltningen i hht. gkonomireglementet i Staten, samt
retningslinjer gitt av departementet og/eller Kirkeradet.

Tilskudd til kirkelig undervisning, diakoni og kirkemusikk, post 71.16

Tilskuddsposten skal bidra til finansiering av kateket- og diakonstillinger i bispedgmmet,
samt kirkemusikalsk virksomhet i Tromsg domkirke. Det har i 2012 ikke vaert endringer i
hvilke stillinger som mottar tilskudd. Det er utbetalt tilskudd til 13 kateketstillinger
fordelt pa menigheter i 11 fellesrad. Videre er det utbetalt tilskudd til 12 diakonstillinger
fordelt pa 9 fellesrad. Ledighet i noen stillinger har frigitt midler til 8 kunne gi tilskudd til
prosjekter og tiltak innen tilskuddspostens formal.

Ved ledighet i stillingene erfarer vi at fellesradene har problemer med a rekruttere
kvalifiserte personer inn i stillingene, noe som gjgr at vi ofte ma i dialog med fellesradet
for a finne midlertidige lgsninger som kan aksepteres innenfor tilskuddsposten.

Det er i de senere ar arbeidet med a forbedre og effektivisere vare rutiner pa dette
omradet. Dette for & bedre forutsigbarheten for fellesradene/tilskuddsmottakerne og for
a forbedre den interne administrasjon pa dette omradet. Som et ledd i dette arbeidet er
det i 2012 fatt oppdatert informasjon om Ignnsmessige forhold for den enkelte stilling.



Som fglge av ledighet i enkelte stillinger har det i 2012 veaert mulig a bevilge tilskudd
tilneermet 100 % dekning for kateketer og 50 % dekning for diakoner. Dette vil slik vi ser
det ikke vaere mulig dersom samtlige stillinger blir besatt.

Tildeling, post 71.16 9.243.000,- 9.549.000,- 9.845.000,- 10.161.000,-
Endring fra foregaende ar (kr.) +306.000,- +296.000,- +316.000,-
Endring fra foregaende ar (%) 3,31% 3,10 % 3,21 %

| 2012 er hele tilskuddsposten disponert.

Tilskudd til kirkelig virksomhet i kommunene, post 72, kr. 20.000,-
Tilskuddsposten gjelder midler i fom. markeringen av ettarsdagen for 22. juli 2011 i
Tromsg domkirke. Belgpet er i sin helhet utbetalt til Tromsg kirkelige fellesrad.

Trosoppleering, post 75, kr. 9.594.000,-

Tilskuddsposten skal bidra til giennomfgring av trosopplaeringsreformen i samsvar med
Kirkeradets rammer for gkonomiforvaltning. Tilskuddsposten er todelt, der kr. 594.000,-
gjelder en kateketstilling i Polmak og Tana opprettet i 2003 og resterende kr. 9.000.000,-
gjelder trosopplaeringsmidler til menighetene i de prostier som sa langt er kommet med i
reformen.

Tilskudd som gjelder kateketstillingen er i sin helhet utbetalt til Polmak og Tana kirkelige
fellesrad.

Nar det gjelder trosopplaeringsmidler, er regnskapet gjort opp med et mindreforbruk pa
kr. 342.000,-. | hovedsak skyldes dette avregning overfor 3 fellesrad som fglge av
innrapportert underforbruk i 2011. Vart mindreforbruk er spkt overfgrt til 2013.

Forvaltning av trosopplzaeringsmidler er ressurskrevende. | de fleste prostier som er
kommet med i trosopplaeringsreformen har vi ikke lyktes med a fa pa plass
samarbeidende enheter. Dette medfgrer at det er mange tilskuddsmottakere/fellesrad
med til dels sma tilskuddsbelgp. Ved utgangen av 2012 har vi 24
tilskuddsmottakere/fellesrad (inkl. prosjektmenigheter) av totalt 30 fellesrad, der laveste
tilskuddsbelgp utgj@r ca. kr. 50.000,-.

Erfarer viser stor variasjon i de regnskapsrapporter som mottas fra fellesradene nar det
gjelder bruken av trosopplaeringsmidlene, bade hva gjelder kvalitet i rapportene og i
forhold til overholdelse av frister for innsending. Fglgelig er noe ressursbruk knyttet til
purringer pa og kvalitetssikring av fellesradenes rapportering pa dette omradet.

Tildeling, post 75 (kateketstilling) 560.000,- 577.000,- 594.000,-
Tildeling, post 75 7.532.000,- 8.549.000,- 9.000.000,-
(trosoppleeringsmidler)

= Sum tildeling, post 8.092.000,- 9.216.000,- 9.594.000,-




Tilskudd fra Opplysningsvesenets fond.

Nord-Halogaland bispedgmmerad mottok i alt 21 spknader om OVF-midler 2012, med en
samlet sgknadssum pa ca. kr. 1.300.000,-. Tildelingen fra Kirkeradet utgjorde kr.
605.000,-, hvorav kr. 100.000,- til tiltak innenfor rammen av Samarbeidsradet for
menighet og misjon.

Tildelingen fra Kirkeradet ble fordelt pa satsingsomrader som fglger:

Satsningsomrader Antall Belgp
prosjekter

Diakoni 3 320.000,-
Kirkemusikk og kultur 0 0,-
Barn og unge 1 30.000,-
Gudstjenesteliv 1 95.000,-
Samisk kirkeliv 1 43.000,-
Sum 6 505.000,-

Tildelingen viser at en stor del av de innkomne sgknadene ikke ble innvilget.

2.2.4.3 Lokale forsgks og utviklingsarbeid

Resultatmal Legge til rette for gkt deltakelse og styrking av det kirkelige
demokrati

Styringsparametere | Demokratiutvikling

Resultatindikatorer | Antall deltakere pa kurs for valgte medlemmer av kirkelige rad

Kurs for nye menighets- og fellesrad i Nord-Halogaland 2012

Prostiomrade Fellesrad  Antall Deltakere
pr02.2012 sammenslatte
rad

Varanger og 7 2 54
Indre Finnmark

Indre Finnmark 9 2 56
og Hammerfest

Alta 3 37
Nord-Troms 6 45
Indre Troms 5 2 54
Senja 4 37
Domprostiet 2 75
Trondenes 6 67
Total 42 6 425

Kursrunden for nye menighets- og fellesrad i Nord-Halogaland har veert et pilotprosjekt i
samarbeid med KA. Erfaringene er gode. Det innebar kurs for begge rad pa samme dag.
Grunnet de geografiske forhold og at det store flertall av menighetsradene har dobbel
funksjon, ble dette utprgvd. Sammenliknet med kursavvikling ved forrige valg, var dette
en bedre Igsning og oppslutningen var god. Som det fremgar av tabellen, ble det avviklet
8 kurs med totalt 425 deltakere. Kursene ble kompakte og hadde stort innhold i forhold til
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den avsatte tiden, samtidig som de fleste gnsket & bruke kun en dag for et slikt kurs.
Ulempen ved slik kursavviklingen var at det ble lange dager for mange, da total reisetid
for flere var pa over 3 timer. Det ble gitt apning for a delta kun pa menighetsradsdelen, og
enkelte av kursdeltakerne valgte dette.



3 ANDRE KRAV OG FORUTSETNINGER

3.1.1 Tilgjengelighet pa Internett, sosiale media
Mal: Vi gnsker 3 vaere lett tilgjengelig og har som mal 3 modernisere var
hjemmeside.

| Igpet av varen 2012 fikk hjemmesiden ny design med et mer tidsriktig utseende. Siden
er mer oversiktlig og vi har fatt noen nye funksjonaliteter, som blant annet nyhetsoversikt
pa forsiden og sgkefunksjon. Tilbakemelding fra enkelte brukere er at hjemmesiden na er
lettere a finne frem pa. Dette er et steg i riktig retning mot a mgte den gkende bruk av
internett som informasjonskilde. | det videre utviklingsarbeidet vil vi a fa knyttet opp
andre sosiale medier som for eksempel Facebook og blogg pa hjemmesiden.

Fokusomrader i videre utvikling av hjemmesiden er a fa laget en beskrivelse av hvert
prosti og a fa lagt ut mer materiale pa de enkelte fagfelt kontoret betjener.

3.1.2 Evalueringer

Nord-Halogaland bispedgmme har ikke hatt et entydig mal om evaluering. Men det gjgres
alltid en evaluering av de utadrettede arrangement. | 2012 ble det gjort fglgende
evalueringer:

Arbeidsplassundersgkelse — proster

Prostenes arbeidsplassundersgkelse ble laget basert pa prestenes
arbeidsplassundersgkelse. 8 av 9 proster har svart pa undersgkelsen. Det var
hovedverneombudet som hadde ansvaret for gjennomfgringen. Undersgkelsen var gjort i
overgangen 2011-2012. Resultatet ble drgftet pa prostemgte og i Regionalt
arbeidsmiljgutvalg.

Arbeidsplassundesgkelse- prester

Prestens arbeidsplassundersgkelse ble giennomfgrt i overgangen 2012-2013. | tillegg til
spgrsmal som er vedtatt av SAMU ble det lagt inn spgrsmal om vedkommende har hatt
medarbeidersamtaler i Igpet av det siste aret. Det var hovedverneombudet sammen med
lokale verneombud som hadde ansvaret for giennomfgringen. Svaret blir drgftet med den
aktuelle prost, i prostemgtet og i Regionalt arbeidsmiljgutvalg.

Studietur til Sverige

Hgsten 2012 ble det arrangert studietur for prestene til Sverige. 65 prester deltok pa
studieturen, fordelt over to uker, med om lag halvparten pa hver tur. Tema var
«Ekklesiologi og kirkeordning», og formalet var a gke prestenes kompetanse i mgte med
en ny kirkeordning ved a leere av erfaringene Svenska Kyrkan har gjort.

Pa vei hjem ble det delt ut evalueringsskjemaer med sp@grsmal om praktisk tilrettelegging
og faglig utbytte. Svarprosenten var pa 91 %.

Sokneprestkurs

Hgsten 2012 ble det arrangerte sokneprestkurs for alle nyansatte prester. Ved kursslutt
ble alle deltakerne oppfordret til a fylle ut evalueringsskjema. Det ble bedt om evaluering
av de praktiske forhold, temaene og relevansen. Svarprosenten var pa 73 %.



3.1.3 Risikovurdering

Nord-Halogaland bispedgmme utarbeidet i 2011 risiko- og vesentlighetsvurdering av de
deler av virksomheten som anses som relevant. Etter dette har dokumentet ikke blitt
oppdatert slik at det ble gjeldende for innevaerende ar. Riksrevisjonen har i
revisjonsberetningen fra 2011 papekt at risikoanalysen ikke har veert innarbeidet i
arsplanen for bispedgmmet.

Arbeidet med strategiplan for bispedgmmet ble pabegynt i 2012. Driften er basert pa de
mal og indikatorer som var fastsatt i departementets tildelingsbrev for 2012. Det er
jobbet med strategi og handlingsplan for den aktivitet som skulle gjgres i Ippet av aret. |
tillegg til den generelle risikovurderingen som ble utarbeidet tidligere ar har avdelingene
arbeidet med risikovurdering for deler av de mal og tiltak som var planlagt for 2012.
Dette er imidlertid ikke samordnet i et ferdigstilt dokument.

Det vil i 2013 bli gjort en risikovurdering som vil bli implementert i arsplan for 2013.

3.1.4 Oppfelging av revisjonsmessige forhold.

Riksrevisjonen hadde flere anmerkninger til bispedgmmets regnskap for 2011. For 2012
er det gjort flere tiltak for 3 i mgte komme disse anmerkninger. Dette gjelder feltene
risikovurdering, anskaffelser, mislighetsrisiko, arsrapporten med resultatrapportering og
trosopplaering. Her omtaler vi bare de omrader som ikke blir omtalt andre steder i
arsrapporten.

Anskaffelser

Det er i 2012 arbeidet med a utarbeide retningslinjer for anskaffelser. Vart mal er at ved
anskaffelser skal denne og det regelverket som gjelder fplges. Dette har veert en stgrre
utfordring enn antatt. Delvis kommer dette av at vi ikke har klart a gi en god nok
informasjon om retningslinjene og at vi har ikke klart a fglge opp de Igpende avtaler vi
allerede har hatt.

| 2012 er det 3 leverandgrer som har mottatt utbetalinger over kr. 500.000,-. | fom.
renoveringen av Nord-Halogaland Bispegard er det anskaffet nytt inventar i naert
samarbeid med radgivende arkitekt. For denne anskaffelsen ble anbud lagt ut pa Doffin.
De to gvrige gjelder kredittkort og reisebyra hvor disse er betalingsformidlere for oss. Det
er her formidlet betaling for flyreiser, hotellopphold og annen reiserelatert aktivitet.

Mislighetsrisiko

Det er gjort en vurdering av muligheten for gkonomisk mislighet gkonomifunksjonen. .
Gjennom de rutiner og prosedyrer som ligger til grunn i vart fullservicekundeforhold med
Direktorat for @konomistyring (DF@) er risikoen minimal. Der imot har vi sett at det er en
risiko for mislighet ved blant annet av utfylling av reiseregninger. Ved innfgring av
prostene i den elektroniske godkjenningsflyten har denne risikoen blitt betydelig
redusert.



