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Utvalget har fglgende sammensetning:
Anette Aasmundrud, leder
Merete Allum, sekretaer

Marit Handeland, medlem
Elisabeth Lilleby, medlem

Mandat (gitt av Feerder kirkelige fellesrad):

Utvalget arbeider videre for G se pd mulig drift med nye rammevilkdr for Tripp-trapp dpen barnehage,
og kommer med anbefaling til fellesradet i mars om videre tiltak.

Utvalget har i sitt arbeid sett pa hvilke muligheter man har for a8 dekke inn reduksjon i tilskudd fra
kommunen pa kr 170 000. Det kan vaere i form av
e Reduserte kostnader. Herunder:
o Antall stillinger
o @vrige driftskostnader
e @kt inntjening
o Deltagerbetaling
o Tilskudd fra andre
Utvalget har ogsa sett pa andre muligheter for a drifte barnehagen videre med endrede rammevilkar
samt gjort en drgfting pa hva som tilstrekkelig bemanning for a drive en forsvarlig pedagogisk
virksomhet iht barnehageloven.



Om Tripp-trapp apen barnehage:
Tripp-trapp er lokalisert i Torgd kirkestue. Barnehagen har eksistert siden 2006 og har veert et trygt,

pedagogisk treffsted for mange familier.

Barnehagen er dpen tirsdag kl. 9.00 — 14.00 og onsdag og torsdag kl. 9.00 — 14.30. Styrer i 60 %
stilling arbeider administrativt pa kontor hver mandag og er tilstede i barnehagens apningstid.
Fagarbeider i 30 % stilling arbeider tirsdager og annenhver onsdag/ torsdag. Den torsdagen hun ikke
jobber i bhg leder hun Babysang (som er betalt av trosopplaering) i 1. etg. Styrer er med det alene pa
huset annenhver onsdag.

Tripp-trapp har flest besgkende fra «gamle» Ngttergy, men det er jevnlig familier ogsa fra Tjgme. Det
er ogsa familier fra Tgnsberg kommune som benytter barnehagen. Det er variasjon pa hvor mange
barn som er tilstede grunnet i ulike arsaker som tilflytting, barnehagebelegg i kommunen,
alderssammensetning, sykdom mm. Men det er fortsatt opp mot 130 unike barn som benytter
tilbudet i Ippet av et semester. Tripp-trapp betyr med dette mye for mange.

Barnehagen er et gratis pedagogisk tilbud, men besgkende betaler kr 30 pr familie pr gang, for a
dekke utgifter til kaffe/te og annen servering ved ulike anledninger. Dersom barnehagen anser
deltagerbetaling som belastende eller til hinder for oppmgte hos enkeltfamilier, gis det dispensasjon
fra betaling.

Tripp-trapp apen barnehages oppgaver bestar bl.a av a vaere:
e et mgtested med muligheter for & bygge nettverk og motvirke isolasjon for barn og foresatte
e et pedagogisk tilbud til barn som ikke har rett til/venter pa ordinzr barnehageplass
e et sted for veiledning, inspirasjon og stgtte i foreldrerollen
e et sted for tilvenning til ordinzer barnehage for barn og foresatte
e et tilbud til nyinnflyttede familier i kommunen
e et alternativt barnehagetilbud til familier som av ulike arsaker ikke gnsker a benytte seg av
barnehagetilbud fra 1.arsalder.
e tidliginnsats/intervensjon til familier med ulike behov for hjelp og stgtte
e et sted for integrering av flerspraklige barn og voksne f@r ordinaer barnehageplass

| tillegg ma det ogsa nevnes at Tripp-trapp er en viktig inngangsport for mange familier til andre
kirkelige aktiviteter. Det er mange som har begynt i Tripp-trapp, og som vi ser igjen i kor, andre
familietiltak, speideren og i gudstjenester.



Stillinger og bemanning

Utvalget gnsker fgrst & understreke betydningen av a ha et fagmiljg rundt barnehagen. Dette bgr
ogsa utvikles uansett hvor mange ansatte det er i barnehagen. Fagmiljget kan sikres pa fglgende
mater:

o Styrer kan knyttes til de ansatte innen trosopplaringen. Dette er ansatte som er
menighetspedagoger, og med bred erfaring med barn og unge. Det kan etableres
faste mgtepunkter og felles opplaering.

o Barnehagen kan knyttes tettere til Teie kirkes barnehage med tanke pa kurs, mgter
og annet utviklingsarbeid. Et tettere samarbeid er gnskelig fra Tripp-trapp da man
kan drgfte og holde seg oppdatert pa barnehagefaglige temaer og lovpalagte
oppgaver.

Redusere stillinger?
| saken til fellesradet er det redegjort for 3 ulike muligheter for a redusere stillinger.
Utvalget mener at a redusere begge stilinger med 10 % slik: Styrer /ped.leder til 50 % og fagarbeider

til 20 % anses som den beste Igsningen fordi:

a) Da beholder man et fagmiljg i barnehagen, jf det som er beskrevet over. Det kan teere pa a
veere alene om & holde «trykket oppe» pa driften og & vaere den eneste som sgrger for
oppfalging av barn/foresatte, faglig kvalitet og innhold. For a drive utviklingsarbeid trenger
man noen a samarbeide med.

b) For fremtidig rekruttering vil det ikke vaere attraktivt a vaere eneste ansatte i en barnehage.

c) Barnehagen blir sveert sarbar ved sykdom eller fravaer dersom det kun er en ansatt. Det
foreslas muligheter for a hente inn vikar under, men en vikar vil ikke ha samme kjennskap og
kunnskap om barnehagen, barn og foresatte til a drifte forsvarlig pa egenhand.

d) Begge ansatte er innstilt pa at det er mulig med en reduksjon i stilling bade privat og faglig.
| styrer-stillingen vil reduksjonen kunne gjennomfgres ved at hun arbeider redusert pa
mandager. For a ha tilstrekkelig tid til administrasjon ma disse oppgavene ogsa gjennomfgres
pa dager, eller tidspunkt pa dagen, hvor det er faerrest barn/ foresatte tilstede.
| fagarbeider-stillingen vil reduksjonen kunne gjennomfgres ved kortere dager med arbeid i
kjerne-tiden (hvor det er flest tilstede) ca 9.30 — 13.30.

Felles styrer?

Utvalget har sett pa muligheten for at styrer i Teie kirkes barnehage (Anette Sunde) ogsa kan vaere
styrer i Tripp-trapp apen barnehage. Sunde selv ser en hensiktsmessighet i a evt. vaere styrer for
begge barnehagene som fellesradet er eier av. Det er mye hun allerede gjgr i hverdagen som Tripp-
trapp kunne veert en del av. Det gjelder styrermgter, HMS-system, oppleering av ansatte og annet
administrativt arbeid. Det er gjort et estimat at en 10 % stilling ville veere nok til de rene
styreroppgavene dersom man organiserer det slik.

Fordi barnehagene ligger pa to ulike adresser, ma regnskapene vare adskilt. Styrer-lann ma med det
kostnadsfgres i Tripp-trapp sitt budsjett, og for a baere den kostnaden ma en av de andre stillingene
reduseres tilsvarende.

Utvalget anbefaler derfor ikke dette som en Igsning. A redusere ndvaerende styrer/ped.leder stilling i



Tripp-trapp til en ren ped.leder stilling, i tillegg til reduksjon i stillingsstgrrelse (som beskrevet over)
vil ikke vaere en attraktiv stilling. Det er da ogsa svaert sannsynlig at naveerende styrer /ped.leder
(Aasmundrud) finner seg annet arbeid.

Hva er tilstrekkelig bemanning for & drive en forsvarlig pedagogisk virksomhet?
Rapporten som det vises til fellesrads-saken er fra 2014, men det er lite nyere forskning eller
offentlige skriv som beskriver bemanning i apne barnehager.

Man kan ikke sammenligne en ordinzaer bhg med apen bhg ift voksen-tetthet. | dpen bhg er det alltid
foresatte tilstede som ivaretar sikkerhet, hjelp ved maltid og aktiviteter, pakleding, bleieskift mv. Det
er det faglige, samt veiledning av foresatte som skal sikres av de ansatte.

Utvalget har sjekket 10 dpne barnehager, og har funnet at der det arbeider kun en ansatt, sa er
denne underlagt styrer eller virksomhetsleder i en annen ordinzer barnehage. Vi har ikke funnet at
noen apne barnehager kun har en ansatt som har ansvaret for alt. Det kan virke som om 0,9 arsverk
er gjennomsnitt for dpne barnehager av tilsvarende stgrrelser som Tripp-trapp.

Utvalget mener at det alltid b@r veere minimum en ansatt tilstede sammen med barn/foresatte. |
opprinnelig godkjenning (fra kommunen og Miljgrettet helsevern) ligger at det kan vaere 30 barn
tilstede, men ved flere enn 16 ma man fordele seg pa begge etasjer. Det kan ikke anses & vaere en
pedagogisk virksomhet dersom noen oppholder seg i en etasje uten ansatte tilstede. Det foreslas at
siden vi far tilskudd til 15 barn fra kommunen, settes et tak pa 15 barn som kan veere tilstede i Tripp-
trapp samtidig. Pa den maten kan man organisere slik at det alltid er en ansatt tilstede, selv om den
andre har fri eller er fraveerende fra avdelingen grunnet administrasjonstid eller planlegging.

Utvalget har undersgkt med barnehagemyndigheten i Feerder kommune, og fatt positivt svar pa at de

mener 0,7 arsverk er innenfor bemanningskravet og de fortsatt vil gi godkjennelse for drift dersom
eier velger a redusere.

Vikarer / frivillige

Dersom det blir vedtatt en reduksjon i stillinger, kan det bli en konsekvens at det er behov for mer
faste vikarer og andre stabile voksen-personer. Utvalget har vurdert ulike muligheter for dette, og
har fglgende forslag:

1. Andre ansatte i fellesradet kan «beordres» til a jobbe i barnehagen for en dag eller en
periode. | fellesradet er det flere menighetspedagoger som har stor erfaring i a arbeide med
barn, unge og deres foresatte. Disse vil ha kompetanse til ogsa a arbeide i barnehagen.
Spgrsmalet om man kan beordre er forelagt kirkevergen, som har bekreftet at i
utgangspunktet er dette mulig, men at den ansatte ma ha rom for det i sin arbeidsplan — og
det ma gjennomfgres drgfting med tillitsvalgte. Dessuten er det viktig at gkonomien
synliggjgres i Tripp-trapp. Lénnsmidler nar man er vikar i Tripp-trapp ma kostnadsfgres pa
Tripp-trapp. Tilskudd til barnehagen, trosopplaring og barn/unge ansatt i fellesradet er 3
ulike tilskudd med bestemte formal.

Et annet moment er dersom man benytter personalressurs til tiltak pa Torgd, sa blir det
mindre ressurs til tiltak i andre deler av fellesradet. Det er ytret gnske om for eksempel mer
arbeid i Teie enn det som er na. Dersom det er behov for vikar i en kort periode innvirker det
ikke pa behov for reduksjon andre steder; Da er det bare en midlertidig endring.



2. Det bgr veere mulig a fa frivillige mer systematisk inn i Tripp-trapp. Frivillige kan ikke
kompensere for manglende fagmiljg, men kan gjgre en god jobb ved 3 tilrettelegge praktisk
for mat og aktiviteter, veere deltager i lek med barna slik at de foresatte kan prate med
hverandre eller ansatte og generelt veere tilstede. Det er viktig & huske pa personlig
egnethet og formaliteter som avtale og politiattest. Dessuten er det viktig med kontinuitet
for barn og foresatte slik at det kan ikke veere mange forskjellige. Forslag pa steder a
«annonsere» er: Sjglyst aktivitetssenter, bibelgrupper, Torgd Vel og at menighetsradene
forplikter seg til 3 ha en fra hvert rad.

3. Tettere samarbeid med Teie kirkes barnehage. Dersom barnehagene har tettere samarbeid
vedr kurs og oppleering vil de ogsa ha mer kjennskap til hverandres drift. Det er a anta at det
ogsa vil veere enklere a kunne arbeide pa begge steder. NB! Viktig med adskilt gkonomi som
beskrevet i punkt 1.

Redusere gvrige kostnader utover stillinger
| budsjettoversikten pa siste side vises det faste kostnader pa 23 000. Disse kan ikke reduseres. Man

kan velge a sette andre driftskostnader til null, for sa a sgke midler til dette. Det ma i sa fall gjgres pa
arlig basis, og det ma defineres hvem som har ansvar for a gjgre dette.

Utvalget har undersgkt noen muligheter og funnet at Sparebankstiftelsen stgtter konkrete behov,
men ikke Ignn. Lekeapparat og utstyr er typiske ting & sgke om. Y's-men vil ogsa kunne stgtte
konkrete prosjekt eller behov. En annen utfordring er at flere av stedene man kan omsgke midler fra
ikke stgtter «religigs virksomhet». Fordi barnehagen eies av fellesradet, faller vi fort under denne
kategorien i manges gyne.

Utvalget gnsker a be fellesradet om a ta stilling til om husleien kan reduseres eller fjernes helt. |
saken til fellesradet er det redegjort for kostnader fellesradet har med Tripp-trapp, og som ikke
dekkes av husleien. Men utvalget mener likevel at fellesradet som eier, ma ta stilling til hvor viktig
tilbudet er for mange (og for kirkens fremtid) opp mot kostnad. Kr 40 000 er lite penger sett i lys av
budsjettet til fellesradet.

@ke inntjening

| KF-sak 004/21 er det redegjort for & pke deltagerbetaling fra kr 30 til 50. Dette kan gi gkt inntjening
pa kr 27 000. Styrer gnsker a unnga denne gkningen begrunnet i at tilbudet i stgrre grad vil bli
vurdert opp mot andre gratis tilbud, som for eksempel dpen barnehage i Tgnsberg, trilletreff mm.
Dersom betaling blir for hgy, kan fort terskelen for a komme ogsa bli for hgy. Spesielt for dem som i
utgangspunktet allerede har trang gkonomi. Det er vanskelig a forutse om barnehagen vinner eller
taper pa a sette opp deltagerbetalingen. Det kan vaere mulig a vurdere sgskenmoderasjon, en fast
ukes-sats, klippekort e.l for a gjgre det billigere for dem som benytter tilbudet ofte samt a stimulere
til det.

Man kan ogsa vurdere a gke egenbetaling ved juleverksted og andre stgrre arr. Dette vil ikke utgjgre
de store summene i budsjettet, men er en viktig signal-effekt.



Merk at dersom det blir aktuelt & gke brukerbetaling sa skal barnehagens samarbeidsutvalg (SU)
uttale seg om dette i forkant av et vedtak i fellesradet.

Politikerne har veaert tydelige pa at det er store innsparinger som skal giennomfgres i kommunen de
naermeste arene, og det anses som lite sannsynlig at vi far gkt tilskudd fra kommunen igjen. Dette
utredes derfor ikke videre. Men det er viktig a vaere klar over at barnehagen har rett til 3 sgke om
aktivitetsendring, og med det hgyere tilskudd, dersom oppmegtet viser seg a gke.

Utvalget har vurdert hvorvidt brukerne av Tripp-trapp i stgrre grad kan oppfordres til a ta initiativ til
a veere med pa a gke inntjening. For eksempel lage basar, utlodning e.l til inntekt for Tripp Tapp.
Styrer vurderer at det er stor gjennomtrekk av barn/foresatte, og det er ingen stabil gruppe som det
er lett a spgrre. Det er allerede vanskelig 3 spgrre om dugnads-hjelp, SU-representant mv. Utvalget
tar derfor ikke med dette som et konkret budsjett-forslag, men nevner det som en mulig mate 3
skaffe ekstra-inntekt pa.

Utvalget har ogsa undersgkt om det kan tilfgres mere midler fra trosopplaeringen. Det overfgres i dag
kr 30 000 arlig for stgtte til Isnnsmidler (styrer leder babysang annenhver uke) og for mat /utstyr til
babysang som kjgpes inn over barnehagens budsjett.

Kirkevergen har redegjort for at Iennskostnader for styrer ifb med babysang belgper seg til omtrent
kr 20 000. Det kjgpes vanligvis ikke inn for mer enn kr 10 000 til mat og annet materiell. Lgnn til
assistent som hjelper til med mat og annet praktisk Ignnes fra KF-midler / Barn og unge, og lgnn til
menighetspedagog som leder babysang motsatt uke for styrer Ignnes av trosopplaeringsmidler.
Trosopplaeringen kan dekke kostnader til babysang, som er et trosopplaeringstiltak. Men bruk av
trosoppleeringsmidler ma tale ekstern gransking. Fellesradet har vaert gjennom en gransking allerede
ved BDO for 1 % ar siden. Trosopplaeringsmidler skal ikke benyttes til & drifte barnehage. Det
overfgres kr 30 000 arlig fra trosopplaeringen som skal dekke Ignn og innkjgp av utstyr. Vi kan med
andre ord ikke overfgre mer enn na.

Det kan omsgkes midler til enkelt-innkjpp av utstyr og materialer til babysang.

Tripp-trapp apen barnehage er ogsa et viktig tilbud til minoritetsspraklige, aleneforeldre og sarbare
familier. Utvalget har undersgkt om det kan vaere mulig a sgke om stgtte fra Bufdir eller fond. Det
viser seg at bufdir ikke gir tilbud til allerede eksisterende tilbud i drift, men til prosjekter. Det kan
vaere mulig for barnehagen 3 sgke kommunen om noe midler til stgtte for minoritetsspraklige
familier, og kanskje visse innkjgp kan sgkes til fond. Disse midlene ma derimot omsgkes hvert ar og
vil variere etter aktualitet og godkjenning.

Utvalget gnsker at menighetsradene i fellesradsomradet forespgrres om de kan binde seg til et fast,
arlig tilskudd eller om de kan avsette et offer pr semester til Tripp-trapp. Evt om radene har
motforestillinger om det kan opprettes en givertjeneste til fordel Tripp-trapp. Som beskrevet
tidligere er Tripp-trapp en viktig inngangsportal for mange til kirkens gvrige aktiviteter, og
menighetene bgr vaere seg sitt ansvar bevisst i s mate. Dette er ikke lagt inn som en inntekt i
budsjettforslaget fordi vi mener at det bgr behandles av radene fgrst.



Konklusjon:
Utvalget mener at det er mulig a drifte Tripp-trapp apen barnehage videre, selv med redusert

tilskudd fra kommunen.

Dette foreslas ved reduksjon av kostnader, dvs redusere styrer og pedagogs stillingsprosent med
10%. Dette gir en innsparing pa kr 123 000

For a redusere stillinger forutsettes det at styrer ma prioritere hardere hvilke administrative
oppgaver som skal vektlegges i apen barnehage og at det satses pa pedagogisk tilstedevaerelse i
barnehagen. De ansatte ma fortsette a sette av tid til planlegging, samarbeid og pedagogisk utvikling.
Ansattressurs er ved dette forslaget satt ned til et minimum og det kan ikke fglge ytterligere
oppgaver til personalet utover lovpalagte oppgaver. Det bgr settes opp tid til en vurdering av denne
omstillingen i midten av hgstsemesteret 2021.

Videre kan man redusere driftskostnadene til kun a omfatte faste kostnader.

Dette gir en innsparing pa kr 53 000

Dette gir ssmmen med nedjustering av personalressurs den ngdvendige innsparingen for a klare
driften videre, men gir barnehagen svaert begrenset handlingsrom. Det er likevel personalressursen
som er det viktigste i driften av dpen barnehage.

@kt foreldrebetaling fra kr 30 til kr 50 pr dag, kan gi en gkt inntjening pa kr 27 000. Utvalget gnsker
ikke & anbefale dette som en Igsning. Alternativt kan det legges inn en liten gkning som knyttes til
stgrre arrangement og turer, som beskrevet tidligere i saken

Nederst i saken ligger en oversikt som viser ulike budsjettforslag og utvalget mener a ha vist gjennom
denne utredningen av det finnes muligheter for videre drift. Selv om forslag 3 viser budsjett med gkt
foreldrebetaling er ikke dette en gnsket Igsning. Det gjenstaende avviket ma dekkes inn ved at man
spker om tilskudd til variable kostnader, at fellesradet reduserer/fjerner husleien eller at
menighetsradene er villige til a forplikte seg til et arlig tilskudd. Ved en kostnadsreduksjon i husleie
pa for eksempel 20.000 vil barnehagen ha mulighet for noe innkjgp og viktig pedagogisk utvikling i
sitt budsjett. Et arlig bidrag fra menighetsradene vil ogsa gi god hjelp og stgtte. Utvalget ber
fellesrdad/menighetsradene sterkt om a vurdere gkonomisk bidrag som kan gi barnehagen
handlingsrom i sitt arbeid, pa tross av omkostninger.

Utvalget gnsker avslutningsvis a understreke Tripp-trapp har en viktig rekrutteringsrolle til kirkens
arbeid for gvrig. Det er et lavterskeltiloud som bade gir familier et viktig barnehagetilbud, samtidig
som den apner opp for positive erfaringer med kirken, familiediakoni, kristne verdier og danning.
Fellesradet og menighetsrad har en ressurs i Tripp-trapp og oppfordres til & se verdien av a stimulere
til at barnehagen kan besta.



Budsjett 2021 Tripp Trapp dpen barnehage

Yedtatt
Regnska Budsjett Regnska Budsjett Budsjet Forslag Forslag Forslag
p 2019 2019 p 2020 2020 t 2021 1 2 3
oo Fastlenn 11482 437000 424000 451778 4BTEEZ 364000 364000 364 000
Finzon  Lenn wikarer 12 TES 20000 1} 1} a a 1} 1}
Findon  Owertid 261 a 1980 1} a a 1} 1}
Fioam  Arbeidsgiverandel KLP 12 21403 T& 000 52 262 g2am T EEE 54000 54000 54000
fioan:  Kollektiv gruppeliv og ulykkeskors 1872 1000 1837 1605 1640 2000 2000 2000
Finsan  Arbeidsgiveravgirt 26 63T TE 000 E2 251 TETIT TE 124 E0000 E0 000 B0 000
FIoo0  Kontormateriell E 1000 0 0
Fiom Auizer og Faglitteratur 0 a 0 1000
Finoo Aktivitetsrelatert forbruksmaterie 1227 2000 et ) 4000
finoz Undervizningsmateriell 0 2000 0 5630
Aoz EonfirmasjonsleinLeind Tur 0 2000 0 2000
Filz00  Annet Forbruksmateriell o958 5000 1682 2000
Fizm [larwarer, ikke fradragsberettiget 20 10000 Ta8 f00
Fil202  Matwarer, fradragsberettiget 16 144 12 000 TOoTe 3000 12 000 12 000 12 000 12 000
Filz04  Gawer og blomazter 0 1000 0 2000
Fil206  Welrerdstiltak a5 a 0 a00
Fil200  Postbank E4E 1000 235 1000 1000 1000 1000 1000
Fitam Telefon og kommunik.asjon TET 1000 1002 1000 1000 1000 1000 1000
Fi500  Opplaring, kurs [ikke oppgaveplik 930 5000 0 g 000
M550  Fieiseutgifter, opplsering [ikke opf 461 a 0 0
Fi1E60 Andre opplysningspliktige godtgje 04 a 8349 1000 1000 1000 1000 1000
Fitann  Leie aw lokaler 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Fi1asn  Augifter, gebyrer og lizenser avz20 10 000 S BG4 g 000 k000 &000 a000 a000
Fi2000  Kjop ogleie au inventar og utstyr 2632 10 000 9303 13000
Fizf00  Andre tjenesterfkonsulenttjsnest 1} 0 1} 3000
Fi4ran  Mlerverdisugift som gir rett il kom 4037 0 5037 1} 0 1] 1} 1}
q54DD Ausetning kil ubundne fond 32784 113 894 1} 1} 0 1] 1} 1}
E100  Betaling fra deltakere -41103 -50 000 12470 -21000 -21000 -21000 -21000 -4 000
Ai7on  Refusjon sykelann 1} 0 -14 820 1} 0 0 1} 1}
Fitzad  Kompensasjon For merverdiaugif -4 037 0 -5 037 1} 0 0 1} 1}
Figa00 Tilskudd fra kommunendkommuon -B16 000 -E40 000 -ES0000  -BROO000 -E44 000 483000  -483000  -423 000
Fari0  Tilskuddigaver fra andre 20000 20000 30000 -30000 30000 -20000 30000 -30000
Flan00  Renteinntekter -2 B9 a 1172 0 -3 000 -3 000 -2 000 -3 000
Aigand Bruk av tidligere 3rs regnsk.apsme 113 994 113 994 0 0 a a 0 0
Fia400  Bruk aw ubundne fond 0 a -7 000 -7 000 a a 0 1}
Fi3B00  Bruk aw bundne Fond 0 a -6 Bl -6 51 a0 a0 0 i}
Totalt 0 a -107 018 0 25000 E4 538 1000 -16 000
Lonn  BOZ402 435000 485000 425 000
Faste kostnader 21000 23000 2% 000 23000
Husleiz 40000 40000 40000 40000
W ariable kostnader
Fastinntekt -B77 000 -B6000 -BlE000 -B16 000
Wariabel inntekt 21000 -21000 -2 000 -4 000
Sum 265000 £4 532 1000 -16 000

| opprinnelig budsjett war det lagt inn et kor hayt tilskudd pr barn. Det er endret her, Derfor er det et underskudd pa kr 25 000

Forslag 1: Redusert bemn, , ingen endr wariable kastn.
Forslag 2: Redusert bem. Fjerne variable kostn.
Forslag 2: Redusert bem. Fierne variable kostn. @ke foreldrebetaling

Kommentar

Fielativt stabil - mat en del avb

Gebyr vipps
Ca 90 pr mnd

Ele=sgodtj.

FEBEL 7500

Eqgenbetaling kr 30 vs 50

32200 pr barn
fra trosopplzering



