
  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 
 
 
 

Møteinnkalling  
Kirkelig fellesråd 
 
 
Møtested: Leie kapell / Rolvsøy menighetssenter, møterom  
Tidspunkt: 19.06.2024 kl. 17:30 
 
Fellesrådet vil på dette møtet blir orientert om prosjektet på Leie kapell, samt prosjektet på 
Rolvsøy kirke slik det fremkommer av innkallingen.  
Oppmøtested blir derfor Leie kapell kl. 17.30 før vi fortsetter ved Rolvsøy kirke og 
gjennomfører resten av møtet på Rolvsøy menighetssenter.  
Dersom noen har behov for transport vil det bli mulighet for felles kjøring fra kirkens hus ca. 
Kl. 17.00. 
Eventuelle forfall meldes på e-post til Asbjørn Paulsen ap295@kirken.no 
Varamedlemmer møter etter nærmere avtale 
  
  
Eivind Leister, 
leder 
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Saksliste 
 
Saksnr. Innhold Hjemmel u.off. 
PS 23/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 19.06.2024  

PS 24/24 Godkjenning av protokoll fra 17.04.2024  

PS 25/24 Orienteringssak om første fase på Leie kapell  

PS 26/24 Orienteringssak om rehabiliteringsprosjektet av tårnet på 
Rolvsøy kirke 

 

PS 27/24 Orienteringssaker  

PS 28/24 Økonomisk statusrapport drift  

PS 29/24 Årsregnskap 2023 – Fremleggelse av revisjonsberetning  

PS 30/24 Oppnevne representant til Dialogforum Østfold til styre  

OS 1/24 Strategiarbeidet - drøftingssak  
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2023/34772 
Dokumentnr.: 20 
Løpenr.: 157003/2024 
Klassering: 012.2 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 23/24 
 

Godkjenning av innkalling og saksliste 19.06.2024 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1.  Kirkelig fellesråd godkjenner innkalling og saksliste til møtet 19. juni 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 

3



  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2023/34772 
Dokumentnr.: 21 
Løpenr.: 157016/2024 
Klassering: 012.2 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 24/24 
 

Godkjenning av protokoll fra 17.04.2024 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd godkjenner protokollen fra møtet 17. april 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Vedlegg 
 
1 170420024 Møteprotokoll FR  
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 

Møteprotokoll 
Kirkelig fellesråd 

 
Dato: 17.04.2024 
Møtested: Kirkens hus 
Tidspunkt: Fra kl. 17:30 til kl. 20:00 

Frammøteliste 

Navn Funksjon Repr. Møtt for Merknad 
Helge Kolstad Medlem BOME   
Kristin Fauske Wenstøb Medlem DOME   
Tove Gustafsson Varamedlem GFME Marianne Friise 

Antonsen 
 

Hanne Fjeld Medlem GGME   
Eivind André Leister Medlem GLME   
Tom Olsen Medlem GRME   
Oliver Finckenhagen Medlem KRME   
Edgar Dahle Medlem ONME   
Wenche Laurin Berg Medlem ROME   
Odd Ragnar Dahl Medlem TOME   
Kåre Rune Hauge Medlem Dompr.   

 

Fraværende: Øistein Lie, kommunens representant 

Antall fremmøtte: 11 av 12. 

 

 

Møtende fra administrasjonen  

  
Asbjørn Paulsen  
Heine Langsholt       
Wenche Ratdal 
 
  
  
 
 
 
  
  
Eivind Leister, leder     Kristin Fauske Wenstøb, nestleder 
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Møteprotokoll Kirkelig fellesråd 17.04.2024 - side 2 av 4 

 

Saksliste 

 
Saksnr. Innhold  

PS 13/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 17.04.2024  

PS 14/24 Godkjenning av protokoll fra møtet 13.03.2024  

PS 15/24 Orienteringer til fellesrådet 17.04.2024  

PS 16/24 Økonomisk statusrapport drift  

PS 17/24 Strategiplan for perioden – drøftingssak  

PS 18/24 Budsjettrevisjon investeringsregnskap  

PS 19/24 Fellesmøte med menighetsrådene  

PS 20/24 Revisjon av reglementer – innspill fra 
administrasjonsutvalget 

 

PS 21/24 Etiske retningslinjer  

PS 22/24 Lokale gravferdsvedtekter  

PS 13/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 17.04.2024 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

 
1. Kirkelig fellesråd godkjenner innkalling og saksliste til møtet 17.04.2024. 

 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 14/24 Godkjenning av protokoll fra møtet 13.03.2024 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Kirkelig fellesråd godkjenner protokollen fra møtet 13.03.2024. 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 15/24 Orienteringer til fellesrådet 17.04.2024 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Saken tas til orientering. 
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Møteprotokoll Kirkelig fellesråd 17.04.2024 - side 3 av 4 

 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

 Grenselandprosjektet 

 Visitas i Glemmen menighet 

 Samling for valgte ledere i Borg 

 Oppfølgingsarbeidet med medarbeiderundersøkelsen  

 Kirkemøtet 2024 i Trondheim 

Innstillingen ble enstemmig vedtatt. 

 

PS 16/24 Økonomisk statusrapport drift 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Regnskap pr. mars tas til orientering 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 17/24 Strategiplan for perioden – drøftingssak 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Fellesrådet drøfter fokuspunkter i et kommende strategidokument, og AU jobber videre 

med et forslag til strategidokument som presenteres for fellesrådet på et senere møte. 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 18/24 Budsjettrevisjon investeringsregnskap 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Kirkelig fellesråd vedtar investeringsregnskapet for 2024 
2. Kirkelig fellesråd vedtar å redusere budsjettert avsetning til disposisjonsfond DF1000 med 
kr 468 000 for å dekke merforbruk på investeringsbudsjettet i 2023 
  
 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen, ettersendt 16.04.2024. 
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Møteprotokoll Kirkelig fellesråd 17.04.2024 - side 4 av 4 

 

PS 19/24 Fellesmøte med menighetsrådene 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Det planlagte fellesmøtet med menighetsrådene gjennomføres 30. oktober. 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Kirkevergen sender ut et forslag til invitasjon til både tid, sted og agenda. 
 
Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 20/24 Revisjon av reglementer – innspill fra administrasjonsutvalget 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Kirkelig fellesråd ber administrasjonsutvalget peke på de punktene i reglementene hvor de 
ser behov for endring 
2. Kirkevergen fremlegger forslag til reviderte reglementer basert på de innspill som mottas 
fra administrasjonsutvalget 
 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 21/24 Etiske retningslinjer 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Kirkelig fellesråd vedtar etiske retningslinjer for sin virksomhet, og oppfordrer 
menighetsrådene til å gjøre det samme. 
 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
 

PS 22/24 Lokale gravferdsvedtekter 

Kirkelig fellesråds vedtak 17.04.2024: 

1. Kirkelig fellesråd tar gjeldende gravferdsvedtekter til etterretning.  
 

Kirkelig fellesråds behandling 17.04.2024: 

Enstemmig vedtatt som innstillingen.  
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2022/4709 
Dokumentnr.: 3 
Løpenr.: 157038/2024 
Klassering: 520 
Saksbehandler: Ole Jørgen Holøs 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 25/24 
 

Orienteringssak om første fase på Leie kapell 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd tar saken til orientering 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Saksopplysninger 
 
Første fase i rehabiliteringsprosjektet på Leie kapell er avsluttet. Taket har blitt 
tett etter en omfattende rehabiliteringsjobb med isolering, forsterking, 
taktekking og nye løsninger for håndtering av regnvann på taket. 
Ole Jørgen Holøs vil orientere om prosjektet så langt. 
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2023/37384 
Dokumentnr.: 3 
Løpenr.: 157068/2024 
Klassering: 113 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 26/24 
 

Orienteringssak om rehabiliteringsprosjektet av tårnet på Rolvsøy kirke 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd tar saken til orientering 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Saksopplysninger 
Arbeidet med rehabiliteringen av tårnet på Rolvsøy kirke er godt i gang, og 
Heine Langsholt vil orientere om prosjektet. 
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2023/34772 
Dokumentnr.: 22 
Løpenr.: 157082/2024 
Klassering: 012.2 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 27/24 
 

Orienteringssaker 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd tar saken til orientering 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Vedlegg 
 
1 Biskopens visitasforedrag Glemmen og Gamle Glemmen 2024  

 
 
 
Saksopplysninger 
- Visitas i Glemmen menighet 
- Vedlikeholdsetterslep og kirkebygg 
- Oppfølgingsarbeidet med medarbeiderundersøkelsen 
- Ny representant til FR utpekt fra Kråkerøy MR 
- Orienteringer om personal og endringer 
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Visitasforedrag 

Biskop Kari Mangrud Alvsvågs visitas  

til Glemmen og Gamle Glemmen menigheter 04.-09.juni 2024 

 

 

Innledning 

 
Dagene før denne visitasen startet var jeg på Moster og feiret kristenrettens 1000-års 
jubileum. I 1024 hadde allerede evangeliet nådd oss her oppe i nord, men nå ble det 
etablert praksiser gjennom lovverk som gjorde landet kristent. Og det ble bygget kirker. 
Gamle Glemmen kirkes historie strekker seg helt tilbake til den tiden. Derfor var det ekstra 
flott å starte visitasen med gudstjeneste der.  
Og like fint var det å reise enda ett årtusen tilbake, noe vi gjorde ved å møte den assyriske 
menigheten som har tilhold på Lisleby bedehus. De tilhører et kirkesamfunn som kan føre 
oppstarten sin helt tilbake til den aller første kristne kirke. Da de kom hit, de fleste som 
flyktninger, hadde de altså med seg en gudstjenestefeiring som allerede hadde pågått tusen 
år da Olav Haraldsson gikk i land på Moster.  
Så er vi plutselig sammen. Verden er her. Tro på tvers av tid og sted. På Lisleby, og i resten 
av Glemmen og Gamle Glemmen. 
Kontinuitet og endring møtes. Og kirken må finne ut hvordan hun kan være kirke midt i 
dette. Vi må fortolke vår tid, og finne ut hvordan vi skal falle inn i Guds misjon i verden. 
Hva er nødvendig å holde fast ved av tradisjoner og praksiser, og hva må fornyes?  
 
Denne visitasen har minnet meg på det som er ett av kirkens særpreg:  
Å kombinere lange linjer og slitesterke tradisjoner med det å hele tiden leve med åpne øyne 
og lyttende ører mot samfunnet vi er en del av, og som hele tiden er i endring. Noe som gjør 
at også kirken endres, om enn Gud alltid er den samme.  
Hver tid krever sine modige grep.  
Jeg ønsker at denne visitasen skal bidra til at Glemmen og Gamle Glemmen får styrke og 
inspirasjon til å være «kirke der livet leves». 
 
Det er ett av de tre strategiske målene vi finner i Den norske Kirkes strategiplan, som jeg har 
valgt som ramme for foredraget.  
Og målene benytter jeg som overskrifter. Disse er:  
Kirken åpner rom for tro    
Kirken er der livet leves    
Kirken er mer for flere    
    
Dere finne hele strategiplanen bakerst i foredraget 
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Kirken åpner rom for tro 

I Glemmen menighet er det et stort frivilligkorps som hver søndag bidrar til at 

gudstjenestene blir gode rom for tro. Et stødig liturgisk miljø og gode kirkemusikalske 

krefter støtter oppunder dette, og gjør sammen med gode strukturer for planlegging og 

involvering at søndagens gudstjenester er en bankende puls i menighetslivet.  

Så minnes vi ved avslutningen av hver gudstjeneste om at vi er sendt ut i verden for å tjene. 

Gudstjenesten fortsetter ute i hverdagen! 

Det var flott å møte de frivillige en av kveldene under visitasen og høre om hvordan dere 

selv har ansvar for koordinering og oppfølging, og om gleden ved å jobbe i team på tvers av 

generasjoner. Måten dere sørger for at dere ikke overbelaster den enkelte frivillige, er 

forbilledlig! Det var også rørende å høre hvor viktig fellesskapet i gruppene er for dere som 

er frivillige. Godt folkehelsearbeid i tillegg til godt kirkelig arbeid! 

Jeg vil oppmuntre menigheten til å bruke disse gode erfaringene til å utvikle frivilligheten 

også i andre sammenhenger.  

I vår lutherske tradisjon har vi hatt en tendens til å vektlegge troen som overbevisning 

fremfor troen som praksis. Men erfaring tilsier at tro ofte starter som en praksis, som man 

etter hvert vil kunne reflektere over, orientere seg ut fra, og gjøre seg opp en mening om. 

Derfor er jeg glad for at det rike kor- og kulturarbeidet i Glemmen har praksis i 

gudstjenestelivet som en integrert del av virksomheten. Sang er i seg selv også en praksis, 

og det var nydelig å få være til stede på korøvelsen med barnekorene og oppleve sangglede 

og den naturlige tilhørigheten til kirkerommet. Samarbeidet med kulturskolen bør være til 

inspirasjon for mange, og den felles gleden over dette ble understreket av både kultursjef og 

kulturskolerektor i samtalen med dem. Igjen: forbilledlig! 

Så vil jeg oppfordre kirken til å jevnlig ta med musikken ut av kirkerommet, for eksempel 

ved å stille kompetanse og formidlingsevne til rådighet for skoler, barnehager og 

institusjoner. Jeg er sikker på at et slikt initiativ vil bli tatt godt imot og føre til mange 

spennende musikalske møter som kan bygge broer mellom mennesker med ulik kulturell og 

religiøs tilhørighet.    

I Gamle Glemmen har man en kirke som innbyr til både trospraksis og refleksjon.  

Menighetsrådet var i møtet jeg fikk være med på tydelig på at de ønsker å utvikle nye måter 

å åpne rommet på. De må finne sin vei, og etter mitt syn går den først ut til lokalmiljøet. Jeg 

skal komme mer tilbake til det, men vil i dette avsnittet oppfordre til å bruke arbeidet med 

strategiplan som ligger foran til å tenke grundig gjennom om man skal gå radikalt til verks 

med å våge å velge en profil og en retning. I for stor grad har kirken vært opptatt av at alle 

menigheter skal gjøre alt. En by som Fredrikstad er stor nok til at det går an å spesialisere 

seg uten å miste for mye. Jeg vil oppfordre menighetsrådet til å la livet utenfor kirkerommet 

få være med på å prege prioriteringene. Hva trenger lokalsamfunnet at kirken gjør, og åpner 

for? 

Hvordan kan de som bor her gjenkjenne sine liv i det som skjer i kirken? Oslo har fått sin 
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«Fred og forsoningskirke». Kanskje er tiden moden for at Fredrikstad kan få sin.  

Biskopens gudstjenesteforordning er ikke hogget i sten og skal ikke være til hinder for 

kreativitet og nytenkning. Jeg mener det er på tide å endre denne for at ressurser kan flyttes 

dit det er behov og dit hvor mennesker er. Kan hende er ikke høymesse hver eneste søndag 

den riktige måten å ivareta kirkens arv på, men heller å oftere være til stede midt blant folk. 

For mange av oss var den første trospraksis at vi ble døpt.  
Vi vet at det er mange og sammensatte årsaker til at andelen av fødte som døpes er 

synkende. Både demografi, individualisering og privatisering av livsynsfeltet er momenter vi 

kjenner. Borg bispedømme har gjort en brukerreise for å undersøke hvilke faktorer som gjør 

at foreldre som vurderer dåp for barna sine. Enkel påmelding og fleksibilitet i valg av tid er 

blant dem. Selv om Glemmen og Gamle Glemmen har tatt hensyn til dette, og driver et godt 

babysangarbeid som vi vet er viktig, er dåpstallene lave. Derfor må arbeidet med å senke 

terskelen for dåp, og formidle betydningen av å gi barn en tilhørighet i et trossamfunn, 

fortsette. At kirken legger godt til rette for dåp av både større barn, ungdom og voksne er 

også viktig å kommunisere.  
I det videre arbeidet vil jeg oppfordre menighetsrådene til å behandle dåpsstrategi som en 

egen sak på et menighetsrådsmøte dette året, og der vedta sin egen versjon av 

“Dåpserklæringen” som Borg bispedømmeråd har sendt menighetene til inspirasjon og 

utfordring. 

Det er nå 20 år siden kirken for alvor systematiserte sitt trosopplæringsarbeid gjennom en 

reform det fulgte betydelige midler med. Etter både evaluering og høring vedtok Kirkemøtet 

i år en ny plan for «kirkelig undervisning og læring» som det nå heter. Den største 

endringen ligger i at menighetene i større grad selv må prioritere hvordan midlene best kan 

prioriteres mellom ulike former for kirkelige møter med barn og unge. Barnehage-/skole-

kirke-samarbeid kan gjerne styrkes innenfor dette. Tiltak som når få barn og unge i 

målgruppen må kuttes, så ressursene kan utnyttes friere. Men vekten på å nå bredden skal 

fortsatt være der.  

Det er fornuftig at det samarbeides på tvers av soknegrensene omkring både 

konfirmantarbeid og annen undervisning. Soknegrensene betyr ingenting i folks hverdag 

selv om tilhørighet til kirkebygg og personer har betydning. Og jeg vet at begge deler er 

gode ressurser i arbeidet som drives i menighetene på dette feltet. Jeg vil oppfordre til at de 

undervisningsansatte i hele Fredrikstad går grundig igjennom prioriteringene sine sammen 

med lederne sine, som en oppfølging av den nye overordnede planen. Menighetsrådene 

utfordres til å legge bort det som måtte være av lite fruktbare begrensninger for samarbeid. 

Målet må være å finne ut hvordan det er mulig å nå flest mulig, ikke bare av døpte, men av 

alle interesserte. For målet er fremdeles det samme som ble formulert av Stortinget for 20 

år siden: At «det i et samfunn med økende kulturelt og religiøst mangfold er viktig at barn 

og unge får støtte til å mestre sitt liv i lys av den tro man tilhører, og at dette er et viktig 

vilkår for å møte andre tradisjoner med respekt og toleranse».  
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Kirken er der livet leves 

Kirken er kalt til å følge i Jesus fotspor. Det hadde vært mye enklere om han bare kunne 

holdt seg litt mer i ro, for eksempel slått seg ordentlig til i synagogen. Ingen tvil om at han 

var der, han måtte regelmessig til sin Fars hus. Men tydeligvis ikke så lenge om gangen, for 

sporene hans fører oftest helt andre steder. Han oppsøkte steder der han fant mennesker 

som trengte andres gode blikk på seg, og spurte: «Hva vil du jeg skal gjøre for deg?» 

I løpet av dagene her i Glemmen og Gamle Glemmen har jeg fått snakke med mange som 

har brennende hjerter for menneskene som bor her. Skoleledere, politi, frivillige ildsjeler og 

religiøse ledere. Alle understreker hvor mye godt som finnes her, og at de aller fleste lever 

gode liv. Men de peker også på utfordringer knyttet til levekår og tilhørighet som kirken som 

en del av lokalsamfunnet må ta inn over oss. 

Samfunnshuset på Lisleby er blitt et viktig møtested for lokalbefolkningen. Her er det 

samlet mange aktører som arbeider for å skape et godt og inkluderende nærmiljø.  

Fredrikstad kommunes områdesatsing ligger til grunn for mye av virksomheten, og det er nå 

viktig å utnytte tiden det fremdeles finnes øremerkede midler til å bygge nettverk og skape 

nye tradisjoner. 

Jeg fikk snakke med mange av aktørene i og rundt samfunnshuset under møtet som ble 

arrangert, og det ble identifisert mange muligheter for kirken til å skape noe sammen med 

dem. Jeg vil referere noen av dem her:  

-Kirken kan ta initiativ til en Natteravn-ordning som er sterkt ønsket. 

-Det er behov for lesetrening og leksehjelp  

-Planer for åpning av kafé, her er det mulig å engasjere seg 

-Bred deltakelse på festivalen «Med hjerte for Lisleby» 

-Gudstjeneste på samfunnshuset 

-Samarbeid med frivilligsentralen om vertskap til Åpen kirke 

-Aktiv deltakelse i Lokalsamfunnsutvalget: Årsmøtet, styret og forumsamlinger 

I løpet av visitasen fikk jeg også besøke flere andre steder der det utøves mye varm 

nestekjærlighet og gis rom for livsmestring, uten at det nødvendigvis er så godt kjent for folk 

flest: 

Hjørgunn behandlingssenter gir et unikt tilbud til hundrevis av brukere hver uke. For noen 

dreier det seg om avbrekk i en skolehverdag som er krevende, for andre et sted å bli 

inkludert i samfunnet etter å ha sonet for lovbrudd, og for alle som får delta i 

terapiridningen betyr den både nærhet til dyr, og en øvelse i å sette grenser.  

Kirken ble invitert til å arrangere gudstjeneste i ridehallen, noe jeg sterkt vil oppfordre til å 
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gjøre, og da med en åpen invitasjon til alle brukere om å medvirke i planlegging og 

gjennomføring.  

Idrettsbarnehagen på Hjørgunn fikk jeg også besøkt. 106 barn får oppleve en hverdag med 

mye fysisk aktivitet og dedikerte voksne som trives i jobben sin. Det er et tankekors at 

mange av barna er aktive i organisert idrett på ettermiddagen fra svært ung alder, og de 

ansatte fortalte at det kan bli meste laget for noen. Barn trenger også hvile, og kanskje det 

kunne være en mulighet å tilby kirkerommet i Gamle Glemmen for grupper barn som 

trenger en hvil? Å ligge på ryggen i byens eldste bygg og titte på taket og kunsten mens man 

lytter til musikk er ikke den dårligste rekreasjon man kan tilby! 

Å bli grillet kan høres ubehagelig ut. Men den biskop-grillingen jeg ble utsatt for på Lillebekk 

avdeling av Glemmen videregående skole kommer jeg til å bære med meg lenge. Foran alle 

medelevene ble jeg intervjuet av to ungdommer som hadde forberedt seg godt. De stilte 

spørsmål om tro, mening, veivalg og kirken i samfunnet, og reflekterte selv godt underveis. 

Lillebekk er en avdeling som gir elever litt mer tid i litt mindre grupper til å fullføre 

videregående. Noen trenger det, og lærerne fortalte sterke historier om hvordan dette kan 

endre liv fullstendig.  

Jeg kan ikke få understreket nok hvor viktig det er at samfunnet prioriterer slike tilbud. Det 

er en investering man får mangedobbelt igjen. 

Kirkens samtaletilbud er et åpent tilbud uten henvisning som kan være et supplement til 

andre typer samtaletjenester. I møtet med avdelingsledelsen ble muligheten for å tilby 

dette løftet frem og tatt godt imot.  

Skolene er den viktigste felles arena for befolkningen i Fredrikstad. Mest for barna og 

ungdommen selv, men og for foreldre, besteforeldre og andre foresatte. I tillegg er det en 

stor og betydelig arbeidsplass med veldig mye verdifull kompetanse samlet. 

Hva er så kirkens plass på denne arenaen? Den overordnede planen for samarbeidet mellom 

skole og kirke i Fredrikstad som ble tatt i bruk i 2019 omtaler tre områder hvor kirken bidrar: 

Beredskap, skolegudstjenester og tilbud som bygger opp under skolens kompetansemål. 

Denne planen må tas med til møter mellom den enkelte skole og den lokale menighet, og 

konkretiseres der. Pandemien har gjort at man mange steder ikke har kommet ordentlig i 

gang med å følge den opp, og jeg vil sterkt oppfordre kirken til å ta initiativ med skolene for 

å formalisere samarbeidet med utgangspunkt i den overordnede planen som ble rullert så 

sent som i 2022. Kirkens nylig vedtatt plan for undervisning og læring åpner for at ressurser 

som tidligere var øremerket kirkens eget opplegg for undervisning av døpte nå kan 

omfordeles til bruk i skole-kirke samarbeidet. Dette gir muligheter for å styrke kapasiteten 

på dette feltet, noe jeg mener er en riktig utvikling. En konkret mulighet som nå åpner seg 

er den nye utstillingen i Domkirkekjelleren, «Grenseland». I vakre tablåer vises de tre 

abrahamittiske religionenes felles fortellinger. Det kan bli et godt sted å besøke for skoler 

med elever fra mange kulturer og med ulik religiøs tilhørighet. Et undervisningsopplegg er 

under utarbeidelse, og jeg ser frem til at det blir lansert.  
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Flere av skolene i området jeg har visitert ligger i soner der det er spesielle 

levekårsutfordringer. Det er veldig tydelig at disse skolene er avhengige av ekstra ressurser 

for å bygge gode lag rundt elevene, og jeg vil oppfordre kommunens ledelse til å prioritere 

dette høyt.  

Det er en velkjent sak at ulike generasjoner ungdom har ulike utfordringer. De siste 

ungdata-undersøkelser viser at de aller fleste ungdom har det godt, og har trygge voksne 

rundt seg. Men noen sliter med rus, og med adferd som ikke er god for dem. Vi må ta tak i 

dette uten å gå i grøftene det er å bagatellisere eller hausse opp problemene. Et viktig 

innsatsområde er god veiledning til foreldre og foresatte. De må få hjelp til å utvikle en 

autoritativ voksenrolle som kombinerer tydelighet med omsorg og kjærlighet.  

Kirken har en stor kontaktflate mot konfirmantforeldre. Den kan vi bruke til å tilby 

veiledning, enten med egne eller eksterne ressurser.  

Så må vi ikke slutte å holde på med ting som utfordrer ungdoms sosiale kondisjon og ledere 

og ansattes tålmodighet. Vi må ikke slutte å arrangere leirer selv om det oppstår 

utfordringer rundt disiplin og regler. Leirarbeidet er et veldig viktig øvingssted for sosial 

samhandling. I stedet for å bli engstelige må vi heller tilføre ressurser. En måte å gjøre det 

på er det som er nevnt i bispedømmets ungdomsdiakonale satsing; at diakonene 

oppmuntres til å bidra inn i ungdomsarbeidet med sin kompetanse.  

Disse problemstillingene ble drøftet i møtet med bl.a politiet og kommunens SLT-

koordinator. Jeg vil oppfordre kirken til å følge opp tanken om et årlig møte for hele 

Fredrikstad med de ansvarlige for ungdomssektoren i kommunen og politikontakt for 

området. Kunnskap om både det som rører seg i ungdomsmiljøene og om hverandres arbeid 

og kompetanse er viktig å dele. 

 

Kirken er mer for flere 

Som grunnlovsfestet folkekirke og det største trossamfunn i landet, er det viktig at Den 

norske kirke tar et ansvar for at samfunnet skal verdsette religiøs praksis som et gode for 

innbyggerne og som en ressurs for samfunnet. Sunn religion bidrar til god etisk veiledning, 

retning for livet og styrke og mot til å tåle livet.  

I samtalen med medlemmer i den somaliske moskéen på Lisleby, både kvinner og menn, fikk 

jeg presentert både gleden over å tilhøre et godt fellesskap og av å være godt ivaretatt på 

samfunnshuset, og noe om hvilke utfordringer mennesker med annen kultur og religion enn 

majoriteten fremdeles kan møte på i Norge.  

Det er gledelig at det nå er valgt inn to kvinner i moskéens styre, det er et viktig signal til 

unge at både kvinner og menn kan ha ledende stillinger. Dette kjenner vi godt til fra kirkens 

egen historie.   

I møtet ble spesielt ytringsfriheten trukket frem som en viktig side ved det norske 

samfunnet, og behovet for å stå sammen mot polariserende krefter.  

 Ønsket om at religiøse ledere kan vise seg sammen i møte med barn og ungdom for å 
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motvirke polarisering, ble også meldt i møtet med skoleledelsen, og kirken er gjerne med på 

å legge til rette for dette. Det foregår allerede mye godt arbeid på dette feltet i regi 

Dialogforum Østfold, som kirken er initiativtaker og største bidragsyter til. Dette arbeidet er 

svært verdifullt, og bør forsterkes ytterligere i årene som kommer.  Jeg oppfordrer rådene 

og de ansatte til å prioritere medlemskap, deltakelse i, o et årlig kirkeoffer til Dialogforum 

Østfold.  

Innenfor den kristne trosretning har Gamle Glemmen menighet som nevnt fått en assyrisk 

kirke innenfor soknegrensene. Nå er det rundt 500 medlemmer i menigheten, og 100-150 

på hver gudstjeneste som de feirer på Lisleby bedehus. Jeg fikk møte representanter fra 

begge disse miljøene under visitasen. Fortellingen om utviklingen av virksomheten på 

bedehuset de siste 30 år er godt kjent fra andre steder. Bedehusene svarte på et behov i 

befolkningen på et tidspunkt, og opplevde en storhetstid som nå er over. Fremdeles drives 

et godt og viktig barnekorarbeid, og samlingene for de voksne er viktige for dem som 

kommer. Selv om mitt tilsyn ikke omfatter organisasjoner og bedehus vil jeg likevel 

oppfordre foreningen Lisleby Bedehus Normisjon til å vurdere om ikke huset kunne få en ny 

vår ved at St.Maria menighet fikk kjøpe det for en rimelig penge. Nye tider krever modige 

handlinger. Og hvem vet hva som kunne vokse frem av nytt liv om man våger å åpne dørene 

på denne måten. 

Så vil jeg at vi som majoritetskirke med forholdsvis store ressurser skal huske på at alle små 

forsamlinger og miljøer bruker en stor andel av kreftene på bare å holde sitt eget arbeid i 

gang, og at vi derfor ikke må legge for mye ekstra ansvar på dem i samarbeidet, men ta den 

tyngste børen selv. 

En annen gruppe nye innbyggere som har funnet tilhold i kirken fikk jeg møte da jeg 

tjuvstartet visitasen mandag for å møte de ukrainske flyktningene som hver uke samles i 

domkirkekjelleren til mat og fellesskap. Å flykte fra hjemlandet fordi det er krig er en tung 

livserfaring å bære. Det var sterkt å høre hvordan de bruker nasjonalblomsten sin, solsikken, 

som symbol på hva som er viktig for dem nå:   

«Når det ikke er lys nok for solsikkene, vender de seg mot hverandre, for å gi hverandre sitt 

lys. På samme måte vender vi oss mot hverandre og gir hverandre lys og styrke gjennom 

fellesskapet»  

Det er godt å kunne stille kirkebygget og menneskelige ressurser til rådighet for dette. 

Kirkebyggene våre er hele folkets eie. Det har lenge vært et ønske om å gjøre dem enda mer 

tilgjengelige for både fastboende og tilreisende, og i et møte jeg fikk være med denne uken 

var temaet hvordan Gamle Glemmen kirke kan løftes frem som en kulturell og historisk 

destinasjon. Vi fikk høre den spennende historien om kirkens tilknytning til Edvard Munchs 

familie, og om hvordan det vil være mulig å koble den på nettverket av Munch-

destinasjoner i Norge. Dette er en mulighet jeg vil oppfordre menigheten til å gripe. Det 

samme med å ta imot initiativet fra kulturutvikler i kommunen om å promotere kirken som 

arena for intimkonserter, og å innlemme kirken i kommunens kulturnattsatsing. Både 
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kirkerom og kirkepark byr på spennende muligheter. Kanskje bør Gamle Glemmen kirke bli 

en del av kirkemusikk Fredrikstad? 

Alle lokalsamfunn trenger noen signalbygg som skaper tilhørighet. Det er ikke mindre viktig 

når befolkningen er sammensatt slik den er i Gamle Glemmen, og til dels i Glemmen. Det 

krever bare at vi leter etter felles markører, og det burde være mulig på tvers av både 

konfesjoner og religioner. Idéen som kom i møtet om å lete frem et felles orientalsk 

musikkspråk som kan gi gjenklang hos alle «Abrahams barn» ville vært spennende å utforske 

innen rammen av et tilbud for skolene. Det er viktig at alle barn og unge får muligheten til å 

oppleve historie, kunst og kultur i dette spesielle bygget. Det gir både identitet, og et 

grunnlag for å utforske egen åndelighet og trospraksis.  

Hvis kirkebyggene og det som skjer der skal være for alle er det behov for tilrettelegging på 

ulike måter. Jeg vil oppfordre menigheten til å bruke bispedømmets sjekkliste «Vår 

inkluderende menighet» for å kvalitetssikre dette arbeidet. 

Jeg har flere ganger pekt på nødvendigheten av å gjøre grundige og gode vurderinger av 

hvordan kirken forvalter ressursene vi får stilt til rådighet. Det er et lederansvar både å 

starte, og å lande en slik prosess. Dette ansvaret må tas av de som leder lokalkirken. 

Bakgrunnen for at dette er nødvendig er både at de økonomiske rammene blir strammere, 

og at samfunnet er i konstant endring. Dette virkelighetsbildet deler vi med både kommune 

og andre aktører. Jeg vil oppfordre både kirkens og kommunens ledelse til å gjøre etiske 

vurderinger av hva som er rett prioriteringsrekkefølge når det må gjøres kutt. Og der vi gjør 

omprioriteringer må det være veldig klart hva eventuelle frigjorte ressurser skal brukes til.  

For kirken innebærer dette en tydelig og samordnet kirkefaglig ledelse på tvers av 

arbeidsgiverlinjer. 

Kirken i Fredrikstad leverer en lang rekke tjenester som kommer samfunnet til gode. 

Gravferdsvirksomheten Kirkelig fellesråd utøver på vegne av det offentlige holder høy 

kvalitet, og det samme gjelder de kirkelige handlinger som mennesker benytter seg av på 

viktige punkter i livet. Kirken er vant til å møte mennesker både i de mest sårbare dagene i 

livet, og i fest og glede. Det diakonale arbeidet som gjøres rekker langt utenfor det mange 

forbinder med den typiske kjernemenigheten. Selv om noen ivaretar det diakonale aspektet 

særskilt er det viktig å understreke at diakonien må være et kjennetegn på alt kirkens 

arbeid, og det samme med en stadig søken etter nye samarbeidspartnere i kampen for 

menneskeverd, rettferdighet og nestekjærlighet.  

I samarbeidet mellom kommune og kirke vil jeg oppfordre til at kirken tas med i 

kommunens beredskapsplaner. Det var i møtet med kommunens ledelse bred enighet om at 

kirkens kompetanse på dette feltet er ønsket, og fungerer godt, men det er viktig å nedfelle 

god praksis i skriftlige avtaler. Det vil og være nyttig for begge parter om fellesrådet årlig 

møter bystyret eller formannskapet for å orientere om virksomheten og for å gi rom til en 

samtale om hvordan samskaping kan styrke Fredrikstad-samfunnet. 

Jeg vil også oppfordre lokalkirken til å ikke være beskjedne med å invitere kommunale 

19



9 
 

folkevalgte til arrangementer og begivenheter. Vi må i enda større grad gjøre alt som skjer i 

og utenfor kirkene kjent for hele befolkningen, og de folkevalgte er viktige representanter 

for den. 

Avslutning 

I likhet med kommunen styres kirken av demokratisk valgte råd, som har et stort ansvar å 

ivareta. I Fredrikstad har vi ti sokn og dermed ti menighetsråd, og jeg har denne uken hatt 

visitas i to av dem. Jeg er glad for at visitasen ble en anledning for de to menighetsrådene 

her til å møtes og legge frem sine visjoner i fellesskap. Det er flott om rådene kan forsterke 

hverandres arbeid og være enige om å utnytte styrken som ligger i å være gode på hver sine 

ting. Et konkret verktøy til hjelp det strategiske arbeidet fremover er “Kirka vår”, en hjelp til 

helhetlig planleggingen av menighetenes virksomhet. Her kan både råd og ansatte 

samhandle på samme plattform, og se hvordan ressurser benyttes sett opp mot satsinger.  

Sammen med en dyktig og engasjert stab, som tar vare på både bygg, kirkegård, 

administrasjon, kirkelige handlinger, undervisning, diakoni og kultur og musikk, har dere de 

beste forutsetningene for å skape enda mer himmel på jord for alle de som hver dag lever 

livet sitt i denne flotte delen av den lille verdensbyen Fredrikstad. 

Fordi alle mennesker er skapt i Guds bilde, og har den samme ukrenkelige verdi. 

Takk for gode, inspirerende og lærerike dager her i Glemmen og Gamle Glemmen 

menigheter.  

Takk til alle som har bidratt i planlegging og forberedelser, og for alle gode møter jeg har 

fått ta del i. 

Må Gud velsigne den enkelte av dere, og alt liv og arbeid i menighet og lokalsamfunn.   
 

 
Kari Mangrud Alvsvåg  
Biskop i Borg  
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2023/26915 
Dokumentnr.: 4 
Løpenr.: 157096/2024 
Klassering: 112 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 28/24 
 

Økonomisk statusrapport drift 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Regnskap pr. mai tas til orientering 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
Vedlegg 
 
1 Driftsregnskap mai 2024  

 
 
Saksopplysninger 
Kirkevergen kommenterer statusrapporten i møtet. 
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Regnskapsskjema - Driftsregnskapet

24 FREDRIKSTAD KIRKELIGE FELLESRÅD - 2024 12.06.2024
Regnskap Reg. budsjett Oppr.budsjett Regnskap i fjor

Inntekter
1 Brukerbetaling, salg, avgifter og leieinntekter 4.868.253,49 5.844.607,65 6.482.522,00 5.102.802,36

2 Salg av driftsmidler/fast eiendom 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Refusjoner/overføringer 3.373.993,33 2.624.122,30 2.247.870,00 2.847.923,87

4 Kalk. inntekt ved komm. tj.ytingsavtale 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Statlige tilskudd 105.500,00 43.000,00 17.915,00 121.595,00

6 Tilskudd fra rettssubjektet Den norske kirke 0,00 0,00 2.076.242,00 467.831,72
7 Rammeoverføring/tilskudd fra egen kommune 25.953.000,00 25.914.665,00 26.414.665,00 23.405.000,00

8 Tilskudd fra soknets organer 12.826,38 117.290,00 89.165,00 25.401,62
9 Andre tilskudd, gaver, innsamlede midler 136.952,00 53.744,35 42.911,00 208.978,50

10 Sum driftsinntekter 34.450.525,20 34.597.429,30 37.371.290,00 32.179.533,07

Utgifter
11 Lønn og sosiale utgifter 25.191.696,06 25.705.735,15 24.149.909,00 22.645.683,59

12 Kjøp av varer og tjenester 9.404.743,85 10.210.834,45 9.620.786,00 9.435.036,23
13 Refusjoner/overføringer 1.733.327,33 1.477.672,30 1.529.949,00 1.907.834,87

14 Kalk. utg. ved komm. tj.ytingsavtale 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Tilskudd og gaver 279.878,38 217.914,35 122.493,00 642.204,04

16 Sum driftsutgifter: 36.609.645,62 37.612.156,25 35.423.137,00 34.630.758,73

17 Brutto driftsresultat: -2.159.120,42 -3.014.726,95 1.948.153,00 -2.451.225,66

18 Renteinntekter og utbytte 799.322,69 583.333,30 0,00 0,00
19 Mottatte avdrag på utlån 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Renteutgifter og låneomkostn. 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Avdrag på lån 0,00 0,00 0,00 0,00

22 Utlån, kjøp av aksje, andeler o.l. 0,00 0,00 0,00 0,00

23 Netto finansinntekter/-utgifter 799.322,69 583.333,30 0,00 0,00

24 Avskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Motpost avskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00

26 Netto driftsresultat -1.359.797,73 -2.431.393,65 1.948.153,00 -2.451.225,66

Interne finansieringstransaksjoner:
27 Bruk av udisponert fra tidl. år (mindreforbruk) 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Bruk av disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 176.770,92

29 Bruk av bundne fond 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Sum bruk av avsetninger 0,00 0,00 0,00 176.770,92

31 Avsatt til dekning fra tidligere år (underskudd) 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Avsatt til disposisjonsfond 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Avsatt til bundne fond 0,00 0,00 0,00 12.200,00

34 Overført til investeringsregnskapet 0,00 0,00 0,00 0,00

35 Sum avsetninger 0,00 0,00 0,00 12.200,00

36 MERFORBRUK / MINDREFORBRUK -1.359.797,73 -2.431.393,65 1.948.153,00 -2.286.654,74

2
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2022/27013 
Dokumentnr.: 12 
Løpenr.: 157102/2024 
Klassering: 112 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 29/24 
 

Årsregnskap 2023 – Fremleggelse av revisjonsberetning 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd tar revisors beretning for 2023 til orientering 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Vedlegg 
 
1 Signert revisorberetning FKF 2023  

 
 
 
Saksopplysninger 
Østre Viken kommunerevisjon IKS sin beretning for 2023, datert 28.05.2024 
vedlegges. 
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2018/7219 
Dokumentnr.: 7 
Løpenr.: 157126/2024 
Klassering: 371 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 30/24 
 
Oppnevne representant til Dialogforum Østfold til styre 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd utpeker en kandidat som styremedlem i Dialogforum 

Østfold. 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Saksopplysninger 
Fredrikstad kirkelige fellesråd sitter i samarbeid med flere av andre fellesrådene 
i styret i Dialogforum. Fra oppstarten har Sarpsborg kirkelige fellesråd tatt hånd 
om styreplassen på vegne av fellesrådene. På generalforsamlingen i 2023 ble 
det vedtatt at fellesrådenes styreplass skulle rulleres, og fra 
generalforsamlingen i år skal Fredrikstad kirkelige fellesråd stille med en 
representant i styret. 
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  DEN NORSKE KIRKE 
  Fredrikstad kirkelige fellesråd          
 

 
 

Saksnr.: 2018/1257 
Dokumentnr.: 20 
Løpenr.: 157171/2024 
Klassering: 022 
Saksbehandler: Asbjørn Paulsen 

 

Møtebok 
 
Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 
Kirkelig fellesråd 19.06.2024 1/24 
 

Strategiarbeidet - drøftingssak 
 
Kirkevergens innstilling 
Kirkevergen anbefaler kirkelig fellesråd) å fatte slikt vedtak: 
1. Kirkelig fellesråd drøfter saken, og AU tar med innspill til videre 

behandling før strategidokumentet endelig vedtas etter sommeren. 
 
Fredrikstad, 17.06.2024                
 
 
 
Vedlegg 
 
1 Strategidokument forrige periode  
2 Strategiplan den norske kirke i Borg 2022-2029  
3 Arbeidsdokument strategi 2024  

 
 
 
Saksopplysninger 
Kirkelig fellesråd har hatt strategiarbeidet oppe til behandling flere ganger. Til dette møtet har 
AU utarbeidet et konkret forslag til strategiplan i perioden med konkrete satsingsområder. 
Planen for forrige periode er også vedlagt, samt strategidokumentet for Borg. 
 
AU ønsker at vedlagte dokument drøftes i dette møtet og at arbeidsdokumentet med 
eventuelle endringer sendes ut til høring for de ansatte før det tas opp til behandling på 
fellesmøtet mellom menighetsråd og fellesråd etter sommeren.  
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DEN NORSKE KIRKE 
   Fredrikstad kirkelige fellesråd 
  

   
   

 
Til fellesrådet 09.12.2020 

Mål- og strategiplan 2021 – 2024 
 
I samarbeid med menighetsrådene i Fredrikstad og Borg bispedømme vil Fredrikstad 
kirkelige fellesråd arbeide for disse målene: 
 
Mål 1 
Flere deltar i og opplever gudstjenester og kirkelige handlinger som inkluderende og 
trosstyrkende fellesskap. 

 Kirken i Fredrikstad prioriterer et helhetlig og variert gudstjenesteliv og kirkelige 
handlinger preget av omsorg  

 Utarbeide strategi for gravferd og vigsel, vekt på personlig oppfølging av familiene og 
samarbeid med aktuelle aktører 

 Samarbeide med prestetjenesten om å fornye/vitalisere gudstjenesten, videreutvikle 
eksperimentelle gudstjenester. 

 Arrangere felles fagdager om satsing på gudstjenesten og kirkelige handlinger  
 
 
Mål 2 
Flere søker dåp, og deltar i trosopplæring. 

 Øke oppslutning om trosopplæring ved styrket samhandling, internt og eksternt  

 Vurdere ny organisering med tettere samarbeid mellom menigheter 

 Fremme radikal gjennomgang av planer i lys av økonomi, ressursbruk og resultater  

 Videreføre Aksjon dåp 

 Tilrettelegge for fleksible tilbud om dåp, inkludert Drop-in-dåp. 

 Skape og utvikle tverrfaglige arenaer og samhandling 
 
 
Mål 3 
Den norske kirke er synlig i samfunnet, oppleves relevant og engasjerer seg i 
menneskers liv. 

 Kirken i Fredrikstad skal være aktivt til stede og tilby fellesskap der folk lever og bor. 
Fellesrådet tilrettelegger for at menighetene kan nå sine mål, og er pådriver for 
samarbeid mellom soknene og arbeidsgiverlinjene    

 Tilskynde gradvis differensiering av aktiviteter og ansvar mellom soknene.  

 Kirken skal bidra til det grønne skiftet, bærekraftsmålene og klimasatsing 
konkretiseres i alle planer og aktivitet. 

 Inkludering og tilgjengelighet for alle skal prioriteres. 

 Utarbeide felles rammeplan for diakoni 

 Utarbeide gravplassmelding med vurdering av organisering og stillingsbehov  

 Stimulere til nye møtepunkt og aktivitetstilbud, særlig i vekstområder og områder med 
levekårsutfordringer 

 Utøve verdig og bærekraftig forvaltning av kirkebygg og gravplasser 

 Tilrettelegge for økt frivillighet i menighetene (verktøy, kurs) 

 Frivillighet: Tilrettelegge for ideutveksling, praksisforbedring og kompetanseløft 

 Videreutvikle digitale tjenester, forenkle administrasjon, økt selvbetjening 

 Satsing på Allehelgen  

 Videreutvikle skole-kirke-samarbeid  

 Videreutvikle dialogarbeid (tverrkirkelig og interreligiøst) 
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DEN NORSKE KIRKE 
   Fredrikstad kirkelige fellesråd 
  

   
   

 Samarbeide med prestetjenesten om Regnbuemesse, Messe for verdighet og 
Skaperverkets dag som årlige tiltak 

 Vurdere framtidige kontorløsninger/Kirkens hus som verktøy for å bygge folkekirke  

 Styrke organisasjonskulturen  

 Stimulere til medarbeiderskap med fokus på kompetanse og fornying 

 Styrke diakonal satsing gjennom samarbeid med andre aktører 

 Styrke satsing overfor studentmiljøet, etablere samarbeid med høyskolen  
 
 
Mål 4 
Flere deltar i kirkens kunst- og kulturliv, og kirkens kunst- og kulturarbeid 
videreutvikles. 

 Kirken i Fredrikstad skal bli en enda mer nyskapende og profesjonell kulturaktør 

 Utarbeide felles rammeplan for musikk/kultur i fellesrådsområdet  

 Utarbeide strategi for utvikle kirkene som kulturarenaer, inkludert utleiepolitikk. 

 Utarbeide plan for vedlikehold og fornyelse av orglene  

 Åpne opp for flere aktører enn de vi vanligvis inviterer inn, og være til stede som kirke 
på nye arenaer 

 Styrke samarbeid med kommunen: kulturetat, kulturskole 

 Utvikle samarbeid med sponsing/deltagelse næringsliv  

 Videreutvikle Egil-Hovland-satsingen med festival og akademi 

 Etablere samarbeidsforum for aktører som driver med kulturarbeid i kommunen 

 Bidra til Hauge 2021 
 
 
 
Fredrikstad kirkelige fellesråd vil prioritere seks strategier for å nå målene: 
1. Styrke kvaliteten på aktiviteter og tjenester når kirken møter mennesker 
2. Videreutvikle helhetlig og målrettet kommunikasjon 
3. Utfordre medlemmene til å bruke og delta i lokalkirken 
4. Utvikle samarbeid med lokale foreninger og organisasjoner og Fredrikstad kommune 
5. Styrke samhandling mellom ansatte og mellom menighetsråd/felles-råd 
6. Kirken skaper trygge rom 
 
Gjennomgående strategi: Videreutvikle helhetlig og målrettet kommunikasjon 

 Etablere felles kommunikasjons-plattform for fellesrådet og menighetene, styrke 
samhandling i kommunikasjonsarbeidet 

 Bidra til målrettet kommunikasjon med større fokus på «gul gruppe» ved å delta i 
«Kommunikasjon som oppdrag» 

 Videreutvikle felles annonser til avisene    
 
 
Gjennomgående strategi: Kirken skaper trygge rom 

 All aktivitet i kirken organiseres slik at det er trygt å delta 

 Gå systematisk gjennom situasjoner som kan utgjøre risiko i kirkens daglige drift og 
sørge for at rutiner og prosedyrer for ansatte og frivillige følges opp 

 Tilskynde samarbeid med Kirkelig Ressurssenter mot vold og seksuelle overgrep  
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STRATEGIVERKTØY FOR  
Den norske kirke i Borg 

Fredrikstad kirkelige fellesråd 2021-2024  

 

 

Strategier 

Mål 

Styrke kvaliteten på 
aktiviteter og 
tjenester 
når kirken møter 
mennesker 

Videreutvikle 
helhetlig og 
målrettet 
kommunikasjon 

Utfordre 
medlemmene 
til å bruke og delta i 
lokalkirken 
 
 

Utvikle samarbeid 
med 
lokale foreninger og 
organisasjoner og 
Fredrikstad 
kommune 

Styrke samhandling 
mellom ansatte og 
mellom 
menighetsråd/felles-
råd 

Kirken skaper 
trygge rom 

Mål 1 
Flere deltar i og 
opplever 
gudstjenester og 
kirkelige handlinger 
som inkluderende 
og trosstyrkende 
fellesskap.  

- Kirken i Fredrikstad 
prioriterer et helhetlig 
og variert 
gudstjenesteliv og 
kirkelige handlinger 
preget av omsorg 

- Bidra til målrettet 
kommunikasjon med 
større fokus på «gul 
gruppe» ved å delta i 
«Kommunikasjon som 
oppdrag» (Mål 1-4) 

   - All aktivitet i kirken 
organiseres slik at det 
er trygt å delta (Mål 1-
4) 

- Utarbeide strategi for 
gravferd og vigsel, vekt 
på personlig oppfølging 
av familiene og 
samarbeid med aktuelle 
aktører 
- Samarbeide med 
prestetjenesten om å 
fornye/vitalisere 
gudstjenesten, 
videreutvikle 
eksperimentelle gudstj. 
 

- Etablere felles 
kommunikasjons-
plattform for fellesrådet 
og menighetene, styrke 
samhandling i 
kommunikasjons-
arbeidet 
- Videreutvikle felles 
annonser til avisene 

  - Arrangere felles 
fagdager om 
satsing på 
gudstjenesten og 
kirkelige handlinger 

- Gå systematisk 
gjennom situasjoner 
som kan utgjøre risiko i 
kirkens daglige drift og 
sørge for at rutiner og 
prosedyrer for ansatte 
og frivillige følges opp 
- Tilskynde samarbeid 
med kirkelig 
ressurssenter 

Mål 2 
Flere søker dåp og 
deltar i 
tropsopplæring 

- Øke oppslutning om 
trosopplæring ved 
styrket samhandling 
internt og eksternt 

   - Vurdere ny 
organisering med 
tettere samarbeid 
mellom menigheter 

 

- Fremme radikal 
gjennomgang av planer 
i lys av økonomi, 
ressursbruk og 
resultater 

 - Videreføre Aksjon dåp 
- Tilrettelegge for 
fleksible tilbud om dåp, 
inkludert Drop-in 

 - Skape og utvikle 
tverrfaglige arenaer og 
samhandlinger 
 

 

Mål 3 
Den norske kirke er 
synlig i samfunnet, 
oppleves relevant 
og engasjerer seg i 
menneskers liv 

- Kirken i Fredrikstad 
skal være aktivt til 
stede og tilby 
fellesskap der folk 
lever og bor. 

  - Styrke diakonal 
satsing gjennom 
samarbeid med andre 
aktører 
- Styrke satsing overfor 
studentmiljøet, etablere 
samarbeid med 
høyskolen 

- Fellesrådet 
tilrettelegger for at 
menighetene kan nå 
sine mål, og er 
pådriver for 
samarbeid mellom 
soknene og 
arbeidsgiverlinjene  

 

- Tilskynde gradvis 
differensiering av 
aktiviteter og ansvar 
mellom soknene 
- Kirken skal bidra til det 
grønne skiftet, 
bærekraftsmålene og 
klimasatsing 
konkretiseres i alle 
planer og aktivitet. 
- Inkludering og 
tilgjengelighet for alle 
skal prioriteres. 

- Stimulere til nye 
møtepunkt og 
aktivitetstilbud, særlig i 
vekstområder og 
områder med 
levekårsutfordringer 
- Utøve verdig og 
bærekraftig forvaltning 
av kirkebygg og 
gravplasser 
 

 - Tilrettelegge for økt 
frivillighet i menighetene 
(verktøy, kurs) 
- Videreutvikle digitale 
tjenester, forenkle 
administrasjon, økt 
selvbetjening 
- Satsing på Allehelgen 

- Frivillighet: 
Tilrettelegge for 
ideutveksling,  
praksisforbedring og 
kompetanseløft 
- Videreutvikle skole-
kirke-samarbeid  
- Videreutvikle 
dialogarbeid 
(tverrkirkelig og 
interreligiøst) 
- Samarbeide med 
prestetjenesten om 
Regnbuemesse, Messe 
for verdighet og 
Skaperverkets dag som 
årlige tiltak 

- Utarbeide felles 
rammeplan for diakoni 
- Utarbeide 
gravplassmelding med 
vurdering av 
organisering og 
stillingsbehov  
- Vurdere framtidige 
kontorløsninger/Kirkens 
hus som verktøy for å 
bygge folkekirke  
- Styrke 
organisasjonskulturen  
- Stimulere til 
medarbeiderskap med 
fokus på kompetanse 
og fornying 

 

Mål 4 
Flere deltar i kirkens 
kunst- og kulturliv, 
og kirkens kunst- 
og kulturarbeid 
videreutvikles. 

 

- Kirken i Fredrikstad 
skal bli en enda mer 
nyskapende og 
profesjonell 
kulturaktør 

 - Åpne opp for flere 
aktører enn de vi 
vanligvis inviterer inn, 
og være til stede som 
kirke på nye arenaer 

- Styrke samarbeid med 
kommunen: kulturetat, 
kulturskole 
- Utvikle samarbeid med 
sponsing/deltagelse 
næringsliv  
 

- Utarbeide felles 
rammeplan for 
musikk/kultur i 
fellesrådsområdet 

 

- Utarbeide strategi for 
utvikle kirkene som 
kulturarenaer inkludert 
utleiepolitikk. 
- Videreutvikle Egil-
Hovland-satsingen med 
festival og akademi 
 

  - Etablere 
samarbeidsforum for 
aktører som driver med 
kulturarbeid i 
kommunen 
- Bidra til Hauge 2021 

- Utarbeide plan for 
vedlikehold og fornyelse 
av orglene 
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Til Fredrikstad kirkelige fellesråd 

Fra Onsøy menighetsråd, 20.11.2020 

 

Innspill til Fellesrådets mål- og strategiplan 

 

Først og fremst vil vi takke arbeidsgruppen for det gode arbeidet som ligger bak 

utkastet som menighetsrådene har fått tilsendt. Vi vil også takke for at planen 

er utformet på en så pedagogisk og helthetlig måte. Til sammen gir dette en 

god oversikt for menighetsrådene til å legge sine planer tett knyttet til fr- og 

bdr planer. 

Det vi kunne ønsket oss tydeligere uttalt er satsing på bærekraft og klima. 

Under Mål 3 pkt 7 nevnes bærekraft, sammen med begrepet verdig, som et 

forvaltningsmål knyttet til kirkebygg og gravplasser. Men så ser vi at dette er 

ikke tatt opp i fr`s prioriterte strategier. 

Vi ser også mulighetene til å tenke bærekraft i flere av målene, men vi ønsker 

allikevel å utfordre fr til å tydeliggjøre disse mulighetene ved å formulere de 

mer eksplisitt, og konkretisere dem i strategiplanen. Vi gir denne utfordringen 

fordi bærekraft og klima-satsning er svært viktig for vår tid, ja kanskje til og 

med vår tids største utfordring. Og inn i dette ser vi nødvendigheten av at også 

lokalkirkene må være uttalte og konkrete i ord og handling. Vi ser også at i 

(altfor) lang tid har Den norske kirkes engasjement for bærekraft hatt et stort 

sprik mellom topp-nivå og grasrot-nivå. Og som har ført til at bærekraft lokalt i 

stor grad har vært overlatt til at det finnes lokale ildsjeler som kan målbære og 

drive «grønt engasjement». Dermed blir bærekraft overlatt til det tilfeldige, og 

det har ingen av oss lenger råd til – heller ikke i kirken. 

 

Hilsen og med et grønt håp,  

Svein Andersen, leder MR Onsøy 

Lisa Holm Johansen, sogneprest i Onsøy 

32



 

 

Noen tanker etter å ha lest Mål- og strategi plan 2021-2024 

Fra Ann Christin -diakon 

 

 

Mål 1 

Utarbeide strategi for gravferd og vigsel, vekt på personlig oppfølging.  

-Hva menes med personlig oppfølging? Er det oppfølging av den enkelte vi har hatt kontakt med, er 

det den som har hatt kontakten skal følge opp, eller er det begge deler? I denne strategi 

utarbeidelsen, regner jeg med at styrking av samarbeid og kontakt med aktuelle frivillige 

organisasjoner inngår. 

 

Mål 2  

Økt oppslutning om trosopplæring ved styrket samhandling. 

Menes samhandling her samhandling mellom menigheter eller er det samhandling på alle mulige 

plan med frivillige, organisasjoner, andre aktører i nærmiljøet osv. 

 

Tilskynde samarbeid med Kirkelig ressurssenter mot vold og seksuelle overgrep 

Dette er et viktig punkt. Ved at det står under mål 2 vil nok mange lese det som at det gjelder ifht 

barn og unge, selv om det gjelder i alle situasjoner. Det bør komme tydelig fram i skjemaet. 

 

Mål 3  

Tilskynde gradvis differensiering av aktiviteter og ansvar mellom soknene sentrumskirkene kan ha 

spesialfunksjoner. 

Ordet spesialfunksjoner kan oppleves å bety at sentrumskirkene er viktigere. 

Dersom man har forskjellig profil i de enkelte sokn kan jo egentlig alle ha spesialfunksjoner.  

 

Stimulere til nye møtepunkt og aktivitetstilbud særlig i vekstområder som Værste. 

Når man begynner å sette opp steder bør man kanskje skrive med flere, det er flere vekst områder 

som f.eks Cicignon med sykehusblokka.  

Kanskje det under dette punktet også er viktig å tenke på utfordrende områder? 

 

Videreutvikle digitaletjenester…. økt selvbetjening.  

Bra med mulighet for økt selvbetjening, men det er også viktig at vi som kirke også kan informere og 

ta imot folk ved å se dem. Det er vel litt diakoni i dette også. 

 

Samarbeide med prestetjenesten om Regnbuemesse, Messe for verdighet som årlige tiltak. 

Har Skaperverketsdag utgått? 

 

 

33



 

 

Mål 4 

Under dette målet tenker jeg at det bør stå noe om at man jobber for at kirkens kunst- og kulturliv og 

kirkens-kunst og kulturarbeid bidrar til gode treffpunkt og inkludering for mennesker som bor i våre 

lokalmiljø. 

 

Jeg vet jo at vi skal lage en rammeplan for diakoni og at viktige diakonale områder vil bli innlemmet 

her, samtidig synes jeg det er vittig å få med noe om at vi som kirke ønsker å være tilgjengleig og 

legge til rette for alle og at dette ikke bare gjelder tilgjengelighet i fht rullestolramper og hc-

innganger osv. 
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Mer himmel på jord

Den norske kirkes 
strategi for 
2022–2029 Kirken åpner

rom for tro
Kirken er der

livet leves
Kirken er mer

for flere

Kirken for
den enkelte

Kirken 
i samfunnet

Kirken som 
organisasjon

Forkynner evangeliet 
til mennesker gjennom 

hele livet

Styrker kirken som kulturarena 
og forvalter av kulturarv for 

alle generasjoner

Gir tilhørighet og skaper 
gode møteplasser og fellesskap 

fysisk og digitalt

Fremmer verdier 
som utfordrer og 

som bygger et godt 
samfunn for alle

Bidrar til å virkeliggjøre 
bærekraftsmålene
– lokalt, nasjonalt

og globalt

Motvirker utenforskap 
og utforsker nye 

måter å være 
kirke på

Styrker gjennom sin 
organisering en levende 

og nærværende 
folkekirke

Samhandler med 
organisasjonslivet, andre 

tros- og kirkesamfunn,
 offentlige, private og 

ideelle aktører

Skaper mangfoldig, 
rekrutterende og

 inkluderende arbeidsplass 
og frivillighetsarena

Strategiske mål for Den norske kirke i Borg 
I perioden 2022−2029 vil vi at:

1. Den norske kirke er synlig i samfunnet, oppleves relevant og engasjerer
seg i menneskers liv.

2. Flere opplever tilhørighet og fellesskap ved å søke dåp, konfirmasjon
og delta i barne - og ungdomsaktiviteter

3. Flere deltar i og opplever gudstjenester, kirkelige handlinger og
kirkelige møteplasser som inkluderende og trosstyrkende fellesskap.

Den norske kirke er en 
bekjennende, åpen, tjenende og 
misjonerende folkekirke, som vitner 
i ord og gjerning om frelse, frihet og 
håp i Jesus Kristus.
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Arbeidsdokument strategi 2024-2027 
 
Fredrikstad kirkelige fellesråd legger til grunn de nasjonale og regionale 
strategidokumentene og ønsker gjennom sitt arbeid å skape mer himmel på jord: 
 

1. Fredrikstad kirkelige fellesråd behandler strategidokumentet årlig med evaluering av året som 
har gått og plan for kommende år. Den årlige behandlingen av strategidokumentet 
gjennomføres på april-møtet. 
I dette møtet vurderes også den regionale strategiplanen opp mot våre aktiviteter slik at vi i 
størst mulig grad også kan være med på å åpne rom for tro, være kirke der livet leves og 
sørge for at kirken er mer for flere. 
 
 

2. Styrking av de nasjonale tiltakene som drop in dåp, vigsel, konfirmasjon, allehelgen og andre 
gjennom å dedikere kommunikasjonsressurser og nødvendige personalressurser til dette.  
 
 

3. Fellesrådet styrker dialogen mellom fellesrådet og menighetsrådene ved å invitere til 
halvårlige møter hvor ** AU eller SP/MR-leder/DL møtes for drøftinger om felles utfordringer 
og satsingsområder.  
(Her kan f.eks. en vurdering av gudstjenestetilbudet på tvers av soknegrensene være tema) 
** Sammensetningen av et slikt forum kan drøftes på fellesmøte mellom FR og MR høsten 
2024. 
 
 

4. Kirkebyggene skal forvaltes og vedlikeholds som viktige kulturminner og identitetsmarkører.  
 
 

5. Gravplassene skal opparbeides og vedlikeholdes med parkmessig standard og fremstå som 
verdige grøntområder. 
 
 

6. Det skal være lett å komme i kontakt med FKF og menighetene i Fredrikstad, blant annet 
gjennom kirketorget. 
 
 

7. Kirkens hus skal videreutvikles som symbol og synlig møteplass. 
 
 

8. Særlige fokusområder hvor kirkelig fellesråd ønsker å bidra til å styrke arbeidet i 2024-2025 
utover punktene over: 
- Frivillighet? 
- Synlighet?  
- Aksjon dåp? 
- Kommunikasjon? 
Det er ønskelig at det settes av ressurser til fokusområdene på stabssamlinger i perioden, og 
at menighetsrådene også får informasjon og bistand til fokus på disse sakene gjennom gode 
saksgrunnlag til daglige lederne.  
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