KM 6.2.2/06

Organiseringen av den kirkemusikalske virksomheten

Det heter i kl § 9 at «Menighetsradet har ansvar for at [..] kirkemusikk [..] innarbeides og
utvikles i soknet.» Den ressursen menighetsradet har til radighet er farst og fremst
kirkemusikeren (organist/kantor) som ansatt fagpersonen. De aller fleste steder vil den
kirkemusikalske virksomheten ogsa involvere frivillige, farst og fremst i ulike varianter av
korvirksomhet. Starre steder, f.eks ved domkirkene, kan kor- og konsertvirksomheten ha et
stort omfang, som innebarer ansvar for et betydelig budsjett for innleide sangere/musikere
mv.

Et kor som er en del av menighetens kirkemusikalske aktivitet, er en fritidsaktivitet for

deltakerne, enten det er barn, unge eller voksne. Den organisatoriske lgsningen av dette

involverer flere aktarer, som hver for seg har ansvar og interesser:

— menighetsradet, i hht kl § 9

— fellesradet (menighetsradet i kommuner med ett sokn) som arbeidsgiver i hht § 14

— kirkemusikeren som ansatt fagperson , kantor med selvstendig faglig ansvar etter
tjenesteordningen

— evt andre — frivillige eller betalte — dirigenter

— de frivillige sangerne bade som gruppe og som enkeltpersoner.

Menighetsradets og fellesradets ansvarsomrader falger av kirkeloven 88 9 og 14. KA og KR
har i KA-rundskriv nr 08/2001 omtalt dette nermere.

Forholdet mellom koret som frivillig, organisert fritidsaktivitet og menighetsradets ansvar kan
vaere et spenningsfelt med noen utfordringer. Organiseringen kan bli s& «stram» at den hindrer
et frivillig engasjement. En lgs og uklar organisering er ogsa svart uheldig dersom det inntrer
en situasjon som krever at noen star fram og ma pata seg et ansvar. Det finnes ikke noen fasit
pa hva som er den «riktige» lgsningen, men det kan pekes pa noen tilneerminger som det er
viktig & ha en oppfatning om, og evt. klargjgre overfor dem som har et engasjement i denne
sammenhengen. Kanskje er det umulig a finne lgsninger som tar hensyn pa alle omrader
samtidig, og da er det ngdvendig lokalt & finne ut hvor det er ngdvendig med avklaringer.

1. Hvem er ansvarlig?
Det kan vare fruktbart a stille kontrollspgrsmalet: Hvem er ansvarlig? Det er normalt i
organisasjonsmessig sammenheng a forvente at svaret pa dette spgrsmalet korresponderer
med det som gjenfinnes i planer/vedtekter, budsjett/regnskap og i arsmelding/rapport. Det
kan f.eks bety at dersom kirkekoret regnes for a ligge under menighetsradets ansvar, ma
korets gkonomi og virksomhet rapporteres som en ordiner del av menighetsradets
arsmelding. Spgrsmalet er ikke minst viktig nar det gjelder ansvar ved skader/ulykker, og
inngatte forsikringsavtaler i den sammenheng. Pa slike omrader ma det vaere klart for alle
akterer hvem som er ansvarlig.

2. Menighetsradets virksomhet
De fleste kor finner det tjenlig a organisere seg med eget styre som tar seg av planer og
praktisk drift av koret. Dette behgver ikke a std i motsetning til at dette ligger inn under
menighetsradets virksomhet. Styret kan f.eks ha en representant oppnevnt av
menighetsradet, og menighetsradet bar gies anledning til & godkjenne korets vedtekter.
Sammenhengen mellom menighetens virksomhetsplan og korenes virksomhetsplan bar



veere tydelig. | menighetens lokale kirkemusikkplan kan det ogsa tydeliggjeres hvor stor
aktivitet i form av deltakelse med forsangere/pa gudstjenester/konserter mv som er
forventet. Det kan vaere ngdvendig & avklare hva som kommer innenfor
organistens/kantorens arbeidsoppgaver, og som dermed er arbeidstid for kirkemusiker som
er ansatt i Fellesradet. Dersom koret har en annen, frivillig eller ansatt korleder, ma
forholdet til organist/kantor avklares.

Nar det gjelder gkonomiske forhold, kan korets aktivitet innga i budsjett- og
regnskapsrutinene til menighetsradet, med egne poster for egenandel/kontingent, evt
inntekter fra andre steder, ofringer mv., og utgiftsposter for hele bredden av korets
aktiviteter.

. Medlemskap i andre organisasjoner

I Norge finnes det mange tilbud for kor til & organisere seg, for dermed 4 fa tilgang til
dirigentkurs, deltakelse pa samlinger/festivaler, gkonomiske stgtteordninger, noterepertoar
mv. De mest aktuelle er i dag:

— Norges Kirkesangforbund

— Ung Kirkesang

— Normisjon

— Norges KFUK-KFUM

— Norges korforbund

— Norges barne- og ungdomskorforbund (NOBU)

Disse organisasjonene driver lokale og sentrale musikkaktiviteter som kommer norske
menigheter til gode. Samtidig ligger medlemsforeningene eller -korene inn under deres
egen sentrale virksomhet og er bundet av resp. organisasjons vedtekter.

Det bar lages en samarbeidsavtale mellom menighetsrad/fellesrad og organisasjonen hvor
det gar fram hvilke relasjon de har til hverandre, og hvor det klargjares bl.a

— omfanget av aktivitet i menighetens arrangementer mv

— disposisjon av organist/kantor som dirigentressurs

— status i arbeidsfellesskapet for annen — frivillig eller betalt — dirigent

— Eiendomsforhold til instrumenter, noter og annet utstyr

— wgkonomiske forhold

En slik avtale kan gjerne vere tidsbegrenset, med mulighet for partene til & si opp og
reforhandle den.

Denne modellen er ikke til hinder for at bade arsrapport og regnskap offentliggjeres som
vedlegg til menighetsradets arsmelding, da som informasjon knyttet til samarbeidsavtalen.

. Selvstendig juridisk person

Det er flere eksempler pa at starre kor eller kirkemusikkaktiviteter er organisert som
selvstendig juridiske enheter, som stiftelse eller som aksjeselskap. Motivasjonen for & ga til
et slikt skritt kan vere flere, men gjennomgaende forvalter disse enhetene betydelige
gkonomiske ressurser som soknet v/menighetsradet eller fellesradet ikke har kunnet eller
villet pata seg.

Det er grunnleggende problematisk a skille en aktivitet knyttet til en menighet i Den norske
Kirke ut som en egen juridisk enhet. Selv om en stiftelse eller aksjeselskap kan organiseres
slik at menighetsradet har innflytelse pa sammensetning av styret (f.eks ved at
menighetsradet er generalforsamling), vil en slik organisasjonsform kunne vare i strid med
det ansvaret og den myndigheten som er tillagt kirkelige organer etter lov og



tjenesteordning.

Som regel kan man lgse de organisatoriske utfordringen ved a etablere hensiktsmessige
arbeidsformer innenfor menighetsradets/fellesradets rammer som underutvalg med egne
mandat el. lign uten a skille ut som egen juridisk enhet.

En stiftelse eller et AS som selvstendig juridisk enhet vil ha et helt annet og tydeligere
behov for & regulere med juridisk bindende avtaler hva slags relasjon som gjelder overfor
soknet, med hensyn til bl.a.

— gkonomi

— leieavtaler

— eiendomsforhold

— bruk av kirkens arbeidskraft, eller selskapets evt egne ansatte

Generelt er det & si at det er mindre risiko for vanskeligheter hvis de organisatoriske
forholdene er gjennomtenkt pa forhand, i stedet for & matte lete etter og bestemme seg for hva
som gjelder nar krisen oppstar. | skjeringspunktet mellom menighetsrad/fellesrad som
offentlige organer, og en frivillig aktivitet, vil det alltid veere behov for store samarbeidsevner,
uansett organisasjonsform. Her ligger det ogsa et stort potensiale for engasjement og
kreativitet som det er viktig & fa utlast.



