DEN NORSKE KIRKE
Nidaros biskop - Nidaros bispedemmerid

Folgende inviteres:
Kirkeradet

Nidaros bispedemmerad
Nidaros domkirke og Var Frue menighetsrad
Trondheim kirkelige fellesrad
Trondheim kommune
Ser-Trendelag fylkeskommune
Nord-Trendelag fylkeskommune
Areopagos

Nidaros domkirkes restaureringsarbeider
Kirkens Bymisjon

Dato: 06.12.2007 Vir ref: 07/101-11 KST Deres ref:

Invitasjon til stiftelsesmeote for Nidaros pilegrimsgird mandag 28.
januar Kl. 10.00 i Erkebispegirden, Trondheim

Vi viser til tidligere korrespondanse og samtaler om etableringen av Stiftelsen Nidaros
pilegrimsgérd. Biskopen har sammen med bispedemmeradet statt sentralt i dette
arbeidet som nd har kommet sd langt at det er en glede & kunne innby til stiftelsesmeote.

Grunnlaget for invitasjonen er blant annet forslaget om en bevilgning pé kr 650.000
over statsbudsjettet for 2008. I statsbudsjettet er det gitt en utfyllende omtale av Nidaros
pilegrimssenter. Denne er gjengitt i eget vedlegg. I forelopig tildelingsbrev er varslet at
bevilgningen planlegges stilt til disposisjon gjennom bispedemmeradet.

Den 5. desember d.4. ble det holdt et mete hvor Kultur- og kirkedepartementet,
Trondheim kommune, Ser-Trendelag fylkeskommune, biskopen og bispedemmeradet
deltok. I metet var det enighet om hvordan et offentlig driftstilskudd pa 1,8 millioner
kroner pr. r fra 2009 skal fordeles. Pa bakgrunn av metet og sé snart statsbudsjettet er
vedtatt, tar departementet sikte pa a bekrefte enigheten i forhold til kommunen og
fylkeskommunen.

Til stiftelsesmeotet inviteres de instanser som har vaert med pa tidligere moter om saken.
I tillegg inviteres na Kirkens Bymisjon. Noen av de innbudte har allerede gjort
forpliktende vedtak om & bli med i stiftelsen. Andre har ensket & avvente saken til den
ble neermere avklart. Med det som na foreligger anses saken tilstrekkelig forberedt til at
stiftelsen kan etableres.

I tidligere samtaler har en arbeidet mot en betydelig stiftelseskapital fordelt med om lag
kr 200.000 pa hver av stifterne. Bakgrunnen for en sa stor stiftelseskapital har veert
ensket om 4 sikre et kapitalgrunnlag til etableringen og ekstra driftsutgifter i
oppstartsfasen. Selv med arlige offentlig driftstilskudd vil det vaere behov for en
betydelig stiftelseskapital. Det er grunn til 4 drefte naermere om alle stifterne mé bidra
med like stort bidrag til stiftelseskapitalen, jfr. at to av stifterne né vil bidra med arlige
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driftstilskudd og at det blant de andre aktuelle stifterne synes 4 veere noe ulike
forutsetninger/muligheter for & delta med et s stort stiftelsesbidrag som antydet foran.
Det blir stiftelsesmeotet som ma fastsette dette narmere etter enighet mellom stifterne.

Vi tillater oss a be de inviterte

Avklare deltagelse som stifter i den grad det ikke allerede er gjort

Delta pa stiftelsesmeotet selv om det innen den tid ikke er endelig avklart om
man vil delta som stifter

Forberede seg pé at stiftelsesmetet skal drofte storrelsen pa stiftelseskapitalen og
bidragene fra stifterne

Forberede seg med hensyn til kandidater til styrevervene

Melde til stiftdirektaren dersom en kommer til at det blir vanskelig & delta pa
stiftelsesmatet

Som ytterligere grunnlag vedlegges biskopens brev og notat om Nidaros pilegrimsgérd
som ble sendt Kultur- og kirkedepartementet 2. august d.a. Dertil vedlegges utkast til
vedtekter for stiftelsen.

Forslag til sakliste for stiftelsesmetet:

M

o

7.
8.

9.

Godkjenning av innkallingen

Valg av mateleder og referent (er)

Registrering av metedeltagerne

Godkjenning av saklisten

Gjennomgang av organisasjonsform, formal og driftskonsept — oppklarende
sporsmal — med utgangspunkt i vedlagte notat til KKD.

Drofting av skonomiske forhold, herunder sterrelsen pa stiftelseskapitalen og
bidragene fra stifterne

Vedtak om 4 stifte stiftelsen og om navn

Tegning av stiftere — ev. med forbehold om endelig vedtak i vedtaksfert organ
og ev. fullmakt til styret i den sammenheng

Fastsettelse av stiftelseskapital og om bidragene fra stifterne

10. Fastsettelse av vedtekter (se vedlagte utkast)
11. Eventuelt valg av interimsstyre inntil ordineert styre er oppnevnt og konstituert
12. Godkjenning av stiftelsesprotokoll med undertegning

Nidaros biskop

Finn Wag;e
biskop

Med vennlig hilsen

stiftsdirektor



DEN NORSKE KIRKE
Nidaros bispedgmmerad

Notat; Utkast til vedtekter

(med noen kommentarer i kursiv og som angir punkter som i scerlig grad ma droftes)

Vedtekter for stiftelsen Nidaros pilegrimsgard

§1 Formal

(Under dette punktet er formuleringene hentet fra utredningen som ble sendt KKD. Det
md draftes om dette er dekkende og gir den riktige profilering)

1.1

1.2

1.3

Stiftelsen NIDAROS PILEGRIMSGARD er opprettet for 4 vare et ressurs-,
kompetanse- og retreatsenter forankret i Olavsarven som en gkumenisk andelig
arv, med forgreninger til det europeiske pilegrimsnettverk og den verdensvide
kirke.

Formalet med stiftelsen er:
- styrke mottaket av pilegrimer ved pilegrimsmaélet i Nidaros
- deltai arbeidet med 4 videreutvikle Nidaros som et levende helligsted

Stiftelsens formal er av alminnelig, ideell karakter. Den skal ikke drive
gkonomisk neeringsvirksomhet med sikte pa overskudd, men gjennom sin drift
serge for grunnkapitalens vedlikehold og forvalte offentlige tilskudd i samsvar
med forutsetningene.

§2 Stiftere

2.1

§3

Stiftelsens stiftere er: .....oovvvviiiiinininn..

Egenkapital og grunnkapital

3.1

§4

Stifterne har ved opprettelsen av stiftelsen stilt til rddighet en egenkapital pa til
sammen kr ........... , hvorav kr 200.000 er & anse som grunnkapital i henhold til
stiftelsesloven.

Stiftelsens styre

4.1

Styrets sammensetning:
Stiftelsen ledes av et styre pa ... medlemmer med personlige varamedlemmer.

Styret sammensettes slik: ....

(Antallet styremedlemmer vil ha innflytelse pa oppnevningsmdten. Dersom
antallet medlemmer tilsvarer antallet stiftere kan hver stifter oppnevne ett
medlem med varamedlem. Dersom antallet medlemmer skal veere feerre enn
antallet stiftere bor noen av stifterne gis fast plass i styret og styremedlemmer
ellers oppnevnes etter et naermere fastsatt system av de gvrige stifterne. Hvem
som i sd fall skal ha fast plass mad drofies pa stifielsesmatet, men med de drlige
driftstilskudd som kommunen og fylkeskommunen vil gi, er det naturlig at disse
instansene gis fast plass. I tillegg bor noen av stifterne fra kirkelig hold ha fast
plass.
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4.2

§5

Vervene som leder og nestleder kan legges til enkelte av stifterne eller en kan
overlate til styret d velge leder og nestleder.)

Oppnevning og valg skjer for 4 ar og harmoniseres sd langt det er mulig med
den kommunale/fylkeskommunale valgperioden.

Styret kan blant sine medlemmer oppnevne et arbeidsutvalg til 4 fatte
avgjerelser pd nermere avgrensede omrader og i bestemte saker, samt til &
forberede saker for styret og radet.

Styrets oppgaver:

- serge for at Stiftelsens formél blir ivaretatt

- foresta forvaltningen av Stiftelsens anliggender

- pése at gkonomi og kontraktsforpliktelser er gjenstand for betryggende
kontroll, at regnskap fores i overensstemmelse med regnskapslovens regler
og at revisjon utferes

- tilsette daglig leder og andre tilsatte

- vedta budsjett

- vedta strategiske planer

- utarbeide arsmelding

- avgi rapporter til de instanser som gir arlige driftstilskudd

- innkalle til rddsmete

Styret er beslutningsdyktig nar minst .... medlemmer er til stede. Det fores
protokoll fra alle styremeter. Protokollen skal angi tid, sted, deltagere,
béhandlingsmaten og vedtak. Protokollen underskrives av alle medlemmene som
var til stede.

Innkalling til styremeter skjer normalt med minst en ukes varsel.

Stiftelsens rddsmete

(Med de oppgaver som foreslds lagt til styret er det styret som er besluttende myndighet
i stiftelsen. Det ansees likevel nyttig for stiftelsen 4 ha et rad som en gang hvert ar kan
delta i en bredere drafting om virksomheten og planene. Scerlig dersom alle stifterne
ikke har plass i styret anses en slik ordning tjenlig.)

Styret innkaller til ridsmete en gang hvert ar.

Stiftelsens rddsmete bestér av 2 representanter fra hver av de som utgjer
stifterne. Andre kan inviteres til ridsmetet. (for eksempel KKD og biskopen)
Rédets oppgave er a drefte og evaluere stiftelsens virksomhet i lys av formélet

Rédet kan uttale seg ved eventuell endring i vedtektene og skal uttale seg ved

Endringer av disse vedtekter vedtas av stiftelsens styre. For vedtak er gyldig skal
endringene vere forelagt ridet eller hver enkelt av stifterne skal vaere gitt

5.1
52
53

og planer.
54

eventuell omdanning av stiftelsen.
§6  Vedtektsendring
6.1

anledning til 4 uttale seg.
§ 7 Omdanning av stiftelsen
7.1

Det er stiftelsens styre som sgker Stiftelsestilsynet om omdanning. Slik seknad
kan bare fremmes etter enstemmig vedtak i styret. For beslutning blir tatt skal
saken forelegges rddet og uttalelse innhentes fra offentlige instanser som yter
arlige driftsbidrag. Ved eventuell omdanning som ferer til at Nidaros
pilegrimsgard oppheves og avvikles, tillates stiftelsens eiendeler og
grunnkapitalen brukt til formélet for Nidaros pilegrimsgard.



DEN NORSKE KIRKE
Nidaros bispedemmerad

Notat

Dato: 23.11.2007 Varref.: 07/101-14 /KST Saksbehandler: Kristian Stendahl

Omtalen av Nidaros pilegrimssenter i Statsbudsjettet 2008

“Nidaros pilegrimssenter

12007 er det ti ar siden gjendpningen av pilegrimsleden til Nidaros.
Pilegrimsinteressen er okende, ikke bare i Norge, men i hele Europa. Nidaros
bispedommerdd har i samarbeid med flere kirkelige og offentlige instanser lenge
arbeidet for a etablere et pilegrimssenter i Trondheim. Pilegrimssenteret skal
organiseres som en stiftelse, med planlagt tilholdssted i den tidligere offisersmessen
(Prins Carl Bastion) i Nidarosdomens umiddelbare ncerhet. Pilegrimssenteret skal
drives som et ressurs-, kompetanse- og retreatsenter. Det er planlagt at senteret dpnes
sommeren 2008, med helarsdrift fra 2009. Nidaros pilegrimssenter vil bl.a. veere viktig
Jor a videreutvikle Trondheim og Nidaros som et kirkelig tyngdepunkt. Senteret vil ikke
kunne realiseres uten offentlige tilskudd. Det er anslatt et tilskuddsbehov i
storrelsesorden 1,8 mill. kroner i aret. Med oppstart i annet halvar i 2008 foresldr
departementet at det gis et tilskudd pa 0,65 mill. kroner i 2008. Det er et vilkdr at
driften ellers finansieres ved brukerbetalinger og ved tilskudd bl.a. fra Trondheim
kommune og Sor-Trondelag fylkeskommune, som har stilt seg positive til 4 delta i
finansieringen.”
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DEN NORSKE KIRKE
Nidaros biskop

Det Kongelige kultur- og kirkedepartement
Kirkeavdelingen

Postboks 8030 Dep

0030 OSLO

Dato: 02.08.2007 Vir ref: 07/101-4 KST Deres 1ef:

' Nidaros pilegrimsgérd - statsbudsjettet 2008

Nidaros biskop viser til mete med statsrdd Trond Giske 18. april d.4., et mote hvor ogsa

- Kirkeavdelingen var representert. Med dette brevet og vedlagte notat gir Nidaros biskop
den tilbakemeldingen som statsriden ba om. Det er ogsa naturlig 4 vise til samtalene -
under drets Olavsfestdager og det engasjementet statsrdden da viste for
pilegrimsarbeidet, noe biskopen vil uttrykke glede over.

Vi viser til notatet og gir her folgende korte sammendrag:

Etter at Forsvaret flyttet ut av Prins Carl Bastion, i Nidaros domkirkes umiddelbare
nrhet, har det veert et samstemmig enske fra bide lokale og regionale politiske organer
og fra kirkelig hold regionalt og sentralt at bygningene burde stilles til dlsposw_]on for
kirkelig virksomhet. Eiendommen er né overtatt av Statsbygg.

Det er 10 4r siden gjendpningen av pilegrimsledene. Disse opprustes nd gjennom
Pilotprosjekt Pilegrimsleden 2007 — 2010 hvor Miljeverndepartementet og tre
fylkeskommuner er de store bidragsyterne. Vi ser en okning i pilegrimsinteressen ikke
bare i Norge men i hele Europa og et stort potensial i dette, jfr. blant annet de siste &rs
sterke gkning i aktiviteten rundt Santiago de Compostella.

En vesentlig mangel hos oss er imidlertid mottaket av pilegrimer og et samlende
ressurs- og aktivitetssenter for pilegrimsarbeidet. Det er derfor et stort behov for &
etablere en pilegrimsgard i Nidarosdomens narhet - pa sikt et nordisk senter for
pilegrimsspiritualitet, noe det ligger meget godt til rette for i forsvarets tidligere

bygninger.

Vér visjon for Nidaros Pilegrimsgérd er at den skal:

. styrke mottaket av pilegrimer ved pilegrimsmalet i Nidaros,

° forankre virksomheten i Olavsarven som en ekumenisk indelig arv, med
forgreninger til det europeiske pilegrimsnettverk og den verdensvide kirke,

. delta i arbeidet med & videreutvikle Nidaros som et levende helligsted.

I tillegg til tilsatte ved pilegrimsgirden og 5-7 beboere ien egen kommunitet, vil ogsd
andre sentrale aktorer i pilegrimsarbeidet bli samlet i pilegrimsgérden: Pilegrimspresten
i Nidaros, medarbeiderne i Pilotprosjekt Pilegrimsleden og sommerprestene i Nidaros
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domkirke. Dette gir et godt grunnlag for samvirke og for nettverksutvikling ogsi med
de mange andre akterer i pilegrimsarbeidet.

I notatet gjores greie for selve eiendommen, aktiviteter, drift, bemanning og budsjett.

Nidaros pilegrimsgard tenkes organisert som en stiftelse. En rekke kirkelige og
offentlige instanser er utfordret til 4 delta som stifiere. En del av disse har allerede gitt
tilsagn om 4 vare med som stifter. Tilbakemeldingene tilsier at biskopen mener det er
realistisk 4 hente inn en stiftelseskapital pa om lag 1,5 millioner kroner.

Biskopen har i dialog med en av byéns banker sikret et engangsbidrag pé 0,5 millioner
kroner til etableringen av pilegrimsgéirden. Dette tenkes 4 dekke deler av kostnadene i

etableringsdret.

P4 statsrddens oppfordring har biskopen ogs tatt opp med Ser-Trendelag
fylkeskommune og Trondheim kommune spersmélet om & inngd i et spleiselag med
staten om finansiering av driften av Nidaros pilegrimsgérd. Begge har i vedtaks form
gitt tilsagn om slik medvirkning, men biskopen har ikke tatt opp spersmélet om
fordelingen av drifisstetten. Det synes imidlertid nedvendig at staten bevilger

hovedparten.

Nidaros pilegrimsgérd m4 sikres et fundament for driften og aktivitetene. Statsbygg
leier ut bygningene pé forretningsmessige vilkdr og det mé tilsettes en daglig leder. At
gjestegirden verken kan eller skal supplere sine inntekter ved ordiner hotelldrift gir
ekstra utfordringer. Budsjettet viser at med en offentlig arlig stette pa til sammen 1,75
millioner kroner er det mulig 4 etablere og drive Nidaros pilegrimsgérd i trdd med dens

visjon og profil.

Som det fremgér er en lang rekke aktarer innstilt p4 4 bidra til at Nidaros pilegrimsgard
blir realisert — bade kirkelige, offentlige og private samarbeidspartnere. Dette er svart
gledelig. Nidaros biskop har forventning om at statsrdden né folger opp saken ved &
foreslé en bevilgning til Nidaros pilegrimsgard over statsbudsjettet fra og med 2008.
Bevilgningen mé sammen med bidragene fra kommune og fylkeskommune ta sikte pa 4
dekke behovet for offentlig stotte.

S4 snart slikt forslag foreligger vil biskopen initiere at Stiftelsen Nidaros pilegrimsgérd
blir etablert.

For evrig vises til utfyllende redegjorelse i vedlagte notat.

ennlig hilsen

-

bt

Vedlegg: Notat

Kopi: Trondheim kommune
Ser-Trendelag fylkeskommune



Nidaros Pilegrimsgard

Et notat til Kultur- og
Kirkedepartementet

Fra Nidaros biskop

2. august 2007



Bakgrunn - forhistorie

Dette notatet er et svar fra Nidaros biskop til KKD etter et mete med statsrdd Trond Giske 18.
april i &r om planene for Nidaros Pilegrimsgérd. Metet ble fulgt opp gjennom dreftinger med
ledelsen i Kirkeavdelingen i KKD som ogs4 har hatt en befaring av de aktuelle bygningene.
Notatet er utarbeidet av Nidaros biskop som i den sammenheng nedsatte en egen
arbeidsgruppe bestdende av stiftsdirekter Kristian Stendahl, sokneprest Knut Kittelsaa,
rddgiver Jon Andreas Hasle (Areopagos) og domprost Knut Andresen.

Etter at Forsvaret flyttet ut av Prins Carl Bastion, den tidligere offisersmessen ved Nidelven i
Nidaros domkirkes umiddelbare naerhet, har det veert et samstemmig enske fra bade lokale og
regionale politiske organer og fra kirkelig hold regionalt og sentralt, at bygningene burde
stilles til disposisjon for kirkelig virksomhet.

11. april 2005 forel innstillingen ”Nidaros Pilegrimsgard — et levende kirkesenter ved
Nasjonalhelligdommen”. Her konkretiseres ideen om & etablere et senter med fokus pa
pilegrimsansvaret ved Nidaros domkirke og pé forvaltningen av Olavsarven. Dette knyttes til
Nidaros domkirke som historisk byggverk og nasjonalt helligsted, og til ansvaret for & synlig-
gjore den tusendrige arv som stedet er en levende barer av. I et notat til KKD av 8. september
2005 utviklet Nidaros biskop tankene videre.

Det har tatt tid & avklare formelle og ekonomiske rammer for etableringen av Nidaros Pile-
grimsgérd. Vi er derfor takknemlige for statsradens initiativ i metet i april. N& forelegger vi
for departementet dette notatet om Nidaros Pilegrimsgérd, der visjon, profil, organisering og
okonomi stdr sentralt. Det er na ti ar siden Pilegrimsledene ble offisielt etablert. Et nytt pilot-
prosjekt er i gang med & oppruste ledene og forbedre overnattingsmulighetene underveis.
Miljeverndepartementet og tre fylkeskommuner er de store bidragsyterne til dette prosjektet,
som er knyttet til Nidaros bispedemmerad. Med etableringen av Nidaros Pilegrimsgard tar vi
et stort steg for & styrke mottaket av pilegrimer ved malet, Kristkirken i Nidaros.

Visjon

Nidaros Pilegrimsgard skal:
o styrke mottaket av pilegrimer ved pilegrimsmalet i Nidaros
o forankre virksomheten i Olavsarven som en okumenisk dndelig arv, med forgreninger
til det europeiske pilegrimsnettverk og den verdensvide kirke
e delta i arbeidet med a videreutvikle Nidaros som et levende helligsted

Profil

Pilegrimsgdrden skal drives som et ressurs-, kompetanse-, aktivitets- og retreatsenter i Den
norske kirke, forankret i Olavsarven og knyttet til pilegrimstradisjonen og til historien i
omrddet. Nerheten til Nidaros domkirke muliggjor en aktiv bruk av kirken. Som en av flere
instanser skal Pilegrimsgdrden bidra til de samlede aktiviteter i omradet.

Gjennom en rekke ulike aktiviteter ensker vi 8 virkeliggjere denne visjonen:
e Pilegrimsvirksomheten. Trondheim er et nasjonalt pilegrimsmal, og pilegrimsprestens
virksomhet er i en lopende utvikling. Arbeidet har ogsa internasjonale og skumeniske



dimensjoner. Pilegrimsgérden tenkes over tid utviklet til et nordisk senter for pilegrims-
spiritualitet.

e Pilegrimsherberge og pilegrimsmottak. Pilegrimsgarden skal veere mottakssted for
pilegrimer til Nidaros. Den skal drives som herberge, gjestegird og pilegrimssenter, og
romme kontorer for Pilegrimspresten og hans medarbeider(e) samt for medarbeiderne i
Pilotprosjekt Pilegrimsleden. Sommerstid omgjares et av meterommene til kontor for
domkirkens sommerprester. Med dette samles de pilegrimsrelaterte ressursene ved
Nidaros domkirke pé ett sted, noe som innebarer en samordning og styrking av arbeidet
med & motta pilegrimer nér de er framme i Nidaros.

o Samfunnsengasjement og samfunnsutvikling. Pilegrimsgarden vil bidra til & styrke bevisst-
heten om Olavsarven, dens betydning for regional selvforstéelse, naerings- og samfunns-
utvikling og dens impulser til en barekraftig utvikling av det mellommenneskelige felles-
skapet. Olavsarven kan forstas som en lokalt og regionalt forankret konkretisering av en
universell arv av stor betydmng i m;zﬁte med vér tids mellomfolkelige og miljerelaterte
utfordringer. SR

o Pilegrimsgardens kommumtet vil vaere: et sentralt element i dette utv1k11ngsarbeldet
Bolighuset vil huse en gruppe pa 5-7 personer som skal leve i et andelig fellesskap, ha
ansvar for daglige tidebenner i Nidarosdomen og etter kompetanse bidra ved ulike kurs og
retreat i Pilegrimsgérden. Kommuniteten fir en nekkelfunksjon i arbeidet med & utvikle en
liturgisk og kontemplativ spiritualitet for var tid. Det ligger til rette for et naert samarbeid
med Liturgisk Senter og med domkirkens liturgiske og musikalske krefter. En kan ogsé
tenke seg et samarbeid med ressurspersoner innen teater og musikk i Midt-Norge.

e Medarbeiderretreat og annen retreatvirksomhet. For biskopen har det lenge vert et anske
a kunne etablere et retreatsted med tanke pé andelig fornyelse og for & gi en mulighet til
tilbaketrekning fra en hektisk daglig arbeidssituasjon. Stedet skal gi et dpent tilbud om
dette for mennesker fra hele landet.

o Samtalesenter. Pilegrimsgéarden vil under vignetten livsdialog tilby samtaler for enkelt-
personer og sméagrupper, for & dekke et behov i dagens travelhet for rolig refleksjon og
apenhet, der noen har tid til & lytte og gi respons.

o Kultur- og religionsdialog. Pilegrimsspiritualitet er et sentralt element i flere religioner,
med erfaringer og tilneermingsmater som forener religionene. Pilegrimsgérden dpner
derfor nye muligheter for det nasjonale dialogarbeidet innen kultur, samfunn og religion.

Organisering og rammebetingelser

Nidaros Pilegrimsgard tenkes etablert som en offentlig stiftelse som leier bygningene av

Statsbygg. Atte instanser er tidligere invitert til & delta som stiftere, og har pa ulike méter gitt

en positiv respons pa invitasjonen. Disse er:
e Kirkeradet

Nidaros bispedemmerad

Nidaros domkirkes menighetsrad

Trondheim kirkelige Fellesrad

Trondheim kommune
Ser-Trendelag fylkeskommune
Nord-Trendelag fylkeskommune
Stiftelsen Areopagos

Det kan vare aktuelt & innby ogsa andre til & delta som stiftere, bl.a. Kirkens Bymisjon Hver
stifter tenkes a bidra med et tilskudd til stlﬁelseskapltalen Tilbakemeldingene sa langt gjer
det realistisk & legge til grunn en stiftelseskapital pa omlag kr. 1,5 mill.

Vi er dpne for at ogsd Staten ved KKD kan delta som stifter, eller at en driftsbevilgning til
stiftelsen kan knyttes sammen med annen medvirkning i stiftelsen, for eksempel gjennom
oppnevning av styremedlem.



Trondheim kommune og Ser-Trendelag fylkeskommune vil delta med driftsmidler.

I Ser-Trondelag Fylkeskommune har Fylkesutvalget i mate 26. juni gjort slikt vedtak:
“Fylkesutvalget er positiv til & bidra med driftsstette til Nidaros Pilegrimsgéard. Ster-
relsen pa belopet avgjores senere, og forutsetter bidrag fra Kulturdepartementet og
Trondheim kommune.”

I Trondheim kommune har Formannskapet i mate 31. juli avgitt en villighetserklaering til &

delta med driftsstette til Nidaros Pilegrimsgérd. Vedtaket lyder slik:

”Formannskapet har tidligere vedtatt 4 ga inn som stifter av Nidaros pilegrimsgérd og
er positiv til & bidra til realisering av prosjektet med driftsstette. Forutsetningen er at
stat, fylkeskommune og kommune kommer fram til enighet om fordeling og at kom-
munen aktivt blir involvert i det videre arbeidet med investerings og driftsplanlegging
1 prosjektet.”

Samarbeid med Sparebank 1 Midt-Norge

Sparebank 1 Midt-Norge yter arlig betydelige belap til samfunnsgagnlige formal — for 2007
om lag 90 mill kroner. Blant de feltene banken egnsker a stotte er virksomheter som styrker
Olavsarven, forstatt som en vidtfavnende side ved trendersk identitet og initiativ. Nidaros
bispedomme har allerede nytt godt av bidrag fra banken til ulike formal. Nidaros biskop har i
- lys av dette utfordret banken til & bli en samarbeidspartner ogsd ved etableringen av Nidaros
pilegrimsgard. I dialogen med banken er det allerede gitt muntlig tilsagn om et etablerings-
bidrag pa kr 500.000,- En oppjustering av bidraget kan dreftes nér pilegrimsgérden blir en
realitet og banken skal vurdere endelig bidrag varen 2008 pé bakgrunn av regnskapsresultatet
for 2007.

Eiendommen

Fiendommen bestér av tre bygninger. Likevel omfatter planene for Pilegrimsgérden bare to,
Prins Carl Bastion og et bolighus. Magasinet, en militer lagerbygning fra 1826, er i denne
omgang holdt utenfor, bade fordi det ikke er nedvendig 4 ta det i bruk for & kunne etablere
virksomheten og fordi kostnadene ved & ta det i bruk langt overstiger inntektspotensialet. Men
Magasinet har et stort potensial, og vi tenker derfor 4 komme tilbake til muligheten for bruk
av Magasinet i Pilegrimsgérdens aktiviteter etter hvert som vi ser hvordan driften utvikler seg.

Reguleringsplanen for omrédet, som er ganske generell, er ikke til hinder for en slik bruk som
dette notatet redegjor for. Det ville derimot vere i strid med reguleringsplanen 4 bruke stedet
f. eks. til ordinar hotelldrift. I driften vil en matte ta tilberlig hensyn til at omrédet omkring
eiendommen er regulert til friareal og mye brukt som friomréde, og at omréadet tenkes opp-
rustet med den sdkalte hjertepromenaden langs Nidelvas bredd.

Biskopen har dreftet leieforholdet med Statsbygg som forvalter eiendommen. Statsbygg vil
stille bygningene til disposisjon for Pilegrimsgérden i ferdig rehabilitert stand, innredet og
klargjort i trid med Pilegrimsgdrdens behov. Leieforholdet vil bli regulert i en avtale pa linje
med annen utleie. Til grunn for leien ligger verdifastsettelsen av de deler av eiendommen/
bygningene som vil inngd i avtalen, som er pa 10,3 mill. kr., samt kostnadene ved rehabili-
tering, som Statsbygg ansldr til 15-18 mill. kr. Det har forelepig ikke veert mulig 4 legge en
konkret rehabiliteringsplan, og Statsbygg baserer seg derfor i sitt leieestimat pa erfaringstall.
Et mulig pdlegg om tilkobling til fjernvarme representerer en betydelig kostnad innenfor dette



estimatet, opp mot 4 mill. kr. Leien til Statsbygg vil dessuten variere etter leieavtalens varig-
het, med en betydelig forskjell pa leien ved 20 og 40 ars leietid. Full husleie omfatter ogsé
“brukeravhengige driftskostnader” og “innvendig vedlikehold”. P4 bakgrunn av opplysninger
i Statsbyggs brev av 29.6.2007 vil en 4arlig leie kunne variere mellom kr 2 035 000,- og kr

1 200 000,- Hoyeste belep er med full rehabilitering inklusive fjernvarmetilkobling og 20 ars
leietid, laveste uten fjemvarmetilkobling og med 40 4rs leietid. I var beregning ser vi bort fra
fjernvarmetilkobling, baserer oss pé en rehabilitering til en kostnad p& omkring kr. 7 000,- pr
kvm. og 30 &rs leietid. Det gir en arlig leie pd kr. 1,5 mill.

Bruken av hovedbygning og bolighus

Virksomheten ved Pilegrimsgérden vil preges av aktivitetene og medarbeiderne. Hoved-

bygningen er den tidligere offisersmessa Prins Carl Bastion. Denne bygningen er pa ca 1 500

kvm bruksareal fordelt p4 to etasjer. Nokkelpersonell for Pilegrimsgérden fér sin arbeidsplass

i denne bygningen. Det gjelder Pilegrimsgérdens egne ansatte, Pilegrimspresten og Pilot-

prosjekt Pilegrimsleden. Sommerstid vil ogsé en til tre sommerprester fi arbeidssted i
Pilegrimsgérden.

I hovedbygningen vil dessuten i alt 22 rom vare disponible for overnatting. 13 av disse tenkes
innredet som dobbeltrom. Alle rom har bad og wc, og vil bli meblert slik at de enkelt kan
ominnredes for flere gjester. Maksimal overnattingskapasitet er dermed 56 personer. Pile-
grimsgarden vil dessuten ha tre meterom med kapasitet til henholdsvis 56, 24 og 8 — 10
personer. I tillegg har stedet en peisestue/salong og en spisesal med plass til ca 56 personer,
samt et bennekapell/stille rom.

Eiendommen omfatter ogsé et bolighus med ca. 200 kv bruksareal. Her legges det til rette
for en kommunitet pa 5-7 personer. Fem rom innredes som boligrom, og beboerne i huset vil i
fellesskap dessuten ha tre bad, to stuer og kjokken. Kommuniteten er nedvendig for & utforme
stedets profil. Medlemmene vil ha ansvaret for stedets benneliv og for liturgisk og kontem-
plativ spiritualitet. De vil ogsa gi tilbud om samtaler/veiledning, og vi antar at flere av kom-
munitetens medlemmer vil inngd i Pilegrimsgérdens stab av medarbeidere pa det praktiske
plan og delta i avviklingen av kurs og retreater.

Pilegrimsgéirdens stab

Pilegrimsgérden vil ha behov for disse stillingene som fast heldrsbemanning:
e Daglig leder, hel stilling
Husassistent for stell av rom, rengjering mv, hel stilling
Kokk, hel stilling
Hel stilling som kombinert vertskap / kjokkenassistent
Vaktmester, 1/10 arsverk (mye vaktmestertjenester dekkes av Statsbygg gjennom
leieavtalen) :
Samlet lennskostnad for disse stillingene er beregnet til kr. 1 640 000,-
I to sommermaneder er det i tillegg behov for:
e Husassistent heltid
e Vertskap / kjekkenassistent i 1 7 stilling
Lennskostnad for disse er ca. kr. 160 000,-



Det er mulig og enskelig & betjene flere av disse stillingene med frivillige medarbeidere, slik
det skjer ved andre pilegrimssentra, og slik det alt i dag er tilfelle ved pilegrimsmottaket ved
Nidaros domkirke. Her ligger det muligheter for en betydelig innsparing i lennskostnadene. 1
budsjettet er lagt inn at noe av bemanningsbehovet blir ivaretatt av frivillig innsats.

Driftsekonomi

Inntekter

Pilegrimsgérdens inntekter vil vaere leieinntekter for kontorplassene og overnattingsinntekter
fra gjester. Det er ikke enkelt 4 lage trygge beregninger av disse inntektene for stedet er eta-
blert, men vi har likevel laget en gjennomtenkt, nektern beregning basert pa ulike aktiviteter
som drlig gir 3890 gjestedegn i alt. Inntektspotensialet her er beregnet til kr 2 139 000,- Vi
mener det er realistisk & na et slikt nivé andre hele driftsér, og antar at en viss gkning av
aktivitetsvolumet vil vaere mulig i drene som felger. Se vedlegg 1 — Inntektsgivende
aktiviteter.

Kostnader

Kostnadene ved drift vil besta av arlig leie, personal- og andre driftskostnader. Med arlig leie
pa kr. 1,5 mill., personalkostnader etter ovenstiende oppsett pa kr 1,8 mill. og andre drifts-
kostnader pa vel kr. 900 000,- har vi beregnet de arlige driftskostnadene ved forventet virk-
sombhet pr ar til kr 4 225 000,- Se Vedlegg 2 — Driftsbalanse etter etablering.

Oppstartskostnader
Pilegrimsgérden vil ha behov for inventar og utstyr til kontorer, meterom, kjokken og
overnattingsrom. Disse er beregnet til i alt kr. 1,3 mill. Se Vedlegg 3 — oppstartskostnader.

Balanse/tilskuddsbehov
Nar alle budsjettmessige faktorer tas med far vi falgende sammenstilling:

Etablering og oppstart 2008 Snitt 2009-2011 Fra 2012
Budsjetterte utgifter
inventar og utstyr 1300000 100000
Leiekostnader 800000 1500000 1500000
Lenn daglig leder 350000 515000 515000
Variable Ignnskostnader 200000 1290000 1425000
Andre driftskostnader 400000 925000 1090000
3050000 4230000 4610000
Budsjetterte inntekter
Utleie av kontorer 70000 130000 130000
Utleie til kommunitet 30000 180000 180000
Driftsinntekter 300000 2140000 2350000
Samarbeidspartnere 500000
Bruk av stiftelseskapitalen 400000
Frivillig innsats 160000 270000
1300000 2480000 2880000
Resultat/tilskuddsbehov 1750000 1750000 1680000

Alle tall i tabellen er basert pa kostnadsnivaet i 2007.



Driftsutgiftene vil delvis kunne tilpasses ihntekténe, men betydelige faste utgifter ma sikres
finansiert gjennom et lgpende driftstilskudd.

Ekstraordinere kostnader i 2008 finansieres delvis av stiftelseskapitalen og delvis av tilskudd
fra andre. Vi ser det som nedvendig & beholde en stor del av stiftelseskapitalen til 4 sikre
stiftelsens likviditet de ferste driftsrene og som en reservekapital.

Arlig tilskuddsbehov for 2008-2011 er etter dette beregnet til 1,75‘ mill. Det er dette belepet
som m4 sikres gjennom driftstilskudd fra stat, fylke og kommune.

Som det fremgar er det ogsa gjort et anslag for utvidet drift med flere gjestedegn fra 2012.
Her synliggjares at med en slik utvikling vil tilskuddsbehovet heller minke enn gke.

Oppsummering - fremdriftsplan |

Nidaros biskop mener med dette & ha svart pa statsrddens anmodning pa en sakssvarende
mate. Notatet synliggjer en rekke alliansepartnere, visjonen for, realismen i og forutset-
ningene for a etablere Nidaros pilegrimsgard.

Biskopen ser det som tjenlig at den statlige bevilgning stilles til disposisjon via Nidaros
bispedemmerad og ber om at s skjer i statsbudsjettet for 2008.

Biskopen er beredt til, sd snart statsbudsjettet er presentert, & ta endelig initiativ til 4 etablere
Stiftelsen Nidaros pilegrimsgérd. Dernest vil komme tilsetting av daglig leder og avtale med
Statsbygg om rehabilitering og leiekontrakt. Nidaros Pilegrimsgéard ber kunne &pne sommeren
2008. Hosten 2008 vil vaere mye preget av etablering. Forste helars driftsar vil vere 2009,
med de nermeste par drene som en fase med innarbeiding av stedets virksomhet.

Trondheim, 2. august 2007

Finn Wagle/sign

3 vedlegg:

Vedlegg 1 — Inntektsbringende aktiviteter
Vedlegg 2 — Driftsbalanse etter etablering
Vedlegg 3 — Oppstartskostnader



Vedlegg 1 — Inntektsbringende aktiviteter

I lepet av skoledret:
(ca 36 weekender)

e Retreater
10 i lopet av aret, fra torsdag eller fredag til sendag.
Kiommuniteten har hovedansvaret sammen med veiledere utenfra.
Gjennomsnitt 18 enerom x 25 dogn = 450 gjestedegn a kr. 680,- Kr. 306000

¢ Kurs og seminarer i retreatramme
101 lepet av aret, torsdag-sendag. Bl.a. i samarbeid med Liturgisk senter, bispedemme-

radet m.1l.

Gjennomsnitt 18 enerom x 30 degn = 540 gjestedegn a kr. 680,- Kr. 367 000
5 weekender for menighetsrad og staber
Gjennomsnitt 15 enerom x 10 degn = 150 gjestedagn a kr. 680,- Kr. 102 000

¢ Konfirmanter, ungdomsgrupper og elevgrupper fra skoler
5 weekender/samlinger i lopet av aret.
250 gjestedogn a kr. 400 (3 pa rommet). Kr. 100 000

¢ Kirkelig etterutdanning og arbeidsmeter pa hverdager
Prostemeter, Presteforeningen, nasjonale og internasjonale kirkelige arbeidsmater etc.
Gjennomsnitt 15 enerom x 20 degn = 300 gjestedagn a kr. 830,- Kr. 249000

e Enkeltbesok og sekulaere grupper
Korttidsopphold i kommuniteten, kirkelige besgkende, pilegrimer, bedriftsgrupper og

andre.
500 gjestedogn med gjennomsnittspris pa kr. 600,- Kr. 300000

Pilegrimer o.l. om sommeren:

e Under Olavsfestdagene
10 dager med 50 senger = 500 gjestedogn a kr. 350,- Kr. 175000

e Resten av sommeren
40 dager med gj.sn. 30 senger = 1200 gjestedogn a kr. 450,- (gj.sn). Kr. 540 000

Sum omsetning: 3890 gjestedogn Kr. 2 139 000

3890 gjestedegn tilsvarer om lag 40 % utnyttelse av den samlede overnattingskapasiteten.
Den faktiske driften kan komme til & gi flere gjestedegn pa noen aktiviteter og faerre gjeste-
degn pa andre aktiviteter. Det ligger ogsa et potensial i & supplere listen med nye aktiviteter
og grupper av gjester. Samlet sett er dette et realistisk anslag for antallet gjestedogn etter
innkjoringsperioden. P4 lengre sikt vil det veere mulig med en ytterligere ekning 1 antallet
gjestedegn.



Vedlegg 2 — Driftsbalanse etter etablering

Utgifter

Lonn daglig leder (inkl avg.) 515 000

Lenn andre (inkl. avg.) 1290000

Mat 330000 (variabel) ‘

Markedsforing - 180 000

Reiseutgifter og lignende 50 000

Energi 140 000

Vask (sengetoy etc.) = 50000 (variabel)

Regnskap, revisjon 65 000

Hotellmateriell, utstyr 50 000 (variabel)

Kontorutgifter, porto '__60000 980 000

Leiekostnader : ' 1 500 000
4 230 000

Sum irsutgifter

Inntekter

Utleie av kontorer 130 000
Utleie til kommunitet 180 000
Driftsinntekter 2 140 000
Frivillig innsats 160 000
Sum 2 480 000
Tilskuddsbehov 1750 000

(variabel)



Vedlegg 3 — Oppstartskostnader
Oppstartskostnader Nidaros Pilegrimsgard

Det er ngdvendig & investere midler i mebler, inventar, utstyr til kontor, kjokken og meterom
mv. for Pilegrimsgarden &pner. Stiftelsen vil langt pé vei overta to tomme hus. Kjekkenet vil
ha de faste installasjoner p4 plass, men ikke alle hvitevarer. Det star igjen noen mebler som
Forsvaret har overlatt til Pilegrimsgarden. Ellers ma alle rom innredes. Beregninger viser at
etablering vil medfere disse kostnadene:

Oversikt oppstartskostnader

Innredning og utstyr fellesrom bolighus 75000
Magbler, lamper og utstyr mv gjesterom 450000
Mgbler, data mv. kontor Pilegrimsgérden 120000,
Magbler og utsmykning stille rom Pilegrimsgérden 30000
Magbler, gardiner, TV mv peisestue 130000
Stoler, AV-utstyr, TV, hyller, hvitevarer mv meterom 170000
Stoler og bord mv. spisesal 100000
Bord og stoler til terrasse 25000
Servise Pilegrimsgéarden , 40000
Hvitevarer og annet kjokkenutstyr 100000
Diverse inkl. trddlest nett i hele eiendommen 60000
I alt inkl mva 1300000
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