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Mal med arsplanen

Arsplanen skal omtale virksomheten i De sentratiige rad for 2011. Den skal vise hvordan vedtak
fra Kirkemgtet falges opp. Videre skal den omhawi@enal som Fornyings-, administrasjons- og
kirkedepartementet har i sitt tildelingsbrev tirkéradet.

Malene skal tilpasses og resultatene oppnas inndefeammene som er tilgjengelige. Finansieringen
av arsplanen er omtalt i egne saker. Det vises til:

- KR - sak 24/11: Budsijett for de sentralkirkeligel 2011

- KR - sak 25/11 Opplysningsvesenets fond. Tidetingnidler 2011

| planen er inntatt et risikobilde, for & falge dppavet om risiko- og vesentlighetsvurdering i etest
gkonomireglement. For hvert av radene er risikg@atiggjort i et risikokart. Risikostyring er en
vurdering av sannsynlighet(s) for at en hendels&r@ffer og den forventede konsekvensen(k) den vil
medfare for maloppnaelsen dersom den inntreffer.

Inndelingen i arsplanen for 2011 falger oppset@2010. Alle mal og delmal blir knyttet til
kostnadsbaerere. Kirkeradet falger de krav til raggpimg som departementet palegger og som
Riksrevisjonen er opptatt av at vi falger. Detdlége perspektivet er i varetatt ved omtalen av de
utfordringer som er presentert i innledningen anph.

Det er en generell malsetning i staten & utvikl&astnadseffektiv drift. Kirkeradet arbeider for a
utnytte ressursene best mulig.

Arsplan og budsijett vil bli fulgt opp i Igpet avedived at det gjennomferes tertialrapportering.
Pr 30.8.11 skal ogsa Kirkeradet rapportere stitdspartementet. | arsplanen skal vi ha fokusi@a
viktigste faglige malene. Det er ogsa utarbeiddtfordandre deler av virksomheten.

Andre faglige mal og mal for administrasjon og ledeblir behandlet intern i fagavdelingene og i
direktgrens ledergruppe. Denne avgrensning er fgjo& "spisse” dokumentet.
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Kirkemgtets visjon og strateqgi

... til for menighetene ...

Kirkemgatet skal ha sin oppmerksomhet henvendt kérsav felleskirkelig karakter og ellers pa alt
som kan gjgres for & vekke og naere det kristeligenhenighetene — slik det star i kirkeloven

( § 24). Kirkemgatet har vedtatt en strategi medisgsomrader for & falge opp dette.

Denne ble vedtatt i sak KM 8/08:

DEN NORSKE KIRKE

| Kristus, naer Livet

- en bekjennende, misjonerende, tienende og apen fekirke

apen
ved a utvikle
fellesskap som

bekjennende Misjonerende, ved & tjenende,
ved a dele og gi videre vitne om Jesus ved a vise omsorg
troen pa den treenige  Kristus lokalt og gjennom

Gud. globalt sammen med nestekjeerlighet, verdsetter mangfold
den verdensvide inkluderende 0g respekterer
kirke. fellesskap, kamp for  ulikheter.

rettferdighet og vern
om skaperverket.
Den norske kirkes satsingsomrader for perioden 20092014.
Malsettingene blir vedtatt i planene og refereres ér.
Diakoni Kirkemusikk & Barn og unge Gudstjenesteliv | Samisk kirkeliv
kultur
Plan for Diakoni Plan for Plan for Reform av Plan for samisk
(KM 2007) kirkemusikk trosoppleering kirkens kirkeliv
(KM 2008) (KM 2009) gudstjenesteliv (KM 2011)
Beerekraft- (KM 2011)
reformen Kunsten a veere | Kirke for 18 — 30
(KM 2008) kirke — (KM 2009)
kulturmelding
(KM 2005)

...til for menighetene ...

Kirkeradet, Samisk kirkerad og Mellomkirkelig radferst og fremst til for menighetene. Sammen
med menighetene vil vi ogsa i 2011 bygge en kika baerer et tydelig og sant vitnesbyrd om Jesus
Kristus. En bekjennende, misjonerende, tienend&peq folkekirke som er i Kristus, og neer livet.
Alle saker som vi arbeider med i 2011, skal baeeg jav dette.

Kvaliteten pa Kirkeradets arbeid avgjares av omviligverer, fungerer lokalt i menighetene.



ARSPLAN 2011 FOR KR, MKR og SKR

KIRKERADET
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikobild

Status

Kristendommen har i tusen ar preget kultur og sjadier i det norske samfunnet. Gjennom
arhundrene har kristen tro og etikk veert med p@r@d samfunnets verdigrunnlag og kulturuttrykk.
Den norske kirke, med sine naer fire millioner metdiger, er den fremste baerer av den kristne
kulturarven.

Den norske kirke har de siste arene fatt nye plagestrategier for diakoni, kultur, kirkemusikk,
trosopplaering, kjgnn og likestilling og miljg. Gui@sestereformen er i sluttfasen og vil medfagre nye
impulser til menighetenes gudstjenesteliv de kondeeirene. Relasjonen mellom stat og kirke er i
endring. De sentralkirkelige radene star foran reasgstore utfordringer i arene fremover.

Tilstandsrapporten for Den norske kirke fra 20%@rheidet av KIFO, 29.november 2010, viser at det
er hgy oppsluntingen om dap og konfirmasjon ocedtesbste velger kristen gravferd. Stadig flere
oppsaker kirkene. Kirkebyggene brukes i gkende gradnserter og andre kulturarrangementer.
Antall medlemmer pr 1.1. 2011 var 3 854 232.

| Innbyggerundersgkelsen i regi av Direktoratetféwvaltning og IKT (Difi), fra 17. november 2010,
slas det fast at befolkningen er svaert godt formmagd Den norske kirkes tjenestetilbud. | del 2 skar
Den norske kirke 80 av 100 poeng pa den totaledstilfkedsheten, og kirken er samlet sett besttblan
alle de offentlige virksomhetene den sammenligned m

Utfordringer og satsingsomrade

1. Stat - kirke

Den norske kirke er opptatt av de fremtidige relaspe til staten. Kirkeradet ser dette i et lartggik
perspektiv, som gar utover inneveerede stortingsperiMange av premissene ble lagt i den
enstemmige politiske avtalen som ble inngatt melidien partiene pa Stortinget 10. april 2008.

Kirkemgtet har behandlet saken flere ganger, b2@07 (KM 08/07). En arbeidsgruppe ble nedsatt
varen 2010 for & bista sekretariatet med & forleefedlag til kirkeordning og behandling av ny
kirkelov de kommende arene. Forslag til grunnlodsnger i 2012 vil bli behandlet pa Kirkemgatet i
2011.

Nytt kirkevalg skal giennomfares i 2011. Valgrege justert pa KM i 2010. Valgopplegget er ellers
vurdert i lys av erfaringene fra kirkevalgene i 90¥ed arets utgang vil det foreligge en ny
evalueringsrapport fra kirkevalgene.

Gjennom demokratireformen vil kirken:
- veere en apen, bekjennende, misjonerende og tererke for folket i en ny tid
- bekrefte medlemmenes tilhgrighet til kirken odatkekirkens medlemmer anledning til selv
a bekrefte sin tilhgrighet til kirken
- videreutvikle sin samfunnskontakt slik at medleem@s engasjement, deltakelse og
medeierskap styrkes
- legge til rette for &penhet og innsyn, tilgjerigleét og neervaer
- bidra til at kirkens medlemmer far gkt kunnskap det kirkelige demokratiet og starre
forstaelse for hva kirken er og gjer.
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2. Barn, unge og trosoppleering.

Trosopplaeringsreformen ble vedtatt av Stortingein24i 2003. Reformen er sentral for a viderefare
en levende folkekirke og rettet seg mot alle depéiom 0 og 18 ar. Det skal utvikles et
oppleeringstilbud i alle menigheter med et antyaetamg pa 315 timer. Reformen ble vedtatt med en
gkonomisk ramme pa 250 millioner i 2003-kronetégjg til kirkens eksisterende ressurser pa feltet.

| 2011 er reformen inne i sitt attende ar, ettarten i 2004. Tidsperspektivet for reformens
giennomfgring er ti &r. Rammene er kommet opp irhdlZ kr for 2011. 1 2011 vil ca 545 000 av ca
800 000 veere hjemmehgrende i menigheter som ntidétardd fordelt pa 698 menigheter i 55 av
landets 106 prostier.

Plan for trosoppleering, "Gud gir — vi deler”, bledtatt pa KM i 2009. Planen ble lansert varen 2010.
Gjennom kurs og motivasjonssamlinger har det attheidet for at planen skal bidra til offensivt
arbeid blant barn og unge. Alle menigheter skabtaik planen etter hvert som de far tilskudd til
organisert trosopplaering. Det er et mal at deéarsenighetene har en godkjent plan innen 2012.

Kirkeradet har gnsket en raskere opptrappingsplaner fortsatt uavklart om malet om at alle dapte
skal fa tilbud om oppleering innen 2013 vil bli naérlenget opptrappingsperiode er uheldig. Det kan
fare til tap av motivasjon.

Kirkeradet har inngatt en rammeavtale om evalusforgkning med stiftelsen Kirkeforskning (KIFO)
for perioden 2011-2013. Formalet med forskningekoatinuerlig & evaluere, arbeide med og
dokumentere erfaringer nar det gjelder reformenkald, organisering og resultater.

Det vil bli arbeidet videre med a utvikle rappoingssystemet slik at det gir kontroll og oversikt,
samtidig som det legger til rette for refleksjonexfpringsdeling.

3. Gudstjenesteliv

| 2010 hadde Kirkemgtet Reform av kirkens gudsgezley til farste gangs behandling. Arbeidet har
pagatt siden 2004. Dette innebaerer ny ordning famighetens hovedgudstjeneste. Vedtak ble fattet
etter at forslag til ny gudstjenesteordning harty@rhgring og utpraving i over 100 menigheter tund
i hele landet i 2009. Hagringen har fart frem tdret endringer i store deler av materialet samtetndr
utgivelsesmodell av ny salmebok. Haringen gir grtiid tro at reformen vil bidra til & fornye kirke
gudstjenesteliv.

Arbeidet med & sette i gang reformen fgrste sghddgent 2011 er i rute. Saken skal behandles
endelig pa Kirkemgtet i 2011. Malet er at alle ngieiiene innen farste sgndag i advent 2012 skal ha
vedtatt en lokal grunnordning og begynt & ta i bitek nye liturgien. Implementeringsfasen er sarbar.
Rammevilkarene er stramme uten nye midler. Ordmirsii@l innfgres uten at den liturgiske musikken
er ferdigstilt. Nye menighetsradsmedlemmer skalabfid & utarbeide lokale planer

Ny Salmebok er planlagt innfert fra farste sgndadvient 2013. Det planlegges ogsa & etablere en
salmedatabase pa Internett, hvor bade den nyelsaka®g andre salmer gjares tilgjengelig som lyd-
og tekstfiler.

4. Organisasjon og forvaltning.

IKT (Informasjon og kommunikasjonsteknologi)

En ny IKT-strategi for Den norske kirke ble vedid?009. Det arbeides med a fglge opp denne,
forbedre elektroniske prosesser og fa til en bedmordning i Den norske kirke. Dette innebaerer
bedre nettsider, oversikt over kirkens aktivitétdalt, regionalt og sentralt og muligheter foramt
informasjonsdeling. Utfordringene knyttet til orgsering, styring og finansiering er store, ikke stin
fordi kirkens organisering og finansiering er saabeks. Videre vil det ved innfagringen av en ny
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IKT-plattform vaere store utgifter ved etableringsakalte pukkelutgifter, som det er vanskelig a fa
finansiert med KRs gkonomimodell.

Malet er & gjennomfare et prosjekt for overtakelsdirkens del av OVF-nettet i 2011 slik at det kan
legges til rette for at de fgrste resultatene #sisgene pa IKT kan skje i 2012.

Medlemsregisterets brukersenter er satt i drift. §kal arbeides videre med sikkerhet, kvalitet og
brukerstgtte. Planen er videre a avvikle de marigetk kirkebgkene med oversikt over dap, faddere,
konfirmasjon og andre kirkelige handlinger ved kieé medlemsregisteret slik at denne databasen
kan ivareta kirkens behov for data fra kirkeligadlienger. Dette er et arbeid som planlegges utfart
2011 hvis Kirkeradet far tilfart midler til detteaf Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartemient

5. Diakoni

Plan for diakoni

Det er viktig & satse videre pa innfgringen av FtarDiakoni i menighetene. Skal planens ambisjoner
nas er det ngdvendig med et betydelig |zft i adliakonstillinger i menighetene. Behovet har vttt t
opp i Kirkeradets innspill i statsbudsjettet deeserar.

Skaperverk og beerekraft

Kirkens engasjement for miljg og klima vil fortsett2011. Det er et mal & f4 100 nye granne
menigheter. Kirken vil arbeide for et miljgvennigmfunn og bidra til gkt miljgbevissthet og et
bevisst forhold til forbruk og rettferd. Prosjeketet samarbeid med Norges kristne Rad, Kirkens
ngdhjelp og Bispemagtet.

Det har ikke lykkes & oppna ekstern finansieringpfosjektet, og KRs driftsutgifter har vaert
finansiert av midler fra OVF. De gkonomiske rammenbegrensende for aktiviteten. Det arbeides
med den videre finansieringen.

6. Kirkemusikk og kultur.
Kirkeradet fikk i 2009 sin farste kulturmedarbeigér plass. | Igpet av 2010 har alle bispedgmmene
tilsatt radgivere i bispedgmmene og arbeidet @peaopp.

Risikobilde

Kirkeradet har mange reformer i gang pa sammégsom disse ikke blir gjennomfgrt som planlagt
pa grunn av mangel pa personellmessige eller gkiskemessurser vil det ga utover innhold,
framdrift og omdgmme. Budsjettsituasjonen er stram.

Kirkeradet har et langsiktig perspektiv pa alt aitbeid. Budsjettarbeidet er i for stor grad preyet
ettarsbudsjetter. Det statlige skonomireglemernjtas alle bevilgninger kun gjelder for et budijet
om gangen. Uklarhet om rammer rundt arsskiftet kaliggjer planleggingen videre. Arsplanarbeidet
er derfor preget av en viss usikkerhet. Enkelterjiérte oppgaver har det vaert vanskelig a fa
finansiering til.

Kirkeradet er opptatt av at Den norske kirke hayagtt omdgmme. 1 2010 ble det gjennomfart en
omdgmmeundersgkelse og i 2011 blir det inngattesrig rammeavtale for kommunikasjonstjenester.

Kirkeradet har et nasjonalt ansvar for a planlegtjiettelegge for de satsingsomrader som
Kirkemgtet har vedtatt. Videre har Kirkeradet eokiinerende rolle for arbeidet med Kirkevalget
2011, stat-kirke prosessen og arbeidet med utgg&hnav IKT i Den norske kirke.

Dette gjenspeiler risikovurderingene av flere asisgsomradene, bl.a. trosopplaering, diakoni og
IKT.
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Risikovurderingene er naermere vurdert i de enkaltedomradene. De omrader i Kirkeradets arsplan
som har st@rst innebygget risiko er:

1. Stat- kirkgKirkeforliket om stat kirke fram til 2013 og kielvalget 2011).

Risikoen er knyttet til at det kan bli korte tidsfer forbundet med dokumenter som skal behandies p
Kirkemate og pa Stortinget slik at det blir for kipatid og lite muligheter til & vurdere alle sider
grundig nok i saken.

For Kirkevalget er risikoen knyttet til opptelliry bispedgmmeradsvalget siden dette skal
desentraliseres i ar. Arbeidet med valgkort ogstikk med medlemsregister for utsendelse til alle
medlemmer inneholder ogsa risikofaktorer det ageitied a redusere.

2. Trosoppleering

Kirkeradet frykter at den gkonomiske rammen ikke 260 mill. kr i 2003-kroner og at opptrappings-
perioden blir lenger enn 10 ar far alle menighbtirtilfart midler til trosoppleering. Dersom
forutsetningene ikke fglges opp kan det fgre filda motivasjon og gkt motstand mot reformen lokalt

3. Gudstjenestereformen
Reformens mottakelse i menighetene i forhold tdmmiske rammer og de andre
plan/reformprosessene utgjar en kritisk faktoragassen.

4. Falge opp IKT-strategien

For & komme videre med Den norske kirkes satsingms&aret for kirkens del av OVF-nettet
overfares til KR. Dette forutsetter enighet mellalike parter og det er risiko knyttet til dette eidbet.
Dette er en viktig basis for & komme videre mededatbeidet. Andre kritiske faktorer er forstaelge
forankring for prosessen og tilstrekkelig finansigr

Medlemsregisteret skal i 2011 fornye drifts-, vkeliolds- og utviklingsavtaler og det arbeides for a
bedre sikkerhet og kvalitet.

5. Diakoni

Kirkemgatet har vedtatt en plan for diakoni. Kirkeeé har vaert opptatt av at flere menigheter faefle
diakonistillinger eller, som et alternativ, tilgapg diakonal kompetanse. Sa langt har ikke
planarbeidet fart til flere diakonstillinger.

Kirkeradet har sma virkemidler for & falge at irgfamene i denne blir fulgt opp lokalt. Potensialet
frivillig omsorgsarbeid blir ikke tatt i bruk utdtere ressurser lokalt.



ARSPLAN 2011 FOR KR, MKR og SKR

Omréadene er plassert i risikokartet etter nummer:
1. Stat-kirke

2. Trosoppleering

3. Gudstjenestereformen

4. IKT-strategi for Dnk

5. Diakoni
Sveert stor
. Stor /
Q
<
2
c
> Moderat
c
C
IS
U) -
Liten
Meget liten
Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Sveert
alvorlig
Konsekvens

Risiko: Moderat
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MELLOMKIRKELIG RAD
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikodild

Status

@kumenikk og internasjonale spgrsmal star seritdat mandat Kirkemgtet har gitt Mellomkirkelig
rads arbeid. Arbeidet har som generelt mal a videilde Den norske kirke som en troverdig og
paregnelig partner gjennom dialog og samhandlind im&ernasjonale gkumeniske organisasjoner, og
giennom bilaterale relasjoner til andre kirkerigieiner og livssynssamfunn. Avdelingen skal ogsa
legge til rette for at Den norske kirkes menighélerengasijert i, og har nytte og glede av, gkuisien
og interreligigst arbeid.

Mandatet omfatter ogsa arbeid med religionsdidlitggrering, menneskerettigheter, fred og
forsoning, misjon og nord/sgr-samarbeid. Kommundasg samarbeid med andre enheter i
Kirkeradstrukturen inngar naturlig i virksomhetéangsiktige strategier er ngdvendige for & kunne gi
relevante bidrag ved gitte anledninger.

De nevnte arbeidsomradene representerer omrad@zranorske kirkes liv og engasjement som i stor
grad er med pa a prege kirkens profil utad i dagenden, og er dermed gjenstand for betydelig
medieoppmerksomhet. En viktig arbeidsform er & sjega ansatte og frivillige i kirken til deltagelse
de ulike arbeidslag, med seerskilte forutsetninger gedkommende har.

Det er en stor utfordring & respondere adekvatyi&lingen i Norge og internasjonalt hva angar
kirkerelasjoner, menneskerettigheter og religiomssmal, og & bidra til & pavirke saerskilte
utviklingstrekk pa en positiv mate. Det store netket av relasjoner som Den norske kirke er invblve
i, representerer en stor ressurs, men medfgreidigrat de ansatte stadig ma forholde seg til nye
saker og tiltak. Pa langt neer alle arets gjgreradlfstsettes pa forhand i en arsplan.

Det kreves derfor fleksibilitet, god intern kommiasjon, og samstemthet om mal og visjoner. Men
risikobildet vil allikevel ikke kunne ligge laveenn moderat pa hovedmalet som helhet, pa grunn av
utviklingens elementer av uforutsigbarhet og avigingten av samarbeidspartneres deltakelse for a
lykkes med delmalene.

Utfordringer og satsingsomrader
Spesielle satsingsomrader vil i 2011 dreie seg om:
* KM-sak: "Misjon til forandring - oppfelging av Ediurgh 2010”
« KM-sak: "A veere evangelisk-luthersk kirke i dag?”
« KVs Fredskonferanse pa Jamaica
« Skaperverk og baerekraft — med saerlig fokus pa Gop 1
* Inkludere innvandrere i Dnk og arbeide med intagger- og asylpolitikk
* Deltai den offentlige debatten om ny statlig neligspolitikk
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Risikobilde

Arbeidet i Avdeling for gkumenikk og internasjonalgarsmal er preget av relativt lav sannsynlighet
for at delmalene ikke skal nas, gitt at de gjeldrevne til a yte relevante bidrag. Det henger
sammen med erfaring over lengre tid og vel etablerbsedyrer. Men siden arbeidet i stor grad er
relasjonelt, er det i stor grad avhengig av andréngre hvorvidt arbeidet skal lykkes. Og mange av
vare mal er knyttet til sveert store og omfattentierdringer. Pa enkelte omrader (s& som arbeidet me
wkonomisk globalisering, planene for & gke antalhigheter med misjonsavtale, innsatsen for kirkene
i Midtgsten) er situasjonen i ar likevel pregeteavbetydelig grad av uoversiktlighet. Derfor sette
sannsynligheten tihoderat.

Nar det gjelder konsekvensberegningen er forhaltlateblivelse av vellykket engasjement vil ha
stor effekt innenfor de omradene det gjelder, ikkest over tid. Selv om det & mislykkes ikke skaper
stor oppmerksombhet, er det likevel vesentlige ulenipr oss og for vare partnere om vi ikke kan
oppfylle vare mal. Konsekvens settes derfomtiiderat eller alvorlig.
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SAMISK KIRKERAD
Status. Utfordringer og satsingsomrader. Risikodild

Status.

Samisk kirkerad skal fremme og utvikle samisk Kitkeom en ngdvendig og likeverdig del av Den
norske kirke. Radet skal styrke samiskkirkeligee#lkap over landegrensene og ivareta kirkelig
urfolksarbeid.

Kirkeradet vedtok i 2008 at Samisk kirkerads sekiat skulle flyttes til Tromsg i lgpet av 2010. |
statsbudsjettet 2011 signaliserer FAD at flyttesp@let ma vurderes i rammen $vategiplan for
samisk kirkelivManglende avklaring virker inn pa arbeidssituasjotil samisk avdeling, og er
ugunstig nar stillinger skal utlyses. Avdelingerfidit bemannet ved inngangen av 2011, men
nordsamisk sprakkonsulent har sendt oppsigelseadaked virkning fra 1.3.11.

Utfordringer og satsingsomrader

Hovedprioriteringen i 2011 er a forberede den eégddiehandlingen aStrategiplan for samisk

kirkeliv i Kirkemgtet i april, samt oppfalgingsarbeidet staige av Kirkemgtets vedtak. Planen vil
bidra til at samiske behov og perspektiver koondieened andre reformprosesser i Den norske kirke,
og den legger grunnlaget for en fornyet og mer eti@t satsing pa samisk kirkeliv i Den norske kirke
innenfor en rekke omrader. Samisk sprak- og kuttometanse, barn og ungdom, kompetansebygging
og rekruttering er sentrale omrader i planen.

Arbeid med utvikling av samisk trosopplaering pssaarisk, lulesamisk og nordsamisk har fortsatt hgy
prioritet. Plan for samisk trosoppleeringylig vedtatt av Samisk kirkerad (SKR 44/10), lsiimmen
medGud gir — vi deley et viktig verktay for styrking og videreutviklieg av samisk trosoppleaering.
Tilgjengeliggjering av planen og stimulering tita@planen i bruk er prioritert oppgave i 2011. Det
samme gjelder med hensyn til nettsted for samadofrplaering www.osko.no.

Pa liturgifeltet vil igangsetting av arbeidet mezhibeiding og ferdigstilling av sarsamiske liturdia
hovedprioritet i 2011.

Samisk kirkerad har hovedansvar for a koordineaelptjging av Samiske kirkedager i 2013
(fellesarrangement for samisk kirkeliv i Norge, 8ge, Finland og Russland). Det er viktig at
planleggingsarbeidet kommer godt i gang i 2011.

Strategiplan for samisk kirkeliv

Bearbeidet forslag tibtrategiplan for samisk kirkelivar veert til siste behandling i SKR (SKR 43/10).
Kun siste behandling i Kirkeradet gjenstar fgr digdeehandling i Kirkemgatet. | lys av tidligere
utsettelser vil konsekvensen ved manglende kirkebattandling veere alvorlig, mens sannsynligheten
for utsatt behandling ansees som meget liten. dtkorved strategiplanen er avhengighet av nye
overfaringer fra FAD. Dette slar imidlertid inn &sifra 2012 og far derfor ingen konsekvens for
risikovurderingen for mal satt for 2011.

Kompetansebyqgging / rekruttering

Samisk kirkerad har lagt ressurser i a utvikle igfidn til kurseffro og livssyn i SApmog kurset ble
giennomfart som vellykket pilot pa Samisk HagskaB#09. Arbeid med & fa en ny oppstart av kurset i
2010 lyktes ikke. Konsekvensen med manglende Videng av kurset ansees som alvorlig da det er
et stort behov for gode kurs som kan styrke kompseta og rekrutteringen til samisk kirkeliv.
Gjennomfaring av kurset er i stor grad avhengiglksterne aktgrer og ekstern finansiering.
Malsettingen i arsplanen om & avklare fremtididiinsjonell forankring av kurset ansees som
realistisk, og sannsynlighet for manglende malopfseier derfor liten.
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Starst risiko er knyttet til:

1. Strategiplan for samisk kirkeliv
2. Kompetansebygging / rekruttering

Omréadene er plassert i risikokartet etter nummer.
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Hovedomrade: 1. Stat — kirke

Hovedmal:

Falge opp den politiske avtalen i Stortinget (12008).

Gi kirkens organer en sterkere demokratisk legigtrog forankring blant kirkemedlemmene gjennom

nye valgregler.

Utvikle ny kirkeordni

ng med nye relasjoner mellotatog kirke.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
1.1 Demokratireformen (KM 11/08, KM 11/10)
Gjennomfare 1) Oppleering av lokale valgteam og valgfunksjonaene31.08.11 | Avd for
kirkevalg etter 2) Utgi bred informasjon om valget og om kandidatenLgpende| Kirke-
forutsetninger gitti |i henhold til kommunikasjonsstrategi. ordning
politisk avtale, basert3) @kt fokus pa kandidatpresentasjon med tanke pd 31.08.11
pa valgregler vedtatt bade innhold og formidling.
av Kirkemgtet og | 4) Prosjektere, produsere og sende ut valgkort 31.08.11
basert pa evaluering 5) Tilrettelegge valget for det regionale og lokaied i | Lapende
og erfaringer fra alle faser; nominasjon, motivasjon, valg og
2009. resultat/rapportering
Evaluere kirkevalget| 1) Velge leverandgr til evaluering etter kunngjgrav |31.01.11 | Avd for
2011 samt konkurranse Kirke-
sluttevaluering av | 2) Gjennomfgre forskningsbasert evaluering av 31.12.11 |ordning
demokratireformen. | kirkevalget 2011 samt sluttrapport for
demokratireformen.
Gi en tilstrekkelig | 1) Revidere handbok for MR/FR og gi ut ny boki [01.10.11 | Avd for
oppleering av nye ragsamarbeid med KA. Kirke-
2) Oppleering av nyvalgte radsmedlemmer ordning

1.2 Utvikle ungdomsdemokratiet (KM 11/93) og akgdomsrepresentasjon (UKM 07/09)

Opprettholde Tiltak rettet mot unges deltakelse i valget bliklavt i Avd for

ungdomsandelen i |arbeidet med kommunikasjonsstrategi. Kirke-

KM og BDR og gke Ordning

antall representanter 1) Ha tett kontakt med Ungdomsradgiverne. 31.12.11 |og

menighetsradsvalget2) Ta tak i utfordringene fra UKM sak 06/10. 01.06.11 | Seksjon
3) Gjennomfgre fellessamling for alle 01.04.11 |for barn,

Minst 2 kandidater |bispedgmmeradenes ungdomsrad. unge og

under 30 ar skal sta | 4) Strategisk jobbing for & motivere organisasjentin | 10.09.11 |tros-

pa de fleste lokale |deltagelse pa UKM. oppleering

lister

1.3 Stat-kirke - kirkeordning (KM 10/08, KM 08/07)

Utarbeide et forslag | 1) Arbeidsgruppe for Kirkeordning leverer konkret |30.06.11 | Avd for

til ny Kirkeordning. |forslag til Kirkeradets direktgr ihht fastsatt mahd Kirke-
2) Avklare oppgaver og arbeidsfordeling med 31.12.11 | Ordning

departementets kirkeavdeling
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Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
3) Bygge opp ngdvendig kompetanse innen kirkelig| 31.12.11
organisering i KR.

4) Gi tilbud om bred informasjon til ansatte og 31.05.11
tillitsvalgte i bispedgmmene.
5) Revidere plan for en apen, bred prosess. 31.03.11
1.4 Oppfelging av Stortingsforliket april 2008 (K)8/07)
Utrede ordning for |1) Utvikle forslag til tilsettingsordning for bisker og |31.03.11 | Avd for
tilsetting av proster |proster (sak KM 2011) Kirke-
0g biskoper. 2) Avklare spgrsmal rundt presteskapets definisjum | 31.12.11 | Ordning
fortsatt statlige tjenestemenn
Forberede hgring oml) Kartlegge hva som fra kirkelig side oppfattesiso |31.05.11 | Avd for
lovendringer som | ngdvendige lovendringer. Kirke-
falge av grunnlovs- |2) Forberede sak for KR og KM angaende hgringsndat03.11 | Ordning
endringer fra departementet.
3) Gjennomfare en apen og bred prosess ved hgringst.12.11
og konsultasjoner.
Beskrivelse av Konsekvens hvis ikke tiltak iverksettes S K
risikobilde
1) Kirkeforliket om | 1) Risiko er farst og fremst forbundet med at Moderat | Moderat
stat-kirke legger dokumenter og utredninger ma foreligge i tide far
faringer for perioden behandling pa Storting og i Kirkemgate.
fram til 2013.
Situasjonen for
kirkens rettslige
stilling er uklar etter
denne dato.
2) Kirkevalg 2011 |2) Sammenliknet med kirkevalget 2009, er noe av |Moderat | Moderat

risikoen redusert for 2011 siden oppgavene er neet
og lettere & planlegge. Vi vurderer likevel opjtglav
bispedgmmeradsvalget som betydelig risikofylt side
ansvaret skal dessentraliseres til bispedgmmerader
Valgkortutsendingen har noe redusert risiko, men
overvaking og monitorering av logistikk mellom
menigheter, KR/medlemsregister, trykkeri og
distributer er ngdvendig.

K

=

e
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Hovedomrade: 2. Barn, unge og trosoppleering.

Hovedmal:
Stimulere til livslang

Gjennomfgre trosopplaeringsreformen i trad med Bpets og Kirkemgtets vedtak med en seerlig vekt

laering i kirken ut fra Jesppdrag med a dape og leere.

pa implementering av ny Plan for trosoppleering.

Arbeide med strategiutvikling faxg med aldersgruppen 18-30 i trdd KM sak 5/09.

Vaere en kompetent aktgr nar det gjelder religianivssynssparsmal i skole og barnehage, og bidra

til at kirken er en god samarbeidspartner for skgidarnehage.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
2.1 Trosoppleering: Ny plan(KM 4/09)
Bruke Plan for 1) Videreutvikling av plankurs og ressurser for 01.04.11 | Seksjon
trosoppleering som | menighetenes lokale planarbeid. for barn,
redskap for utvikling| 2) Utarbeide retningslinjer for biskopenes godkjagn | 01.04.11 | unge og
av en fornyet av plan for a sikre enhetlig praksis i alle bispadzene. tros-
trosoppleering i den | 3) Videreutvikle "minibanken” som et ressurssted fo| 31.12.11 | oppleering
norske kirke. planarbeid.
4) Avklare revisjon og nyetablering av ressursbanke 01.07.11
Utvikle og 5) Utarbeide langtidsplan for utvikling og etabigriav |{31.12.11
innarbeide breddetiltak.
breddetiltak og 6) Drive utviklingsarbeid for flere faser i dialoged 31.12.11
ressurser for en barne- og ungdomsorganisasjonene:
trosoppleering for alleLansere Tarnagentene 31.01.11
dgpte. Dapsfasen 31.12.11
Etter-konfirmantfasen 01.09.11
Bibelkurs for 11-aringer (Juniorkonfirmasjon) 31.12.11
2.2 Trosoppleering: Viderefgring av reformen i méeigne
Arbeide for gkt 1) Kontaktarbeid med politisk miljg og FAD. 31.12.11 | Seksjon
opptrappingstempo | 2) Utrede og synliggjgre konsekvenser dersom ramn@€n03.11 | for barn,
og sikre politisk pa 250 mill. kr ikke indeksreguleres. unge og
forstaelse av 3) Etablere administrative systemer for reformeni |01.10.11 |tros-
gkonomisk ramme | konsolideringsfasen og drift i dialog med FAD, BDR oppleering
som 250 mill. i 2003;KA og andre relevante instanser.
kroner. 4) Kontaktpersonordning og kontaktmgter med 31.12.11
bispedgmmeradgivere.
En kompetent og | 5) Kompetanseutvikling i seksjonen gjennom kontakt31.12.11
strategisk nasjonal ggned trosoppleeringsarbeid i menigheter, deltakeise p
regional ledelse av |kurs og videreutdanning.
reformen. Reformen| 6) Utvalg og offentliggjaring er gjort hgsten 2010. |31.01.11
skal gjennomfares i | Igangsetting skjer i 2011. Gjennomgang av oppsgrts
menighetene i minst| og innfgringsprogram for nye menigheter. Utvalg og
ett nytt prosti pr. offentliggjering for 2012 skjer hgsten 2011. 30.08.11

bispedgmme i 2011
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Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
2.3 Trosoppleering: Fag- og kompetanseutvikling
Godt samvirke med | 1) Evalueringsforskning: Langtidsplan for 31.12.11 | Seksjon
relevante fag- og hovedaktiviteter i 2011-13, igangsette deloppdrag i for barn,
kompetansemiljg for] 2011 innenfor rammeavtalen. unge og
a sikre fagutvikling |2) Drifte og videreutvikle kompetansenettverket n®d31.12.11 |tros-
og kompetanse pa |konferanser og et nettverksmate i 2011. oppleering
trosopplaeringsfeltet|i3) Utviklingsprosjekt:
faginstitusjonene og| Systematisere og hente utbytte av avsluttede tosje 15.06.11
hos kirkelige Holde kontakt med prosjekt som er i gang.
medarbeidere pa alleVidereutvikle og differensiere modellen for
niva i Den norske | utviklingsprosjekt og avklare og tilrettelegge ny
kirke. utlysning.

4) Lede og videreutvikle mentortjenesten i samarbe{ 31.12.11

med IKO.

5) Planlegge og gjennomfgare trosoppleeringskonferafg.11.11

hgsten 2011.

6) Utvikle og lansere e-laeringsprogram for nye 01.03.11

medarbeidere.

7) Utrede hvordan trosopplaering kan innga i de 15.06.11

etablerte ordningene for kompetansemidler/

kompetanseutvikling i arbeidsgiver/

arbeidstakerstrukturen

8) Identifisere aktuelle temaer og stimulere fagpeer |31.12.11

i KR og fagmiljgene til a skrive

artikler/kronikker/innlegg om trosopplaering.

9) Lage nytt menyfelt pa hjemmesidene (fag/ 01.03.11

forskning/evaluering).
2.4 Trosoppleering: Intern og Ekstern kommunikasjon
Gjare kirkens 1) Utvikling av publikumsrettede informasjonstiltak |15.03.11 | Seksjon
trosopplaering rundt dap og konfirmasjon: for barn,
kjent/synlig i det Dap: Lansere interaktivt nettsted rettet mot pdtgies | 15.05.11 |unge og
offentlige rom og dapsforeldre tros-
overfor de ulike Konfirmasjon:Revidert brosjyre for postutsending, oppleering

malgruppene, slik at
det skapes grunnlag
for god oppslutning i
menighetene.

nettkampanje i sosiale medier og videreutvikling av
innhold til nettstedet konfirmant.no

2) Informasjonsarbeid, breddetiltak:

Tarnagenthelg: Utvikling av kommunikasjonsmaterie
0g evt. nett og/eller aviskampanje.

LysVaken: Videreutvikling av
kommunikasjonsmateriell og evt. nett og/eller
aviskampanje. Utvikle nettsted for publikum:
lysvaken.no

Reforhandle samarbeidet med KM Event.

Starte informasjonsarbeid i forbindelse med nytt
breddetiltak.

3) Nyhetsbrev ant. utgaver: 8-10 og innsalg av isake
pressen.

2[15.01.11

01.10.11

31.12.11
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Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
Medvirke til at 4) Teknisk samordne utvikling av innhold for 01.09.11 |1
ansatte og frivillige i| nettstedene konfirmant.no, barnedap.no samarbeid
kirken er godt kjent | (innholdsmessig koordinering med barnogtro.no), med
med, og faler lysvaken.org og tarnagenthelg.no. informasj
eierskap til 5) Videreutvikle stgrstavalt og minibanken. 31.12.11 |ons-
trosopplaerings- 6) | samarbeid med kommunikasjonavd og 01.09.11 |avdeling
reformen og bispedgmmeradene arrangere samlinger med tema|
planarbeidet. kommunikasjon

7) Utarbeide kommunikasjonsplaner i forbindelse mgsil.12.11

nasjonale breddetiltak.
2.5 Trosoppleering: Samarbeid og samhandling medmsgsjoner og institusjoner
Legge til rette for at | 1) Bruke den faglige referansegruppen for 31.12.11 | Seksjon
sentrale trosoppleeringsreformen som ressurs for videreuhgk for barn,
lederstrukturer, av reformen unge og
organisasjoner og |2) Kontakt og samarbeid med BDR/ biskopene om [31.12.11 |tros-
institusjoner blir innhold og organisering av reformen oppleering
involvert og 3) Samarbeide/ holde dialog med KA (inkl. KVL) om 31.12.11
engasjert i gkonomiforvaltning, stillinger, rapporteringsrutirey
viderefgring av Stadig bedre. (Jfr. pkt 1.3)
reformen, og at dett¢4) Legge til rette og delta i Samarbeidsrad fonbang |31.12.11
bidrar til kvalitet og | ungdomsarbeid og bruke dette organet aktivt til &
felles strategier i orientere og involvere organisasjonene i reformaeie
reformens 5) Etablere rutine for jevnlig kontakt og falge opp
giennomfgringsfase | konkrete samarbeidsprosjekt med IKO. 31.12.11

6) Ivareta informasjon og kontakt forlag og

materiellprodusenter 31.12.11
2.6 Trosoppleering: Tilrettelagt trosoppleering
Videreutvikle 1) Samarbeid med KA og andre relevante instanser|@h12.11 | Seksjon
verktay, informasjon, kompetanseheving og tilgjengeliggjgrin for barn,
stattestrukturer, av ressurser nar det gjelder rettigheter, forplieieog unge og
materiell og erfaringer innen feltet. tros-
kompetanse for & |2) Avklare viderefaring av troshandboka.no. (Jkt.p {31.12.11 | opplaering
styrke menighetenes?2.4.4) i
arbeid ed a inkludere3) Samarbeide med seksjon for diakoni og samfunnfom samarbeid
og tilrettelegge tiltak knyttet til rusvalg og rusforebygging, diakae [31.12.11 | med
trosoppleeringen for | perspektiv pa barns og unges livsvilkar og foreliygg seksjon
barn og unge og arbeid med barn og unge med overgrepserfaringer. for
uavhengig av (Se hovedomrade 5) diakoni
livssituasjon og og
funksjonsevne. samfunn
2.7 Konfirmasjon og myndighetsfasen
Sikre kvalitet og 1) Produsere og sende ut brosjykemfirmant 2012il |01.05.11 | Seksjon
videreutvikling av | alle ungdommer fadt i 1997 og alle menighets- og for barn,
konfirmasjon og bispedgmmekontor m.m. unge og
myndighetsfasen slik2) Videreutvikle nettkampanje og nettside for tros-
at prosentandelen | konfirmasjon i forb. med Konfirmant 2012 oppleering

konfirmanter gker i
forhold til kullet av

3) Oppfelging av konfirmasjonens plass i ny plan fo

01.05.11

trosoppleering med saerlig fokus pa leirarbeid
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Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
dagpte og at det 4) Oppfelging av FoU prosjekter pa konfirmant- og |31.12.11
videreutvikles myndighetsfasen
trosoppleering for 15t5) Behandle rapporter fra regionale og nasjonale |31.12.11
18 aringer som nar |prosjekter pa konfirmasjon- og myndighetsfasen
bredden av dgpte i |6) Stimulere til utvikling av ressurser pa konfisjen |[31.12.11
gruppen. og myndighetsfasen. Utvikle og lansere

ledertreningskonsept for fjorarskonfirmanter 31.12.11
2.8 Samisk trosoppleering
Viderefgre arbeidet | 1) Plan for samisk trosoppleeringjgre planen Samisk
med utvikling av tilgjengelig pa samiske sprak, og stimulere that [31.12.11 |avdeling
samisk trosoppleeringolanen i bruk lokalt gjennom besgk og seminarer.
pa nordsamisk, 2) Stimulere lokale aktarer til & ta i bruk ressme pa
lulesamisk, www.0sko.nogjennom besgk og seminarer. 30.06.11
sgrsamisk og norsk | 3) Holde regionale fagseminar for samisk trosopipiger

(erstatter i 2011 arlig verdikonferanse) 30.06.11

4) Planlegge og forberede nasjonal samisk

konfirmantleir 2012. 1.12.11

5) Stimulere til lokale/regionale konfirmantleiték i |31.09.11

2011.

6) Nytrykk av (revidert) nordsamisk konfirmantbok |15.08.11

7) Stimulere til lokal utvikling av

trosoppleeringsmateriell pa sar-, lule- og nordskmis | 1.12.11
2.9 Kirke for 18-30 (KM 5/09)
Utvikle en strategi | 1) Avholde jevnlige mgter i arbeidsgruppa. 01.02.11 | Seksjon
for & veere kirke for | 2) Publisere nettartikler og motivere menighetéing t|01.03.11 | for barn,
aldersgruppen og | ta i bruk ressursartiklene til refleksjon rundt unge og
skape gkt deltagelse aldersgruppa. Evt. etablere ny "landingsside”. tros-
0Qg engasjement. 3) Bearbeide og publisere funnene fra 01.04.11 | oppleering

Sak til KM 2013.

sparreundersgkelse for aldersgruppa 18-30.

4) Innhente erfaringer fra menigheter og organisasj
angaende arbeid med 18-30 i Den norske kirke.

5) Arrangere konsultasjon pa bakgrunn av
undersgkelsene.

6) Sikre bred forankring og dialog med organisasior
studentprester med flere i arbeidet med strategiene
7) Gi innspill til KM 2011 om innfgring av
gudstjenestereformen.

8) Styrke ungdomsteologifeltet ved a videreutvikle
samarbeidet med aktuelle utdanningsinstitusjoner.
9) Starte planlegging av ungdomsteologikonferanse
2012 i samarbeid med MF.

10) Falge opp gkumeniske kontakter nasjonalt og
internasjonalt, bidra inn i & videreformidle imperddgra
LVF, EYCE, KV, IACYM og NKR.

11) Delta pa aktuelle konferanser pa temaet
ungdomsteologi.

1l

31.12.11

31.12.11

31.12.11

15.01.11

31.12.11

31.12.11

31.12.11

31.12.11
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Delmal 2011

Tiltak

Frist

Ansvarlig

2.10 Samarbeid barnehage- skole og kirke

Veere en kompetent
aktgr nar det gjelder
spgrsmal knyttet til
kirkens rolle i mgte
med barnehage og
skole.

1) Samarbeide med relevante fagmiljger for a vaere
oppdatert, besvare henvendelser og veere ressurs fq
BDR og menigheter pa dette temaet.

2) Gjennomfgre en samling for undervisnings- og
trosoppleeringsradgivere om temaet.

3) Utarbeide kurs/ studieopplegg for ansatte iedirlom

forholdet mellom trosoppleering og barnehage/skolet

samarbeid.
4) Legge til rette for seminarer om temaet pa
konferanser/ temadager.

31.12.11
DI

30.09.11

31.12.11

31.12.11

Seksjon
for barn,
unge og
tros-
oppleering

2.11 Voksenundervisning

Viderefgre arbeidet
med voksen-
undervisningen i
Den norske kirke.
Oppleeringstiltak i
forbindelse med
lansering av
gudstjeneste-
reformen.

Utvikle ressurser om
foreldre, foresatte og
fadderes rolle i

trosopplaeringen.

1) Delta i ulike nettverk som Norsk kristelig stedid
og Nordisk kirkelig studierad.

2) Stimulere utvikling av & gjare kjent eksisterend
ressurser for foreldre/ faddere/ familier i
trosoppleeringen.

3) Gjennomfgre en intern fagdag i KR med temaeéf
sikre en helhetlig tilnaerming til saken

4) Utvikle ressurser for voksenopplaeringstiltak i
menighetene i forbindelse med innfgring av
gudstjenestereformen.

5) Motivere menigheter, studieforbund og
jKirkeakademier til & gjennomfare samlinger og
samtaleopplegg rundt filmen "Gunnar goes God”
vinteren 2011.

31.12.11

31.12.11

015.06.11

31.10.11

15.02.11

Seksjon
for barn,
unge og
tros-
oppleering

Beskrivelse av risikobilde

Konsekvens hvis ikke tiltak iverksettes

K

1) Fokuset pa reformens

breddeperspektiv og

grunnlagstenkning svekkes ved
overgang til driftsfasen.

2) Politisk forstaelse

er fullt utbygget nar 250 mill. kr i

2013-kroner er oppn

Rammen opprettholdes i som 25(
mill. kr i 2003-kroner, men
opptrappingen trekker ut i tid.

1) Trosoppleeringsreformen blir mindre
fornyelse.

2) Hvis den gkonomiske rammen for
av at reformereformen ikke blir 250 mill i 2003-

add. midler til alle landets menigheter innen
kritisk for trosoppleeringsreformen og vi
ramme tilbudet til barn og unge i Den
norske kirke. Forlenget
opptrappingsperiode farer til tap av

offensiv og mister effekten av utvikling o

kroner, vil det ikke veere mulig & bevilge

Dmodell som né er utarbeidet. Det er svae

motivasjon og gkt motstand mot reforme

Moderat

9

Stor

d

112

—

Alvorlig

Sveert
alvorlig
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Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak iverksettes S K
3) Systemene for planlegging, |3) Leeringseffekten svekkes pa grunn av| Moderat/| Alvorlig
erfaringsdeling og rapportering ef manglende dokumentasjon og darlig stor
utilstrekkelige eller fungerer kvalitet pA menighetenes planer/ rapporter.
teknisk darlig.

4) Forankringen av reformen svekkes i Ddnten/ Alvorlig
4) Involvering og samhandling medorske kirke og i de kirkelige utdanningepeoderat
kirkelige instanser, organisasjoner
og fagmiljg svekkes.

5) Manglende maloppnaelse i forhold til ¢&tor Alvorlig
5) Menighetene lykkes ikke i & |systematisk og sammenhengende
etablere tiltak som far bred trosoppleering for alle dgpte i aldersgruppen
oppslutning etter konfirmantalder| 0-18 ar.
6) KR lykkes ikke i & kommunisere) Anliggendene fanges ikke opp lokalt. | Moderat | Moderat

strategiutvikling for aldersgruppenFeltene blir mangelfullt ivaretatt i
rmenighetene.

18-30 og voksenundervisning soi
del av en helhetlig

menighetsutvikling.
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Hovedomrade: 3. Gudstjenesteliv

Hovedmal:

Fornye kirkens gudstjenesteliv etter de mal sonkéditgtet og Kirkeradet fastsetter.

Gi rom for starre fleksibilitet og valgfrihet i miggnetene, mer involvering fra flere deltakere og
sterkere stedlig forankring av gudstjenestelivet.

Utarbeide gudstjenestemateriell pa de tre samiffleetie sprakene sgrsamisk, lulesamisk og

nordsamisk.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
3.1 Falge opp gudstjenestereformen (KM 04-09/10)

Legge fram det nye 1) Ferdigstille liturgiene, veiledningen og

gudstjenesteforslaget | motivasjonsdelen. 15.01.11 | Seksjon for

med tekstbok for gudstj.liv
Kirkemgtet i 2011 til 2) Ferdigstille manus til trykking i kontakt meddegi| 1.05.11

endelig vedtak og forlag.

ferdigstille liturgiske

bagker.

3.2 Utvikle liturgisk materiale

Nyformuleredagens 1) Samarbeide med personer som skriver dagens

banntil bann. Ferdigstille ca. 60 bgnner. 11.02.11 | Seksjon for
hovedgudstjenesten og gudstj.liv
ferdigstille dagens bgnn 2) Starte arbeidet med & utvikle nye, saerskilte

til 2. rekke 2011/12 som liturgier i Nemnd for Gudstjenesteliv. 30.06.11

forsgksordning.
Fornye annet liturgisk
materiale som
kompletterer kirkemgte-
vedtaket om
gudstjenestereformen
2010/2011

3.3 Utvikle ny ordinariemusikk

Fullfare arbeidet med &| 1) Utgi liturgisk musikk hefte 3. 1.11.11

utvikle ny liturgisk 2) Utgi veiledningsmateriale til heftet. 1.12.11 | Seksjon for
musikk for den utvidede 3) Utarbeide oversikt over kirkemusikere til hjelp| 1.09.11 | gudstj.liv
prgvingsperioden. innfaringen av reformen.

3.4 Innfgring av gudstjenestereformen

Motivere og legge til 1) Delta i felles arbeidsgruppe for innfgringen av| 15.01.11

rette for innfgringen av | reformen. Seksjon for
gudstjenestereformen i gudstj.liv
menighetene. Skape en 2) Bidra i kurs om gudstjenestereformen. Hele aret

god synergi mellom de
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pagaende reformene i |3) Styrke det tverrfaglige samarbeidet og veileohe blele aret
kirken. god synergi mellom reformene.
3.5 Samiske liturgier
1) Sgrsamiske liturgier:
Viderefgre arbeidet med- Avklare mulighet for felles sgrsamiske liturgfer | 30.06.11 | Samisk
utvikling og Den norske kirke og Svenska kyrkan avdeling
tilgjengeliggjering av |- Arbeidsgruppe igangsettes m kvalitetssikringt/ €80.09.11
liturgier pa samiske tilpassing av oversatte sgrsamiske liturgier mketesi
sprak pa godkjent liturgisamling 31.12.2012
2) Trykke godkjente lulesamiske liturgier 30.08.11
3) Starte arbeid med organisthefte til ny nordsami30.06.11
liturgibok
3.6 Ny salmebok (KR 12/10)
Sluttfgre utarbeidelsen | 1) Prosjektgruppen for salmebok leverer forslag 1i80.06.11
av ny salmebok og ny |KRs septembermgte. Seksjon for
koralbok pa bakgrunn a)2) KRs forslag oversendes Bispemgtet i oktober)31.09.11 | gudstj.liv
hgringen i 2009 og 3) Salmebokforslaget ferdigstilles. 31.12.11
Kirkeradets vedtak, mars
2010.
Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke S K
tiltak iverksettes
1) Farstegangsbehandling av gudstjenestereforrigdet helhetlige
gir grunnlag til et lavt risikobilde av risikobildet for
vedtaksprosessen. Implementeringsprosessen gredtaksprosessen er markeévtoderat | Moderat

nedskrevet i forhold til
2010.

langt mer sarbar. En styringsgruppe for dette er
etablert og faringer er lagt for dette. Reformens
mottagelse i lokalmenighetene i forhold til
gkonomiske rammer og de andre
plan/reformprosessene utgjar en kritisk faktor fg
reformen. Nedskjeeringer pa midler til helhetlig
menighetsutvikling som bidrar til helhetlig
tilrettelegging oker risikoen for
innfgringsprosessen.

=

Det ble lagt en annen tidsramme for den liturgis
musikken som gj@r at ny gudstjenesteordning
innfgres uten ferdigstilt liturgisk musikk. Dette
skaper store utfordringer bade for
lokalmenighetene og for balansen i reformen.

Keokalmenighetenes rammer
og kompleksiteten av
reformprosesser utgjar en
risiko som er vanskelig a
mgte uten bedre
rammevilkar.
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Hovedomrade: 4. Organisasjon og forvaltning

Hovedmal:

Veere "til for menighetene”.

Ha oppmerksomhet pa saker av felles kirkelig kamakt

Bidra til at kirkens organisering og forvaltningfanksjonell, kostnadseffektiv og brukerorientert.

Samle kirken til et IKT-rike, med felles IKT-verktdor alle medarbeidere, likt serviceniva for alle,
der kirkens brukere er i sentrum.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
4.1 Felge opp omstilling og utviklingsprosjekteneénighetene
Gjennom omstilling og | 1) Bidra til etablering av et prosjekt i samarbeid 31.05.11 [ Avdeling
utviklingsarbeid bidra til | med KA og departementet. for Kirke-
gkt kirkelig samarbeid pa|2) Bidra til at kirkelige organer far tilgang til 31.12.11 [ ordning
tvers av sokne- og tilstrekkelig kompetanse for fremtidig endring og
kommunegrenser. omstilling i Den norske kirke.
4.2 Styrke menighetsutviklingen
Videreutvikle verktgy for | 1) Samarbeide med prosjektet "menighetsutvikling12.11 | Avd for
menighetsutvikling i i folkekirken” pa MF om videreutvikling og menighets-
folkekirkekontekst. kvalitetssikring av verktgy og arbeidsprosesse; utvikling
omkring menighetsutvikling.
Utrede ordninger for 2) Forberede sak til Kirkemgtet 2012 om 1.09.11
menighetsdannelser pa |evaluering av bymenigheten Sandnes og
tvers av soknestrukturen.| eventuelle konsekvenser for menighetsdannelger
pa tvers av soknestrukturen.
4.3 Utvikle ngkkeltall og statistikk
1) Foresla kortsiktige og | 1) Falge opp hovedkonklusjoner i rapporten frg 31.12.11 | Avdeling
langsiktige endringer i arbeidsgruppen nedsatt av FAD om kirkelig for Kirke-
spgrsmal om innsamling,| statistikk. ordning
lagring og publisering av | 2) Vurdere fornyelse av avtalene med NSD og 30.06.11
kirkelige data. KIFO.
3) Forbedre koblingen av kirkelige tjenestedata3igl2.11

medlemsregisterdata med demografiske data,
saerlig pa sokneniva mht hensiktsmessige
rapporter for menighetene

for Den norske kirke.

4) Utarbeide Kirkelig arsstatistikk 2009 til Arbok31.03.11

4.4 Folge opp IKT-strategien for Den norske kirKé1(03.7/09)

Videreutvikle kirkens
organisasjon slik at
medlemmenes
engasjement, deltakelse
medeierskap styrkes, og

1) Etablere politisk eierskap til prosjektir i
kirken”IKT i Kirken 2011- 2014”

pgffentlige investeringsmidler

31.12.11

2) Skape politisk forstaelse for ngdvendigheten a.12.11

Avd for
kommunik
asjon og
informa-
sjon
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slik at ansatte, tillitsvalgtel 3) Etablere organisasjon og program OT i 31.12.11
og frivillige far gode og | kirken
tienlige arbeidsverktgy og4) Gjennomfare programmet
samhandlingsrom. « Deltakelse i eiergruppe, programstyre 0g31.12.11
programledelse
» Eier av IKT — prosjekter og leveranser

Videreutvikle IKT 1) Samordne IKT- behov. 31.12.11 | Seksjon for
tienester. 2) Ivareta bestillerollen for leveranser. 31.12.11 | IKT

3) Sikre en sikker, stabil og effektiv drift. 31.12.11

4) Levere IKT-tjenester til programmet "IKT i |31.12.11

Kirken 2011- 2014~

etablere system for programledelse
etablere system for gjennomfgring av IK
prosjekter

gjennomfgre prosjekt for overtakelse av
OVF-nett

T-

falge opp strategiarbeidet

4.5 Utvikle kirkens medlemsregister

Bekrefte medlemmenes
tilharighet til kirken ved a
ta deres medlemskap pa
alvor.

Gjennom arbeid med de
kirkelige registrene &
videreutvikle kirkens
organisasjon slik at
medlemmenes
engasjement, deltakelse
medeierskap styrkes.

Gjennom arbeid med
brukerstgtte og
medlemskontakt legge til
rette for apenhet, innsyn,
og tilgjengelighet

Gjennom arbeid med

valgmodulen & bidra til at
kirkens medlemmer far @
kunnskap om det kirkeligé

1) Gjennomfgre ny anbudskonkurranse for drift
og utviklingsavtaler iht. krav i regelverk om
offentlige anskaffelser.

2) Utvikle modul for elektronisk innrapportering
av kirkelige handlinger (kirkebok)

3) Utrede mulighetene for elektronisk
innrapportering av kirkelige data via registrene
(statistikkmodul)

4) Viderefare arbeidet med a innfare
sikkerhetslgsning (to-faktor-autentisering) for
tilsatte i kirken for & administrere og drifte
registeret herunder sikker kommunikasjonslgsr
basert pa MinID.

5) Viderefgre arbeidet med a gi medlemmer
tilgang til oppslag om medlemskap i Den norsk|
kirke med bruk av MinID.

6) Forbedre og tilgjengeliggjare
brukerdokumentasjon elektronisk og etablere €
leerings tjenester

7) Gjennomfgre risikovurdering iht. lov og
forskrift om personopplysninger

«8) Gjennomfare ngdvendige kurs for brukere a
>medlemsregisteret

demokratiet .

01.08.11

31.12.11

01.10.11

01.04.11

ling

31.12.11
e

31.12.11

01.04.11

v31.12.11

Seksjon for
IKT

4.6 Utvikle hensiktsmessi

g stillingsstruktur (KNd&m.m.)

a) Trosoppleering

Vedta nye kvalifikasjons-
krav for
kateketinnplassering av

1) Oppsummere hgringsrunde og gjgre enkelte
endringer i kvalifikasjonskrav.
2) Fremme og behandle sak i Kirkemgtet.

trosoppleeringsstillinger.

231.03.11

30.04.11

Avd for
kirke-
ordning
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b) Autorisasjon og 1) Behandle innkomne sgknader om godkjenniriggpende | Avd for
tilsetting av prester som diakon, kantor og kateket. kirke-
Ivareta autorisasjonsregleR) Saksbehandle og avholde to mater i ordning
og regler om tilsetting av | Evalueringsnemnda.

menighetsprester ihht.

forskrifter fastsatt av FAD

og KR.

c) lgangsette utarbeidelseUtrede og belyse problemstillinger og utfordringdd.12.11 | Avd for
av en helhetlig struktur forknyttet til en helhetlig stillingsstruktur. kirke-
kirkelige stillinger. ordning

4.7 Kjgnn og likestilling (KR 53/08)

Bidra til at Strategiplan forl) Utarbeide veiledningsmateriell og seminardag0.12.11 | Seksjon for
kjgnn og likestilling tas i |for innarbeiding av Strategiplan for kjgnn og diakoni og
bruk slik at likestilling. samfunn
likestillingsperspektivet | 2) Utarbeide og distribuere liturgisk materiell for15.01.11
innarbeides pa alle niva ggnarkering av 50-arsjubileet for ordinasjonen av
felt. den farste kvinne i Den norske kirke og bidra pg30.06.11
andre mater til markeringen av jubileet.
3) Avholde mgter i Utvalg for kjgnn og likestilling0.05.11
(UKL).
4) Samarbeidet med Norsk gkumenisk 30.12.11
samtaleforum for kvinner (NZKK), Forum for
kjgnn og likestilling (FOKUS), Nordisk
gkumenisk kvinnekomite (NEKK) og Women in
Church and Society (WICAS) viderefares.
4.8 Falge opp kommunikasjonsplan (KM 4/06)
Gjennom strategiske valg 1) Kartlegge og utvikle kirkens interne 31.12.11 | Avd for
og til rettelegging av interrkommunikasjon ved hjelp av brukerundersgkelser, kommunik
og ekstern kommunikasjgmettverksbygging og etablering av rutiner for asjon og
a bidra til: informasjonsfiyt. informasjo
n
At Den norske kirke 2) Kartlegge og utvikle samfunnskontakten ved 31.12.11
erfares som en hjelp av systematisk medieovervaking og
inkluderende og tydelig | nettverksbygging. Komm
kirke som inspirerer
mennesker til & leve i tro,| 3) Utvikling av kommunikasjonsstrategi for Dnk 01.04.11
hap og kjeerlighet. 2011-2014. Komm
A bekrefte medlemmenes 4) Utvikle kommunikasjonsplaner for:
tilhgrighet til kirken og gi | a) kirkevalget.
folkekirkens medlemmer | b) stat-kirke/kirkeordning. 01.03.11 | Komm/
anledning til selv a C) gudstjenestereform. 01.02.11 | demokrati
bekrefte sin tilhgrighet til 01.04.11 | Komm/
kirken. k-ordning
Komm/
m-utv
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At kirken videreutvikler |5) Ved initiering og radgivning a bidra til at de |31.12.11
sin samfunnskontakt slik anasjonale kirkelederne blir relevante og synlige 15.03.11
medlemmenes den offentlige samtalen: Komm
engasjement, deltakelse 0g) Arrangere medietreningskurs for nye ledere|31.12.11 | Komm
medeierskap styrkes.
6) Etablere nettmagasin/blogg for 31.12.11 | Komm
Legge til rette for &penhetinternkommunikasjon (Kirkeaktuelt).
0g innsyn, tilgjengelighet
0g neerveer. 7) Operativt kommunikasjonsarbeid for radene|31.12.11 | Komm
BM, KM og demokratireformen/kirkevalget.
Bidra til at kirkens
medlemmer far gkt 8) Forvalte Kirkeradets deltakelse i programmet Komm
kunnskap om det kirkeligelKT i Kirken.
demokratiet og starre
forstaelse for hva kirken er
0g gjar.
4.9 Kirkebygg
Utvikle tjenlige og verdige 1) Starte arbeid med & utvikle et 31.12.11 | Seksjon for
kirkebygg i Norge veiledningsmateriell for menigheter og kirkelige gudstj.liv
forvaltningsorganer om hva kirkebygg er og skal og kultur
veere i kirken.
2) Behandle innkomne sgknader og henvendeldaspende
henhold til Kirkeloven § 21.
3) Veilede og inspirere menighetene i byggesakiespende
blant annet ved a arbeide for sterkere sammenheng
mellom bygg, rom, interigr, inventar og utstyr,
symbolsprak og gudstjenesteliv.
4) Styrke samarbeidet mellom kirken og 31.12.11
riksantikvaren.
5) Styrke arbeidet med & bevare og utvikle 31.12.11
antikvariske kirker.
6) Bidra til "grannere” kirkebygg. 31.12.11
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Beskrivelse av risikobilde Konsekvens hvis ikke tiltak S K
Iverksettes
IKT-strategi
1) Manglende finansiering. 1) Framdriften falges ikke. Stor | Alvorlig
2) Manglende forankring i en organisasjo@) Manglende forstaelse for behoy Stor | Alvorlig
og politisk. og tiltak.
3) Overtakelse av kirkens del av OVF- |3) Basisen for 8 komme videre med Stor | Alvorlig
nettet forutsettes. strategien ikke til stede.
Medlemsregisteret
1) Fornyelse av vedlikeholds-, drifts- og | 1) Nye tilbud er utenfor Moderat| Alvorlig
utviklingsavtaler. budsjettrammen.
2) To-faktor-autentisering i lgsningen.
2) Dagens lgsning er ansett & veete Stor | Alvorlig
for svak i.h.t. risikovurdering sett
mot krav i personopplysnings-
loven med forskrift for behandling
av sensitiv informasjon.
3) Manglende datakvalitet i 3) Statistikk kan inneholde feil. Stor Alvorlig
medlemsregisteret. Forvaltning av enkeltmedlemmer
kan veere feil.
4) Det er gjennomfart kommersielle 4) Dette kan medfagre gkte Stor Moderat

oppkjgp av av den frie programvaren og
apne kildekode/utviklingsplattform som
medlemsregisteret

Ble bygget opp med i 2008.

lisenskostnader dersom dagens
plattform beholdes. Dersom velge
bytte ut dagens programvare

og utviklingsplattform kan det ogs
bety gkte kostnader.

Wo
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Hovedmal:

Gjennom kirkens omsorgstjeneste skal evangeliatifies ogséa ved handling. Kirken vil at dette skal
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skje gjennom nestekjeerlighet, inkluderende fellapskern om skaperverket og kamp for rettferd

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
5.1 Innfgring i plan for diakoni (KM 6/07)
Arbeide for at flere 1) Viderefgre arbeidet for a fa flere 31.03.11 Seksjon for
menigheter far diakonstillinger, blant annet ved a publisere diakoni og
diakonstilling eller, som et brosjyre. Arbeide videre med spgrsmal som samfunn
alternativ, tilgang pa gjelder tjenesteordninger. 31.12.11i samarbeic
diakonal kompetanse. med avd
for kirke-
ordning,
KA,
Diakonforb
undet
Ved ulike metoder som | 1) Arbeide for at diakonale perspektiver skal | 31.12.11 Seksjon for
evaluering, kurs, fagdagergjennomsyre ulike deler av kirkens arbeid og|i diakoni og
prosjektarbeid og utviklingseerlig grad fokusere pa innfaringen av samfunn
av materiell & bidra til gudstjenestereformen. [
diakonal utvikling i trdd | 2) Evaluere: Har Plan for diakoni fert til 31.12.11 samarbeid
med Diakoniplanen. endringer i diakonale tiltak lokalt? Hvilken med MKR
betydning har lokale ressurser? Seksjon for
3) Etablere og komme godti gang med et |30.06.11] barn, unge
diakoniprosjekt i rammen av avtalen Nadens og tros-
fellesskap med integrering av innvandrere | oppleering
lokalmenigheten som tema. og eksterne
4) Kirke/helse-arbeidet utvikles videre ved: &|31.12.11| diakonale
folge opparbeidet med samhandlingsreformen, aktarer
herunder i et pilotprosjekt med Hamar bdr. og:
Utvikle en strategi med tanke pa sammenhengen
mellom tro og helse.
5) Bidra i prosjekter knyttet til kompetanse- og31.12.11]
materiellutvikling om rusforebygging gjennon
styringsgruppearbeid i ROK/Bla Kors.
6) Planlegge prosjektbeskrivelse for et 31.12.11
systematisk arbeid med a utvikle diakonal
kompetanse pa barn og unges livsvilkar.
Eventuelt i samarbeid med Kirkens Bymisjon|og
Rade Kors.
7) Planlegge og gjennomfgre Landskonferans&li.10.11]
diakoni sammen med flere aktarer
Arrangere konsultasjon med retreatbevegelsen
som malgruppe.
8) Arrangere konsultasjon med 30.04.11
retreatbevegelsen.
9) Falge opp spgrsmal som gjelder 31.12.11

diakoniplanen og institusjonsdiakonien.

D
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10) Arrangere fagdager for diakoniradgiverne.30.11.11]

Bidra til at kirkens 1) Utvikle grunnkurs for LRS-prester/diakoner30.10.11 Seksjon for

beredskap og tjenester ve@) Arbeide med strukturelle forhold som gjelder diakoni og

katastrofer og ulykker LRS-arbeidet og den kommunale beredskap., 31.12.11 samfunn

fungerer tilfredsstillende.

Bidra til at overgrep ikke |1) Falge opp arbeidet i Samarbeidsradet og |31.12.11] Seksjon for

skjer i kirken og at det er |jobbe videre med utfordringene fra diakoni og
forsvarlig handtering nar | Erfaringskonferansen 2010. samfunn
overgrep har funnet sted.|2) Revidere spgrreskjemaet for rapporteringe30.11.11]

om overgrepssaker og forebyggende arbeid.

3) Stimulere til utvikling av ressurser/materiell31.12.11]

til forebygging og arbeid med barn og unge med

overgrepserfaringer.
5.2 Inkludering av mennesker med funksjonsnedsettiekirken (KM 13/06)
Bidra til at Den norske 1) Utarbeide sak til KM 2012 om inkludering 880.11.11 Seksjon for
kirke skal veere tilrettelagt mennesker med utviklingshemninger med et diakoni og
for og inkludere menneskeoverordnet, generelt fokus pa & legge til rette| for samfunn
med nedsatt funksjonsevnalles rett til tros- og livssynsutgvelse. samarbeid
og mennesker med 2) Gjennomfagre en forskningsbasert 30.06.11 med
utviklingshemninger. undersgkelse i utvalgte menigheter om faktorer seksjon for

med betydning for inkludering av mennesker barn, unge

med utviklingshemninger. og tros-

3) Arbeide med spgrsmal som gjelder 30.12.11] oppleering

forkynnelse tilrettelagt for alle.

4) Arrangere seminar om universell utforming30.11.11]

5) Falge opp arbeidet i EDAN. 30.12.11]

6) Gi bidrag til at inkluderingsperspektivet |30.12.11]

innarbeides pa alle felt.

5.3 Skaperverk og beaerekraft (KM 4/07 og KM 588KRs arbeid med miljg, forbruk og rettferd

Veere en tydelig akter i
arbeidet for et mer
miljgvennlig samfunn og
bidra til & promotere en
mer ansvarlig klima- og
miljgpolitikk i Norge.

Bidra til at arbeidet i
bispedgmmene og i
menighetene far et bevisg
forhold til miljg, forbruk
og rettferd,

og at samfunns-
engasjementet gker og at

1) Lgpende promotere tema innen klima- og
miljgsparsmal i kirke og samfunn, bl. a.
gjennom deltakelse i offentlig debatt,
hgringsuttalelser og arbeid med nettsider
www.gronnkirke.nowww.treet.noog
reetablering av temasider pavw.kirken.na

2) Forberede en sak om samarbeidsprosjekié
Skaperverk og beerekraft for Kirkemgte 2012
3) Samarbeide med regionale ressursgruppe
titak som seminarer, temadager, osv.

4) Faglge opp det politiske arbeid med klima
bade nasjonalt og internasjonalt, bl. a. ved a
folge opp klimameldingene og delta i aktivitet
ti forbindelse med COP 17 mgte i Sar-Afrika.
5) Sette arbeidet med biologisk mangfold pa
dagsordenen.

6) Styrke nettverkssamarbeid, bl.a. gjennomf
en felles strategisamling med de regionale

31.12.11

281.12.11

r3gndl.11

31.12.11

er

31.12.11

8e.11.11

Seksjon for
diakoni og
samfunn

I
samarbeid
med
seksjon for
barn, unge
0g tros-
oppleering
0g
Avdeling
for
gkumenikk
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antall granne menigheter | ressursgruppene, og bilateralt med enkelte. og inter-
okes til 500 og 7) Styrke nettverkssamarbeid ved & gjennomf&#e02.11| nasjonale
miljgsertifiserte fellesrad | et utvidet arbeidsgruppemgte med andre spgrsmal
til 55 kirkelige aktgrer i miljgarbeidet og kontakt med
miljg og solidaritetsorganisasjoner.
8) Promotere og videreutvikle verktgyene 31.12.11
"grgnne menigheter” og
miljafyrtarnsertifisering.
9) Arrangere "Tro til forandring” i samarbeid |10.11.11]
med arbeidsgruppen i Skaperverk og beerekraft.
10) Arbeide med finansiering av prosjektet.. |31.12.11
11) Fortsette internasjonalt samarbeid pa feltet
bl.a. i KV, LWF og ECEN/ KEK, samt bilateral81.12.11]
med enkelte land.
12) Samarbeide med ARC og Framtidens Byer
for at Trondheim skal bli Grgnn pilegrimsby. [30.10.11
13) Stagtte opp om og promotere gode
miljgtiltak hos partnere, for eksempel KNs
regionale seminarer, Fasteaksjonen, Earth H&k.12.11]
5.4 Sosialetiske perspektiver i samfunnsdebatten
Gi bidrag som styrker 1) Utvikle et forum for sosialetisk refleksjon |31.12.11 Seksjon for
Dnks rolle i som utgangspunkt for innspill i diakoni og
samfunnsdebatten. samfunnsdebatten i form av hgringsuttalelser, samfunn i
kronikker og lignende. samarbeid
med MKR
og Info
Beskrivelse av risikofaktor Konsekvens hvis ikke tiltak S K
iverksettes
Diakoni 1) Intensjonene i Plan for diakoni vil | Alvorlig | Alvorlig
1) Det opprettes ikke flere nye bli darligere fulgt opp, mindre
diakonstillinger. samarbeid med off instanser,
stagnasjon i lokal diakoni. Moderat | Alvorlig
2) Fagutvikling og nybrottsarbeid |2) Potensialet i frivillig omsorgsarbeid
nedprioriteres. blir ikke tatt i bruk, kvalitetssikring av|
3) Kirkens katastrofeberedskap kan| arbeidet blir darligere.
svekkes, det kan bli uklarhet om roll&) Verdifull tid kan ga tapt i en akutt | Moderat |Alvorlig
0g oppgaver. krise, aktuell kompetanse kan utebli.
4) Arbeidet pa overgrepsfeltet 4)Mennesker utsettes for overgrep delcav Sveert
nedprioriteres blant mange andre |de skulle vaere trygge, handtering av alvorlig
oppgaver. saker kan bli ikke tilfredsstillende.
Skaperverk og beaerekraft
1) Arbeidet med & skaffe finansieringl) Prosjektets omfang og aktivitet maAlvorlig | Sveert
til koordinatorstillingen mislykkes. |reduseres hvis ikke midler frigis alvorlig
2) KR mottar ikke eksterne midler (hProsjektet ma trappes kraftig ned og
a. Miljgverndepartementet.) som karsatsingen avvikles.
gis som statte til regionale miljgtiltak?) Breddevirkningen i miljgsatsingen| Moderat | Alvorlig
rammes.
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Hovedomrade: 6. Kultur og kirkemusikk

Hovedmal:

@ke kompetansen pa kulturfeltet for & stimulerekil bruk av kunst og kultur i kirken samt stimeler

til engasjement og oppfel

ging av kulturarven.

Gjennom kirkemusikk a bidra til a tolke og formiddgsten tro i menighetene

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
6.1 Kirke & kultur: Kunsten a vaere kirke — kultumelding (KM 7/05)
A. Etablere et godt 1) Videreutvikle nettverksbyggingen og 31.01.11 | Seksjon for
samspill mellom kompetanseutviklingen hos Kirkeradets og guds-
menighetene og det bispedgmmenes kulturradgivere gjennom to |30.09.11 | tjenesteliv
allmenne kulturliv arlige kulturradgiversamlinger og kultur
giennom bistand fra 2) Arrangere nasjonale kompetansehevende | 31.10.11
bispedgmmenes tiltak innen spisskompetanseomradene i
kulturradgivere. bispedgmmene (Agder og Telemark bdr:
Integrering og tilrettelegging).
3) Arrangere et kompetansehevende tiltak med0.06.11
KA for kirkeverger om kirkens kultursatsing.
B. Gjare Den norske kirke4) Arrangere arlig adventslunsj for nasjonale [31.12.11
med sitt trosunivers til en| kunst- og kulturaktgrer og kunstfag-
attraktiv kunst- og organisasjonene.
kulturarrangar for 5) Ha mgte med Rikskonsertene og Var og
utgvende kunstnere. Riksutstillingene for a utvikle program for hgst
turneer tidligst 2012/2013.
6) Eidsvoll 2014: Gjare sekreteerarbeid og staN@r og
planlegging av Den norske kirkes deltakelse phgst
nasjonalt og regionalt niva.
C. Styrke menighetenes |7) Videreutvikle informasjonsmateriell pa 31.12.11
sgknadskompetanse innemvww.kirken.no/kultur
offentlige stgtteordninger|8) Gjare dette til tema pa kulturradgiver- 30.09.11
og gke markedsfarings- |samlingene
kompetanse for tiltakene
menighetene.
D. Fornye kirkeklokke- |1) Samle informasjon og styrke kunnskapen 081.05.11 | Seksjon
kulturen kirkeklokke- og klokkespilltradisjoner i et faglig guds-
samarbeidsforum. tienesteliv
2) Planlegge tiltak for a fornye kirkeklokke- |31.11.10|0g
tradisjonene. kultur/KA
3) Starte arbeidet med & revidere regelverket|i31.11.10 | med m.fl.

Alm. bestemmelser for klokkeringing.
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Frist

Ansvarlig

6. 2 Kirkemusikk

Videreutvikle
kirkemusikkperspektivet i
lys av vedtaksprosess og
implementering av
gudstjenestereformen og
bidra til innfgring av Plan
for kirkemusikk gjennom
dette.

Fullfgre arbeidet med &
utvikle ny liturgisk musikk
for den utvidede
prgvingsperioden

1) Utgi liturgisk musikk hefte.
2) Utgi veiledningsmateriale til heftet.

3) Utarbeide oversikt over kirkemusikere til
hjelp i innfaringen av reformen.

1.11.11

1.11.11

1.12.11

Seksjon for
gudstj.liv

Beskrivelse av risikobilde

Konsekvens hvis ikke tiltak
iverksettes

Kultur

1) Kultursatsingen er i etablerings- og
oppbyggingsfasen. Stillingene og fagfeltet
nytt bade i bispedgmmene og Kirkeradet.
Fagfeltet skal etablere seg i dialog med de
eksisterende feltene. Tildelingen til dette
feltet er allerede i oppbyggingsfasen innfag
I rammetilskuddene. Dette gjgr det kreven
a sikre fagfeltet i oppbyggingsfasen.
Manglende helhetlig og koordinert satsing
ramme feltet.

1) Kultursatsingen kan svekkedoderat

avg konflikter bli krevende a

handtere

set
e

vil

Alvorlig
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Hovedomrade: 7. @kumenikk og internasjonale sparsmdMKR)

Hovedmal:

Skal bidra faglig og relasjonsbyggende, i samhagdined andre kirker, organisasjoner og
livssynssamfunn, i arbeidet med & styrke kristdmeemmisjon, interreligigs forstaelse og sosial

rettferdighet.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
7.1 @kumeniske relasjoner og kirkesamarbeid
a) Videreutvikle og 1) Styrke Dnks gkumeniske engasjement og piil.12.11 | Avd for
styrke samarbeidet |ved a arrangere et samordningsmgte for de i Dnk gkumenikk
med KV og LVF. med tillitsverv i internasjonale gkumeniske og inter-

organisasjoner. nasjonale

2) Etablere kontakt mellom departementet og d&1.12.11 | sparsmal

gkumeniske organisasjonene ved

kirkestatsradsbesgk til Geneve.

3) Styrke og videreutvikle KV og relasjonen 31.12.11

mellom KV og Dnk gjennom naert samarbeid med

KVs gen.sekr, deltakelse i sentralkomitéen og

KVs fornyelsesarbeid.

4) Delta i KVs arbeid i Midtgsten, fred-, forsoningl.12.11

- og interreligigse dialogarbeid og urfolksarbeid i

samarbeid med norsk UD.

5) Styrke og videreutvikle LVF og relasjonen

mellom LVF og Dnk gjennom kontakt med LVHFHs

gen.sekr, rdadsmedlemmene fra Dnk og radsmgt.12.11

og bidra til fornyelsesprosessen i samarbeid med

LVFs Nasjonalkomite.

6) Videreutvikle Global Christian Forum som breé3l.12.11

gkumenisk plattform pa nordisk plan.
b) Videreutvikle og 1) Styrke KEK gjennom a bidra til 31.12.11 | Avd for
styrke omstruktureringsprosessen gjennom gkumenikk
kirkesamarbeidet i sentralkomitéen, Church and Society-kommisjon og inter-
Europa. og forberedelsene til generalforsamlingen i 2013. nasjonale

2) Styrke og videreutvikle det protestantiske |31.12.11 | spgrsmal

kirkefellesskapet i Europa gjennom a forberede

generalforsamlingen i CPCE i 2012 og respondere

pa CPCEs hgringsprosesser.

3) Styrke og videreutvikle Porvoo-fellesskapet [ 31.12.11

giennom & bidra med sekretariatsressurser og delta

i konsultasjoner og kirkeledermgter.

4) Fornye kontakten med Den russisk ortodokse31.12.11

kirke bl.a. gjennom deltakelse i

Barentsamarbeidet.
c) Videreutvikle 1) Videreutvikle kontakten med kirkene i Kina V&31.03.11 | Avd for
bilaterale kirkeavtalengkirkelederbesgk fra Den norske kirke til Kina. gkumenikk
og forholdet til 2) Videreutvikle diakoniprosjektet i samarbeid [31.12.11 | og inter-
sgsterkirker med EST-fakultetet og den lutherske kirken i nasjonale
internasjonalt. Brasil. spgrsmal

3) Fornye og styrke samarbeidet med det lutherSkel2.11
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kirken i Sgr-Afrika gjiennom a samarbeide om en

kirkelig markering av FNs klimatoppmagate i

Johannesburg og i samarbeid med NMS, falge| opp

stgtte til ledertreningsprogrammet.

4) Styrke relasjonen til den lutherske kirken i

Jordan og Det hellige land ved a faglge opp stottéh.12.11

til kvinneprosjektet i ELCJHL og delta pa

COCOP.
d) Videreutvikle og 1) Styrke det gkumeniske samarbeidet i Norge|3dd12.11 | Avd for
styrke det gkumeniskea delta aktivt i Norges Kristne Rads styre og gkumenikk
samarbeidet i Norge, |radsmate, fredsplattformen, flerkulturelt nettverk, og inter-
gjennom Katlusa, kirkeuka, m.m. nasjonale
Nadens Fellesskap od2) Viderefgre de bilaterale samtalene med spgrsmal
seerlig NKR. Metodistkirken (Nadens fellesskap og Den 31.12.11

katolske kirke (Katlusa).
e) Styrke Dnks 1) Styrke Dnks identitet og selvforstaelse som [31.12.11 | Avd for
forstaelse av luthersk | luthersk kirke (KM-sak). Forberede og falge opp gkumenikk
identitet og KM-sak 2011. 31.12.11 |og inter-
gkumeniske 2) Styrke og fornye Dnks misjonsengasjement nasjonale
engasjement. Forberede og falge opp KM-sak 2012. 31.12.11 | spgrsmal

3) Styrke og klargjgre Dnks gkumeniske profil og

engasjement gjennom & starte opp arbeidet med en

strategiplan for gkumenikk og internasjonalt

samarbeid. 31.12.11

4) Bidra til teologisk refleksjon om ’'forsoning’ og

'Healing of Memories” bl.a. knyttet til misjon og

urfolks erfaringer.

5) Opprettholde en teologisk refleksjon inni  [31.12.11

Kirkeradets arbeid med ny kirkeordning.
7.2 Fred, menneskerettigheter og vern om skapegterk
Styrke kirkens arbeid | 1) Styrke og tydeliggjegre den globale kirkes 31.05.11 | Avd for
med fred, menneske- | fredsbudskap og fredsarbeid gjennom aktiv gkumenikk
rettigheter og deltagelse pa WCC International Peace og inter-
gkonomisk Convocation, Jamaica. nasjonale
rettferdighet. 2) Sikre urfolks rettigheter gjennom a stette til |31.12.11 | sparsmal

KVs og LVF urfolksprogram.

3) Bidra til fred og forsoning i Midtgsten ved a |31.12.11

falge opp MKRs midtastenstrategi bade gjennam

teologisk og politisk arbeid, religionsdialog og

fredsarbeid.

4) Synliggjgre og motarbeide uretten som daliti31e12.11

er utsatt for gjennom a arrangere seminar/hgaring

om kastebasert diskriminering og dalitters

menneskerettighetssituasjon.

5) Synliggjare situasjonen for forfulgte kristne 0§1.12.11

stagtte dem gjennom a utarbeide en mediestrategi

og ulike handlingsalternativer.
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6) Styrke og klargjgre Dnks menneskerettighets31.12.11
engasjement gjennom & igangsette et arbeid med
prinsippdokument om kirken og
menneskerettighetene.

7) Bidra til arbeidet med 'Religion og utvikling’ |31.12.11
gjennom deltagelse i referansegruppen til
UD/Solheim og Oslo-senterets prosjekt.
b) Konkretisere og 1) Opprettholde, videreutvikle og styrke kirkeneg81.12.11 | Avd for
falge opp arbeidet mednilijgengasjement gijennom & utarbeide en gkumenikk
klima og milja, jfr. midtveisevaluering av 'Skaperverk og baerekratt’ og inter-
hovedomr 5.3. til KM 2012. nasjonale
2) Synliggjare kirkelig engasjement for & bidra 1i81.12.11 | sparsmal
en vellykket FN- miljgkonferanse i Durban
(COP17).

c) Falge opp KM- 1) Fremme global gkonomisk rettferdighet ved 81.12.11

saken '@konomisk falge opp KM-vedtaket bl.a. giennom arbeid med

globalisering’, med | Pensjonsfondsetikk, skatteparadis og ulovlig

seerlig fokus pa kapitalflukt i samarbeid med KN og Tax Justice

skatteparadiser. Network.

7.3 Religionsdialog, religionspolitikk, flyktningg asylspgrsmal og integrering

a) Videreutvikle 1) Falge opp samarbeidsavtalen og bista Kirkelig1.12.11 | Avd for

arbeidet med senter for religionsmgte og dialog. gkumenikk

religionsdialog 2) Styrke samarbeidet mellom livssynssamfunn&iel2.11 | og inter-
i Norge gjennom aktiv deltagelse i STL, med nasjonale
saerlig henblikk pa arbeidet med dialogplakat, spgrsmal

lokale dialoger og etableringen av Dialogens h
3) Styrke og videreutvikle de bilaterale
relasjonene til Islamsk Rad og Det mosaiske
trossamfunn gjennom kontaktgruppene med di
samt etablere en kristen-jgdisk-muslimsk
trepartssamtale.

US.
31.12.11

5S€E,

4) Bidra til fred og forsoning i Midtgsten gjennor§l.12.11

a styrke religionsdialogen. Videreutvikle
samarbeidet med Council of Religious Institutig
in the Holy Land og Jordanian Interfaith
Coexistece and Research Center fglges opp, 0
sistnevnte prosjekt skal det avgjgres om MKR
fortsette samarbeidet i en ny periode.

5) Styrke den lokale, nasjonale og internasjona
religionsdialogen ved i samarbeid med 'Kirkelig
senter for religionsmgate og dialog’ & arrangere
fellesnordisk fagsamling for kirkelige
ressurspersoner pa religionsdialog , samt a vae
vertskap og arranggr for det europeiske
religionsdialogmgtet Journees d'Arras i juni

6) Fremme god misjonsprakis ved a fglge opp
konkretisere Oslokoalisjonens "Recommended
Ground Rules for Missionary Activities", bl.a.

ns

g for
skal

le
31.12.11
en

re

ol.12.11

giennom Indiaprosjekt med KN, Mekongprosjel

N\
—+
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sammen med SMM, besgk til Vatikanet og

studieprosjekt om misjon pa asylmottak sammen

med UiO.
b) Styrke politiske og |1) Bidra til & fremme en god religionspolitikk i |31.12.11| Avd for
interreligigse Norge ved a gi innspill og falge arbeidet til det gkumenikk
samarbeidsrelasjoner, regjeringsoppnevnte Stalsett-utvalget. og inter-
og delta i den nasjonale
offentlige samtalen om spgrsmal
en ny religionspolitikk
c) Tydeliggjere 1) Ivareta Norges ansvar i det globale fellesska@3dt12.11 | Avd for
kirkelige perspektiver | gjennom a forsvare papirlgses rettigheter, fremme gkumenikk
og bidra med trosfrihet for asylsgkere og reform av Utlendings- og inter-
vesentlige innspill i nemnda. Fortsette a delta aktivt i kampanjen nasjonale
asyl- og innvandrings- "Ingen er ulovlig". spgrsmal
debatten.
d) Integrering: Fglge | 1) Fremme inkluderingen av innvandrere i 31.12.11 | Avd for
opp KM-saken menighetene ved & konkretisere og falge opp KM- gkumenikk
"Kristne innvandrere |saken om kristne innvandrere i samarbeid med og inter-
0g menighetene i Norges Kristne rad m.fl. etablere arbeidsgruppe nasjonale
Norge" med mer. 31.12.11 | spgrsmal
(KM 07/09). 2) Bidra til en forsvarlig og rettferdig norsk asyl

og innvandringspolitikk ved & veere konstruktiv jog

tydelig i de offentlige samtalene, bygge allianser

og samarbeidsrelasjoner til politikere og andre

organisasjoner. 31.12.11

3) Styrke det gkumeniske samarbeidet rundt

migrasjonsspgrsmal, seerlig gjennom oppfalging

av arbeidet i Flerkulturelt Kirkelig Nettverk og

Churches' Commission for Migrants in Europe.
7.4 Samarbeid menighet og misjon(SMM) (KM 05/05)
Videreutvikle SMM 1) Styrke og falge opp kontakten med 31.12.11 | Avd for
samarbeidet og styrkg misjonsorganisasjonene sentralt, de regionale gkumenikk
engasjementet for SMM-radene, misjonskonsulentene og menigheter og inter-
misjon i menighetene.| med misjonsavtaler. nasjonale

2) Arrangere vennskapskonferanse sammen med spgrsmal

KUL. 31.12.11

3) Innlede samarbeid med kulturkonsulentene pm

"Kristus i kulturene” prosjekt.

4) Arrangere seminar i samarbeid med Modum| 84.12.11

Sjelesorgsenteret i Bangkok hgst 2011 (stattet av

NMS og knyttet til var lutherske sgsterkirke i

Thailand)

5) Starte arbeidet med kompetanseheving av [31.12.11

misjonsforstaelsen for prester, kateketer og

diakoner i Dnk. Utarbeide studieopplegg og

arrangere kurs m.m. i samarbeid med

yrkesorganisasjonene. 31.12.11
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Frist

Ansvarlig

7.5 Menighetenes internasjonale engasjement (KUI)

Styrke Den norske
kirkes menigheters
engasjement for
rettferd, fred og vern
om skaperverket i et
globalt perspektiv

1) Arbeide med skaperverk og baerekraft i et
globalt perspektiv:

- Skaperverkets dagtvikle liturgi- og
inspirasjonsmateriell til

- "Grgnn trosopplaeririgavvikle kurs i samarbeid

med IKO o.a.

- COP 17samarbeide med sgsterkirker i Sar-
Afrika om klimarettferdighet

2) Arbeide med nord/sgr- sparsmal:

- Hiv & aids: fglge opp KM-saken om hiv&aids |i
"One Body"-prosjektet (Norden-FOCCISA)

- @konomisk rettferd og rettferdig fredelta i og
falge opp utfordringer fra KVs Jamaica-
konferanse (mai)

- Menneskerettighetepromotere studiemateriellgt

"Giv oss i dag...” Menneskerettigheter og
menneskeverd som en del av det daglige brad
3) Arbeide for et globalt gudstjenesteliv:

- Syng hap 1 og Zrrangere seminar og
gudstjenesteverksteder, lokalt og regionalt

- Liturgimaterielt til Nord/sgr-sgndag og Verder
aidsdag

- KUIs liturgidatabasereorganisere og
videreutvikle

4) Vennskapssamarbeid og nettverk

- Vennskapskonferanssept.2011 i samarbeid
med Tunsberg bd. o.a.

- Migrantmiljger opprette kontakt om nord/sar-
informasjon/kulturutveksling

5. @konomisk statte til menigheter:

Til by gkonomisk stgatte til menigheter som jobk
med nord/sgr-sparsmal.

31.12.11

31.12.11

31.12.11

S

31.12.11

&1.12.11

Avd for
gkumenikk
og inter-
nasjonale
spgrsmal

Beskrivelse av risikobilde

Konsekvens hvis ikke tiltak
iverksettes

S

1) Tiltakene inneholder en rekke

1) Nar det gjelder

kontaktmgter, reiser og konferanse. Arbei
i Avdeling for gkumenikk og internasjonalg
sparsmal er preget av relativt lav
sannsynlighet for at delmalene ikke skal n
Det henger sammen med erfaring over ler|
tid og vel etablerte prosedyrer. Samtidig e
forholdet at siden arbeidet i stor grad er
relasjonelt, er det avhengig av andre
partnere hvorvidt arbeidet skal lykkes. Pa
enkelte omrader (s& som Midtgsten og
Kirkenes Verdensrad) er situasjonen i ar
preget av en betydelig grad av
uoversiktlighet. Derfor settes

lebnsekvensberegningen er
2forholdet at uteblivelse av
vellykket engasjement vil ha
gstor effekt innenfor de
graradene det gjelder, uten at
rdet dermed er sagt at det &
mislykkes er sannsynlig
eller vil skape

store medieoverskrifter.
Konsekvens settes derfor
moderat.

sannsynligheten til moderat.

Moderat

Moderat
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Hovedomrade: 8. Samisk kirkeliv (SKR)

Hovedmal:

Fremme og utvikle samisk kirkeliv som en ngdveratidikeverdig del av Den norske kirke, styrke
samiskkirkelig fellesskap over landegrensene oreteskirkelig urfolksarbeid.

Delmal 2011 Tiltak Frist Ansvarlig
8.1 Strategiplan for samisk kirkeliv (KM 7/06)
Sikre en mer systematisk of) Forberede strategiplansaken for Kirkemgtef8.02.11 | Samisk
giennomgaende ivaretakels®) Bista Kirkemgtets endelige behandling. 8.04.11 |avdeling
av samisk kirkelivi Dnk |3) Oversette, trykke og distribuere vedtatt 30.06.11
gijennom arbeidet med strategiplan. 30.09.11
Strategiplan for samisk | 4) Starte administrativ oppfelging av 1.08.10-
kirkeliv. strategiplanen. 31.12.10
5) Stimulere til lokal og regional implementering
av planen.
8.2 Samiskkirkelig samarbeid over landegrensene
Fremme samisk kirkeliv pd 1) Koordinere planleggingsarbeidet av Samisk&l.12.11 | Samisk
tvers av landegrensene i |kirkedager 2013. Etablere programkomité, lokal avdeling
samarbeid med de sentralekomité og prosjektorganisasjon.
samiskkirkelige organer i |2) Samisk kirkerad har fellesmgte med 25.11.11
Sverige og Finland. samiskkirkelige organ i Sverige og i Helsingfars
I Finland.
8.3 Urfolks- og forsoningsarbeid
Fremme og delta i kirkelig Ll) Delta pa KV-konferansen "Affirming Samisk
urfolksarbeid internasjonaltSpiritualities of life: Indigenous Peoples’ avdeling
i samarbeid med Wisdoms and Traditions in Theological 31.01.11
Mellomkirkelig rad. Conversation" (Bolivia). | dialog med
2) Delta pa evt KV-konferanse "Indigenous [31.10.11 |avd for
Churches World Conference” hgsten 2011. gkumenikk
3) Bidra pa temakonferanse om forsoningi [31.12.11
samarbeid med MKR?
4) Avklare evt. videre satsning pa 30.11.11
forsoningsfeltet i Norge/Norden.
8.4 Kompetansebygging
Legge grunnlag for relevantl) Avklare fremtidig institusjonell forankring ay31.09.11 | Samisk
kompetansebygging for | kurset "Tro og livstolking i Sapmi” med tanke avdeling
samisk kirkeliv. pa oppstart av kurset hgsten 2012.
2) Markedsfare kurset (jf pkt 1) overfor 1.12.11
bispedgmmer, kirkelige
arbeidstakerorganisasjoner etc.
3) Dialog med Sametinget om mulighet for |31.12.11

stipendordninger relatert til kirkelig utdanning
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8.5 Relasjonsbygging mot aktuelle samarbeidspagtner

Bygge relasjoner mot 1) Falge opp kontakt med Sametinget. 31.12.11 | Samisk
aktuelle samiske og 2) Ha kontaktmgter med Nidaros, Sar- 31.12.11 |avdeling
samiskrelaterte Halogaland og Nord-Halogaland bispedgmmer.
samarbeidspartnere 3) Utvikle relasjonen mot Kirkelig 31.12.11
utdanningssenter i nord (KUN) og Universitetet i
Tromsg (UiTg).
Annet
- samisk trosoppleering, jfr. pkt 2.8
- samiske liturgier, jfr. pkt 3.4
Konsekvens hvis ikke tiltak S K

Beskrivelse av risikobilde

iverksettes

1) Strateqiplan for samisk kirkeliv
Fremdriften er knyttet til et fatall
ressurspersoner.

2) Kompetansebygging/rekruttering

Det er et stort behov for gode kurs som
kan styrke kompetansen og rekruttering
til samisk kirkeliv. Kursefro og livssyn i
Sapmi ble gijennomfart som vellykket
pilot p& Samisk Hagskole 08/09. Arbeid
med ny oppstart av kurset i 2010 lyktes
ikke. Konsekvensen med manglende

1)Arbeidet forsinkes og muligheten ft
en styrket satsing pa samisk kirkeliv

skyves ytterligere ut i tid.

2) Kurset utsettes eller blir ikke
ggjennomfart i 2011.

viderefgring av kurset ansees som alvor

g.

bMeget | Alvorlig

liten

Liten Moderat
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